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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)

Цель освоения дисциплины: формирование профессиональных компетенций муниципального управления и применения их в процессе управленческой деятельности, включая комплексные системные теоретические знания и практические навыки в сфере управления социально-экономическим развитием муниципального образования и исследования его актуальной проблематики. 
Задачи дисциплины:
- ознакомление с теорией и практикой управления социально-экономическим развитием на муниципальном уровне; 
- изучение нормативно-правовой базы местного самоуправления и регулирования социально-экономических процессов и их развития на уровне муниципального образования;
- исследование особенностей, состояния и тенденций развития муниципальной экономики и местного самоуправления;
- обобщение предпосылок необходимости регулирования территориального развития на уровне местного самоуправления;
- ознакомление с ресурсным потенциалом социально-экономического развития муниципального образования, его характеристикой и особенностями; 
- ознакомление с системным подходом в решении проблем социально-экономического развития муниципального образования;
- ознакомление с методологией разработки и реализации программ социально- экономического развития муниципальных  образований;
- овладение навыками определения, мониторинга, анализа и планирования показателей социально-экономического развития муниципального образования;
- изучение технологии разработки и реализации муниципальной экономической и  инвестиционной политики;
- ознакомление с технологиями социального партнерства на уровне муниципального образования.
В процессе освоения дисциплины «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования» магистранты глубоко и всесторонне изучают теоретические и прикладные аспекты муниципальной экономики и управления, систему показателей, характеризующих социально-экономическое развитие муниципального образования, особенности организации мониторинга, анализа и планирования муниципального социально-экономического развития.

[bookmark: _Toc348433348][bookmark: п2]2. Место  дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
[bookmark: _Toc348433349]Учебная дисциплина «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования» относится к вариативной части дисциплин основной образовательной программы высшего образования по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление».
Изучению учебной дисциплины предшествует изучение следующих дисциплин: Технологии государственного и муниципального управления, Теория и практика принятия управленческих решений, Управление проектами в регионе / Экономическое обоснование проектов в регионе.    
Для изучения учебной дисциплины необходимы следующие знания, умения и владения навыками, формируемые предшествующими дисциплинами:
знания:
· теоретические основы функционирования муниципальных образований и основы муниципального управления;
· инструментарий исследований муниципальной экономики;
· понятия и модели пространственного экономического анализа, планирования и стратегического управления.
умения:
· осуществлять сбор, обработку и систематизацию информации для анализа функционирования и развития муниципальной экономики;
· осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономической информации, грамотно интерпретировать результаты аналитических и плановых расчетов;  
· проводить оценку влияния факторов, определяющих тенденции социально-экономического развития  муниципальных образований..
навыки:
· самостоятельного изучения, критического анализа и возможностей практического применения новых теоретических разработок в области социально-экономического развития муниципальных образований;
· организации планово-аналитической работы в муниципальном образовании;
· применения современных технических средств и информационных технологий в сфере анализа и планирования муниципального развития.   

[bookmark: п3]3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Изучение учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональных компетенций:
Профессиональные компетенции:
- владение способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК-4);
- владение современными методами диагностики, анализа и решения социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике (ПК-5);
- владение навыками использования инструментов экономической политики (ПК-9).
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства

	ПК-4
	Знать
- теоретические основы анализа и планирования предметной области муниципального управления; 
- факторы, обуславливающие социально-экономическое развитие муниципальных образований;
- систему показателей социально-экономического развития муниципального образования и методику их определения
	Опросы 
Тесты
Контрольная работа

	
	Уметь
- оценивать экономические, социальные и политические условия в части их влияния на социально-экономическое развитие муниципального образования;
- определять стратегию и тактику управления муниципальным социально-экономическим развитием
	Практические задания


	
	Владеть
- методами, приемами и инструментами расчета, анализа и планирования индикаторов социально-экономического развития муниципального образования.
	Разноуровневые задачи
Кейс-задача 

	ПК-5
	Знать
- цели, задачи, принципы, методы управления муниципальным социально-экономическим развитием;
- основные направления муниципального социально-экономического развития;
- методику мониторинга, анализа и планирования показателей социально-экономического развития муниципального образования;
	Опросы, контрольная работа, тесты 

	
	Уметь
- проводить расчет, анализ и планирование показателей социально-экономического развития муниципального образования;
- применять системный подход в решении проблем социально-экономического развития муниципального образования
	Практические задания

	
	Владеть
- навыками систематизации, обобщения информации в процессе подготовки управленческого решения на муниципальном уровне
	Разноуровневые задачи
Кейс-задача

	ПК-9
	Знать
- понятие, направленность и приоритеты социально-экономического развития муниципального образования;
- нормативно-правовое и организационно-экономическое обеспечение регулирования социально-экономических процессов на муниципальном уровне;
- технологию разработки и реализации муниципальной экономической и инвестиционной политики
	Опросы 
Тесты Контрольная работа

	
	Уметь
- проводить оценку эффективности муниципальных программ социально-экономического развития;
- определять и обосновывать стратегические приоритеты социально-экономического развития муниципальных образований;
- разрабатывать программы муниципального социально-экономического развития.
	Практические задания

	
	Владеть
- навыками управления развитием муници-пальных образований и разработки программ их социально-экономического развития
	Разноуровневые задач
Кейс-задача


[bookmark: _Toc348433350]
[bookmark: п4]4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
очная форма обучения 
	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	По семестрам

	
	
	2

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	40,3
	40,3

	Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	40
	40

	- занятия лекционного типа: 
	16
	16

	- занятия семинарского типа:
	24
	24

	                  практические занятия
	24
	24

	                  лабораторные занятия
	Не предусмотрено
	Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	24
	24

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,3
	0,3

	2. Самостоятельная работа студента всего, 
в том числе:
	103,7
	103,7

	курсовая работа (проект)
	Не предусмотрено
	Не предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	103,7
	103,7

	- работа с нормативными документами
	33,7
	33,7

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	70
	70

	Промежуточная аттестация – зачет с оценкой
	-
	-

	ИТОГО: 
Общая трудоемкость
	часов
	144
	144

	
	зач. ед.
	4
	4


[bookmark: _Toc348433351]заочная форма обучения
	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	По курсам

	1
	2
	2 курс

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	14,3
	14,3

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	14
	14

	- занятия лекционного типа
	4
	4

	- занятия семинарского типа:
	10
	10

	практические занятия
	10
	10

	лабораторные занятия
	Не предусмотрено
	Не    предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	8
	8

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,3
	0,3

	2. Самостоятельная работа студента всего, 
в том числе:
	144
	144

	курсовая работа (проект)
	Не предусмотрено
	Не   предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	144
	144

	- работа с нормативными документами
	30
	30

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка конспекта
	114
	114

	Промежуточная аттестация – зачет с оценкой
	-
	-

	ИТОГО: 
Общая трудоемкость
	часов
	144
	144

	
	
	4
	4



[bookmark: п5]5. Содержание учебной дисциплины (модуля)
[bookmark: _Toc348433352][bookmark: п5_1]5.1. Содержание разделов, тем учебной дисциплины  (модуля)

Введение в систему управления социально-экономическим развитием муниципального образования. 
Тема 1. Теоретические основы муниципального социально-экономического развития (ПК-9)
Понятие муниципального социально-экономического развития и управления им. Диалектика категории «развитие». Субъект и объект управления муниципальным социально-экономическим развитием. Содержание деятельности органов местного самоуправления в области муниципального социально-экономического развития. Основные элементы организации управления муниципальным социально-экономическим развитием. Концепции управления муниципальным экономическим развитием

Тема 2. Факторы и потенциал социально-экономического развития муниципального образования (ПК-9)
Ресурсное обеспечение муниципального развития. Демографические характеристики социального развития муниципального образования. Муниципальная экономическая политика.  Финансовые основы развития муниципального образования. Инвестиционный потенциал и инвестиционная привлекательность муниципального образования как фактор муниципального развития.

Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования (ПК-4, ПК-5, ПК-9)
Институциональные основы развития местного самоуправления. Факторы, определяющие муниципальное социально-экономическое развитие.  Функциональные направления управления развитием на муниципальном уровне. Актуальные проблемы управления социально-экономическим развитием на муниципальном уровне. Инструменты управления социально-экономическим развитием муниципального образования. Индикаторы муниципального социально-экономического развития. Система показателей социально-экономического развития муниципального образования. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления  

Тема 4. Планирование как основа социально-экономического развития муниципального образования (ПК-4, ПК-5)
Виды муниципального планирования, типы планов (документов), их взаимосвязь. Цели, задачи, принципы и особенности муниципального планирования. Стратегия развития муниципального образования. Модели организации муниципального социально-экономического планирования. Методы планирования территориальных ресурсов для целей развития муниципального образования. Обеспечение муниципальных программ социально-экономического развития финансовыми ресурсами.

Тема 5. Программирование и проектирование социально-экономического развития муниципального образования (ПК-5, ПК-9)
Цели, задачи, методика разработки муниципальных программ социально-экономического развития. Мониторинг муниципальных программ социально-экономического развития, его содержание и направленность, объекты и субъекты. Цели, задачи, параметры и индикаторы оценки  муниципальных программ. Технология проектной деятельности в муниципальном управлении. Реализация проектов муниципально-частного партнерства как инструмент муниципального развития/




[bookmark: _Toc348433353]	
[bookmark: п5_2]5.2. Темы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)

Дисциплина «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования» формирует профессиональные компетенции, необходимые в дальнейшем для последующего изучения дисциплин.
Формирование профессиональной компетенции ПК-4 продолжится в рамках изучения дисциплин Управление региональной экономикой; Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий; Оценка эффективности государственного и муниципального управления; Государственные и муниципальные финансы (продвинутый уровень); Стратегическое управление регионом; Система государственного и муниципального управления; Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления; Управление в социальной сфере; Частно-государственное партнерство в системе регионального управления / Управление программами социально-экономического развития; Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
 Формирование профессиональной компетенции ПК-5 продолжится в рамках изучения дисциплин Оценка эффективности государственного и муниципального  управления, Экономика общественного сектора, Экономика транснациональной корпорации, Управление в социальной сфере, Социальное прогнозирование, Управление государственными закупками, Управление программами социально-экономического развития, Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
Формирование профессиональной компетенции ПК-9 продолжится в рамках изучение дисциплин Управление региональной экономикой, Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий, Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления, Частно-государственное партнерство в системе регионального управления, Управление государственными закупками, Управление программами социально-экономического развития, Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.


[bookmark: _Toc348433354]5.3. Разделы, темы учебной дисциплины и виды занятий
очная форма обучения 
	№ п/п
	

Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 
(в часах)
	

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа
	Всего 
	в том числе аудиторных занятий в  интерактивной форме

	1.
	Тема 1. Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
	2
	4
	23,7
	29,7
	4

	2.
	Тема 2. Факторы и потенциал социально-экономического развития муниципального образования
	2
	4
	20
	26
	6

	3.
	Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования
	4
	4
	20
	28
	4

	4.
	Тема 4. Планирование как основа социально-экономического развития муниципального образования 
	4
	6
	20
	30
	6

	5
	Тема 5. Программирование и проектирование социально-экономического развития муниципального образования
	4
	6
	20
	30
	4

	
	Контроль
	
	
	
	-
	

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,3
	

	
	Итого 
	16
	24
	103,7
	144
	24



заочная форма обучения 
	№ п/п
	

Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 
(в часах)
	

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа
	Всего 
	в том числе аудиторных занятий в  интерактивной форме

	1.
	Тема 1. Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
	1
	2
	25
	28
	2

	2.
	Тема 2. Факторы и потенциал социально-экономического развития муниципального образования
	
	2
	25
	27
	

	3.
	Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования
	1
	2
	25
	28
	2

	4.
	Тема 4. Планирование как основа социально-экономического развития муниципального образования 
	
	2
	25
	27
	2

	5
	Тема 5. Программирование и проектирование социально-экономического развития муниципального образования
	2
	2
	29,7
	33,7
	2

	
	Контроль
	
	
	
	-
	

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,3
	

	
	Итого 
	4
	10
	129,7
	144
	8



[bookmark: п6][bookmark: _Toc348433355]6. Лабораторный практикум
Лабораторный практикум не предусмотрен.


[bookmark: п7][bookmark: _Toc348433356]7. Практические занятия (семинары)
[bookmark: _Toc348433357]очная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	
Тематика семинарских и практических занятий
	Трудо-емкость
(час.)

	1.
	Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
	1) семинар-дискуссия «Актуальные проблемы современной муниципальной экономики» 
Вопросы, выносимые на обсуждение:
1. Современные научные подходы к исследованию проблем муниципальной экономики. 
2. Концепции и модели муниципальной экономики: отечественный и зарубежный опыт. 
3. Пространственная организация социально-экономических процессов на уровне муниципального образования.
4. Актуальные проблемы нормативно-правового регулирования социально-экономических процессов на муниципальном уровне.   

	2

	2.
	
	Модерация «Факторы, определяющие социально-экономическое развитие муниципального образования»
	1

	3.
	
	Решение ситуационных задач «Содержание деятельности органов местного самоуправления в области муниципального социально-экономического развития»
	1

	4.
	Факторы и потенциал социально-экономичес-кого развития муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Ресурсное обеспечение муниципального развития.
2. Демографические характеристики социального развития муниципального образования.
3. Муниципальная экономическая политика.
4. Финансовые основы развития муниципального образования.
5. Инвестиционный потенциал и инвестиционная привлекательность муниципального образования как фактор муниципального развития.
1) практикум «Ресурсное обеспечение развития  муниципального образования» (решение задач);

	2

	5.
	
	Решение кейса «Оценка структуры  муниципального бюджета и разработка рекомендаций по ее балансировке»
	1

	6.
	
	Практикум «Оценка инвестиционной привлекательности муниципального образования» (решение задач)
	1

	7. 
	Технология управления социально-экономичес-ким развитием муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Институциональные основы развития местного самоуправления.
2. Факторы, определяющие муниципальное  социально-экономическое развитие.  
3. Функциональные направления управления развитием на муниципальном уровне.
4. Актуальные проблемы управления социально-экономическим развитием на муниципальном уровне.
5. Инструменты управления социально-экономическим развитием муниципального образования
6. Индикаторы муниципального социально-экономического развития. 
7. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления. 

Форсайт «Факторы муниципального социально-экономического развития»;

	2

	8.
	
	Практикум «Определение и оценка индикаторов муниципального социально-экономического развития» (решение задач);
	1

	9.
	
	Дискуссия «Актуальные проблемы  современного муниципального управления» (результаты обобщения отечественных и зарубежных исследований)
	1

	10-11
	Планирование  как основа социально-экономического развития муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Виды муниципального планирования, типы планов (документов), их взаимосвязь.
2. Цели, задачи, принципы и особенности муниципального планирования.
3. Стратегия развития муниципального образования 
4. Модели организации муниципального социально-экономического планирования.
5. Методы планирования территориальных ресурсов для целей развития муниципального образования.
6. Обеспечение муниципальных программ социально-экономического развития финансовыми ресурсами
Практикум «Планирование социально-экономического развития муниципального образования»;

	2

	12.
	
	Стратегический анализ перспектив социально-экономического развития муниципального образования»
	2

	13.
	
	Модерация «Модели организации муниципального планирования» (на основе обобщения отечественного и зарубежного опыта)
	2

	14-15.
	Программирование и проектирование социально-экономичес-кого развития муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Цели, задачи, методика разработки муниципальных программ социально-экономического развития.
2. Мониторинг муниципальных программ социально-экономического развития.  
3. Цели, задачи, параметры и индикаторы оценки  муниципальных программ.
4. Технология проектной деятельности в муниципальном управлении.
5. Реализация проектов муниципально-частного партнерства как инструмент муниципального развития

Решение кейса «Оценка муниципальной программы социально-экономического развития» 
	2

	16.
	
	Практикум «Мониторинг муниципальной программы развития»
	2

	17.
	
	Дискуссия «Роль проектов муниципально-частного партнерства в муниципальном развитии»
	2

	
	Итого 
	
	24



заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	
Тематика семинарских и практических занятий
	Трудо-емкость
(час.)

	1.
	Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
	1) семинар-дискуссия «Актуальные проблемы современной муниципальной экономики» 
Вопросы, выносимые на обсуждение:
1. Современные научные подходы к исследованию проблем муниципальной экономики. 
2. Концепции и модели муниципальной экономики: отечественный и зарубежный опыт. 
3. Пространственная организация социально-экономических процессов на уровне муниципального образования.
4. Актуальные проблемы нормативно-правового регулирования социально-экономических процессов на муниципальном уровне.   

Решение ситуационных задач «Содержание деятельности органов местного самоуправления в области муниципального социально-экономического развития»

	2

	2.
	Факторы и потенциал социально-экономичес-кого развития муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Ресурсное обеспечение муниципального развития.
2. Демографические характеристики социального развития муниципального образования.
3. Муниципальная экономическая политика.
4. Финансовые основы развития муниципального образования.
5. Инвестиционный потенциал и инвестиционная привлекательность муниципального образования как фактор муниципального развития.
практикум «Ресурсное обеспечение развития муниципального образования» (решение задач);


	2

	3. 
	Технология управления социально-экономичес-ким развитием муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Институциональные основы развития местного самоуправления.
2. Факторы, определяющие муниципальное  социально-экономическое развитие.  
3. Функциональные направления управления развитием на муниципальном уровне.
4. Актуальные проблемы управления социально-экономическим развитием на муниципальном уровне.
5. Инструменты управления социально-экономическим развитием муниципального образования
6. Индикаторы муниципального социально-экономического развития. 
7. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления. 

Практикум «Определение и оценка индикаторов муниципального социально-экономического развития» (решение задач)

	2

	4-5.
	Планирование  как основа социально-экономического развития муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Виды муниципального планирования, типы планов (документов), их взаимосвязь.
2. Цели, задачи, принципы и особенности муниципального планирования.
3. Стратегия развития муниципального образования 
4. Модели организации муниципального социально-экономического планирования.
5. Методы планирования территориальных ресурсов для целей развития муниципального образования.
6. Обеспечение муниципальных программ социально-экономического развития финансовыми ресурсами
Практикум «Планирование социально-экономического развития муниципального образования» (решение задач)

	2

	6-7.
	Программирование и проектирование социально-экономичес-кого развития муниципального образования
	Вопросы для изучения:
1. Цели, задачи, методика разработки муниципальных программ социально-экономического развития.
2. Мониторинг муниципальных программ социально-экономического развития.  
3. Цели, задачи, параметры и индикаторы оценки  муниципальных программ.
4. Технология проектной деятельности в муниципальном управлении.
5. Реализация проектов муниципально-частного партнерства как инструмент муниципального развития

Решение кейса «Оценка муниципальной программы социально-экономического развития»
	2

	
	Итого 
	
	10



[bookmark: п8]8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)
	Курсовые работы не предусмотрены.

[bookmark: _Toc348433358][bookmark: п9]9. Самостоятельная работа студента
очная форма обучения 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.
Тема 1. Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
1. Освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по дисциплине основной и дополнительной учебной литературы(2 глава 1 ОЛ, 1 глава 1 ДЛ).
2. Подготовка реферата.

Тема 2. Факторы и потенциал социально-экономического развития муниципального образования
1. Освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы (1 главы 1,2 ОЛ, 6 глава 4 ДЛ).
2. Изучение образовательных ресурсов.
3. Выполнение домашних заданий по практическим занятиям.

Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования
1. Изучение образовательных ресурсов.
2. Освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы (2 главы 2,3 ОЛ, 2 ДЛ).
3. Самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках

Тема 4. Планирование как основа социально-экономического развития муниципального образования
1. Освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы (1 глава 7 ОЛ, 4,5 ДЛ).
2. Выполнение домашних заданий по практическим занятиям.
3. Самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках

Тема 5. Программирование и проектирование социально-экономического развития муниципального образования
1. Освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы (1 глава 8 ОЛ, 2 глава 3 ОЛ, 6 глава 3,4 ДЛ).
2. Выполнение домашних заданий по практическим занятиям
3. Самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках
4. Подготовку к экзамену

10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
Электронные методические разработки по курсу: конспект лекций, презентационный материал, практические кейсы и задания для практических занятий  
Самостоятельная работа определяется спецификой дисциплины и методикой ее преподавания, временем, предусмотренным учебным планом, а также ступенью обучения, на которой изучается дисциплина.
Для самостоятельной подготовки можно рекомендовать следующие источники: конспекты лекций и/или практических и лабораторных занятий, учебную литературу соответствующего профиля.
Преподаватель в начале чтения курса информирует обучающихся о формах, видах и содержании самостоятельной работы, разъясняет требования, предъявляемые к результатам самостоятельной работы, а также формы и методы контроля и критерии оценки.
Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.
При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.
В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и научно-технические словари.
Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.
Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.
При самостоятельной работе обучающихся с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 	
Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.
Конспект — краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.
Выписка — краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.
Тезисы — краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.
План — последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

а) нормативные документы
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993) // КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
2. Бюджетный Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ // КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/
3. Гражданский Кодекс Российской Федерации (часть 1) от 30.11.1994. № 51-ФЗ // КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
4. Федеральный закон «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» от 6.11.2003 № 131-ФЗ // КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/
7. Федеральный закон «О государственных и муниципальных унитарных предприятиях» от 14.11.2002 № 161-ФЗ (ред. от 23.11.2015) // КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39768/
8. Федеральный закон «О стратегическом планировании в Российской Федерации» от 28.06.2014 № 172-ФЗ// КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс]. Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/

б) основная литература
1. Социально-экономическая инфраструктура муниципального образования / Крупенков В.В., Мамедова Н.А. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 150 с.: 60x90 1/16 ISBN 978-5-16-105174-0 (online) - Режим доступа:http://znanium.com/bookread2.php?book=612693
2. Ускова, Т.В.  Региональная политика по развитию муниципальных образований [Электронный ресурс]: учебное пособие / Т.В. Ускова, Н.В. Ворошилов. - Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2017. - 136 с. - ISBN 978-5-93299-384-2. - Режим доступа:http://znanium.com/bookread2.php?book=1019467

в) дополнительная литература
1. Анализ факторов социально-экономического развития муниципального образования (на примере мо «Томаринский го»): монография / Н.Н. Лысенко, А.Ю. Живага. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 232 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/7291.
2. Мониторинг социально-экономических процессов как инструмент регионального управления и территориального планирования: Монография / Зандер Е.В., Лобкова Е.В., Смирнова Т.А. - Краснояр.:СФУ, 2016. - 280 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=967448
3. Муниципальное управление и местное самоуправление : учебник / под ред. И.А. Алексеева. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 353 с. — (Высшее образование: Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a02addd719346.49419279. - Режим доступа:  
4. Практические вопросы муниципального управления экономикой городского поселения в России: монография / А.Н. Сыров. — М.: РИОР: ИНФРА-М, 2017. — 207 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — (Научная мысль). — https://doi.org/10.12737/24361.
5. Социально-экономическое прогнозирование: Учебное пособие / Герасимов А.Н., Громов Е.И., Скрипниченко Ю.С. - М.:СтГАУ - "Агрус", 2017. - 144 с.: ISBN 978-5-9596-1294-8 - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=975933
6.Эффективность управления социально-экономическим развитием административно-территориториальных образований: Монография / Дуканова И.В., Морозова Т.Н., Суковатова О.П.; Под ред. Терехина В.И. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 316 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=556984

12. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

1) программное обеспечение:  Microsoft Оffice (Word, Excel, Power Point и др. приложения).
2) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:
- Автоматизированная интегрированная библиотечная система "МегаПро» http://ilibrary.rucoop.ru/MegaPro/Web
- Электронная библиотечная система znanium.comwww.znanium.com
- Электронная библиотечная система ibooks.ruwww.ibooks.ru
- Электронная библиотечная система IPRbookswww.iprbookshop.ru
- Электронная библиотечная система book.ruwww.book.ru
3)журналы и другие периодические издания: «Вопросы экономики», «Российский экономический журнал», «Экономист», «ЭКО (экономика и организация промышленного производства)», «Вестник Московского университета».

13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
· Базовый пакет Microsoft Windows Desktop School ALNG LicSARk MVL;
· Офисный пакет Microsoft Office Professional Plus;
· Антивирусное программное обеспечение Kaspersky EndPoint  Security для бизнеса;
· Справочно-правовая система Гарант;
· Справочно-правовая система Консультант плюс;
Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.
- базы данных, информационно–справочные и поисковые системы: 
1. Административно управленческий портал    http://www.aup.ru/
2. Журнал «Управление развитием территорий»http://www.gisa.ru/urt.html
3. Институт экономики города  www.urbaneconomics.ru
4. МЦСЭИ «Леонтьевский центр»www.leontief.ru
5. Институт муниципального управления (г. Обнинск) http://iobninsk.ru/emsu/
6. Интернет-ресурсы российских городов: www.ras.ru
7. Журнал Area Development (США) www.area-development.com
8. ЖурналUrbanAge, США: https://www.lsecities.net/ua/  
9. Журнал «Управление устойчивым развитием» http://www.kstu.ru/1leveltest.jsp?idparent=5134
10. Всероссийской информационное агентство «Местное самоуправление» http://msu-russia.ru/
11. Энциклопедия местного самоуправления http://emsu.ru/default.asp

14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой: 
учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованные специализированной мебелью, техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории;
помещение для самостоятельной работы, оснащенное компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации;
для проведения части занятий требуются мультимедийные средства: видеопроектор (переносной), ноутбук (переносной), экран настенный (переносной).

[bookmark: _Toc404256329][bookmark: _Toc348433361]15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
Цель методических рекомендаций - обеспечить студенту оптимальную организацию процесса изучения дисциплины, а также выполнения различных форм самостоятельной работы.
15.1.	Методические рекомендации по изучению дисциплины
Студентам необходимо ознакомиться:
-	с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимися в Центре учебно-методической информации, рекомендуемой учебно-методической и научной литературой, графиком консультаций преподавателей кафедры.
15.1.1.	Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс)
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов находится в центре внимания кафедры.
Студентам необходимо:
-	перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы;
-	перед очередной лекцией необходимо просмотреть по своему конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в освоении материала.
15.1.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям
Студентам следует:
-	приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;
-	до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал соответствующей темы занятия;
-	при подготовке к практическим занятиям следует использовать не только лекции, учебную литературу, нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики, результаты исследований по актуальной проблематике курса, как рекомендуемой преподавателем, так и в рамках самостоятельного поиска;
-	теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами и практикой реализации, так как могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе;
-	в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач и выполнении самостоятельной работы;
-	в ходе семинарских и практических занятий давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;
-	на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализа, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю;
- обеспечить информационную готовность и активность в рамках реализации методов групповой работы. 
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по пройденной теме. Студенты, не отчитавшиеся по непроработанным на занятиях темам к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре и не допускаются до промежуточного контроля.
15.2.	Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы.
К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению и содержанию.
Студентам следует:
-	руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД;
-	выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на практических занятиях и в ходе индивидуального консультирования неясные вопросы;
-	использовать при подготовке локальные нормативные акты вуза, регламентирующие порядок выполнения отдельных видов работ,  размещенные на официальном сайте института;
-	при подготовке к экзамену параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации.
15.2.1.	Методические рекомендации по подготовке научного доклада
Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного доклада для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии и демонстрации навыков самостоятельной научно-исследовательской работы.
Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий потенциал студентов.
Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет практические (семинарские) занятия.
Рекомендации студенту:
-	перед началом работы по написанию научного доклада согласовать с преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, которые следует раскрыть в докладе;
-	представить доклад научному руководителю в письменной форме;
-	выступить на семинарском занятии, ответить на вопросы студентов группы.
Требования:
-	к оформлению научного доклада: шрифт - TimesNewRoman, размер шрифта -14, межстрочный интервал -1,5, размер полей- 2,5 см, отступ в начале абзаца -1,25 см, форматирование по ширине; листы доклада скреплены скоросшивателем. На титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента;
-	к структуре доклада: оглавление, введение (указывается актуальность, цель и задачи, степень изученности), основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций). Объем согласовывается с преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, выполнившего работу.
Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также ответы на вопросы.

15.2.2. Методические рекомендации по работе с литературой
Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, реферата, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы.
К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература.
Основная литература - это учебники и учебные пособия.
Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.
Рекомендации студенту:
- выбранную монографию или статью целесообразно внимательно просмотреть. В книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть иллюстрации, таблицы, диаграммы, приложения. Такое поверхностное ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие прочитать быстро;
-	в книге или журнале, принадлежащих студенту, ключевые позиции можно выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет-источником целесообразно также выделять важную информацию;
-	если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк памяти».
Выделяются следующие виды записей при работе с литературой:
Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научнойработы. Целью - выявление его логики,системы доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетатьполноту изложения с краткостью.
Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точноуказывается страница источника.
Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного материала.
Аннотация – оченькраткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме – наиболееобщие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги.
Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в письменной форме тех или иных теоретических вопросов.

[bookmark: _Toc264543484][bookmark: _Toc264543526][bookmark: _Toc348433363]16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины для преподавателей, образовательные технологии
Одно из требований к условиям реализации основных образовательных программ (ООП) магистратуры на основе ФГОС является широкое использование в учебном процессе интерактивных форм проведения занятий.Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью ООП, особенностью контингента обучающихся и содержанием дисциплины. 
Внедрение интерактивных форм обучения – одно из важнейших направлений совершенствования подготовки студентов в современном вузе.
Учебный процесс, опирающийся на использование интерактивных методов обучения, организуется с учетом включенности в процесс познания всех студентов группы без исключения. Совместная деятельность означает, что каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, в ходе работы идет обмен знаниями, идеями, способами деятельности. Интерактивные методы основаны на принципах взаимодействия, активности обучаемых, опоре на групповой опыт, обязательной обратной связи. Создается среда образовательного общения, которая характеризуется открытостью, взаимодействием участников, равенством их аргументов, накоплением совместного знания, возможностью взаимной оценки и контроля.
Ведущий преподаватель вместе с новыми знаниями ведет участников обучения к самостоятельному поиску. Активность преподавателя уступает место активности студентов, его задачей становится создание условий для их инициативы.Преподаватель выполняет функцию помощника в работе. Поэтому интерактивное обучение в большей степенидолжно использоваться в интенсивном обучении на старших курсах.
В образовании получили широкое распространение три формы взаимодействия преподавателя и студентов:
1.Пассивные методы.
2.Активные методы.
3.Интерактивные методы.
Каждый из них имеет свои особенности. 
Пассивный метод– форма взаимодействия преподавателя и студента, в которой преподаватель является основным действующим лицом и управляющим ходом занятия, а студенты выступают в роли пассивных слушателей, подчиненных директивам преподавателя. Связь преподавателя со студентами на пассивных занятиях осуществляется посредством опросов, самостоятельных, контрольных работ, тестов и т. д. С точки зрения современных педагогических технологий и эффективности усвоения студентами учебного материала пассивный метод мало эффективен, но, несмотря на это, он имеет и некоторые плюсы. Это относительно легкая подготовка к занятию со стороны преподавателя и возможность преподнести сравнительно большее количество учебного материала в ограниченных временных рамках занятия. 
Недостатками такого способа обучения являются:
- пассивность обучающегося во время занятия, его функция – слушание, в то время как педагогические и социологические исследования показывают, что от пассивного участия в процессе обучения очень скоро не остается и следа. Существует определенная закономерность обучения, описанная американскими исследователями Р. Карникау и Ф. Макэлроу: человек помнит 10% прочитанного; 20% – услышанного; 30% – увиденного; 50% – увиденного и услышанного; 80% – того, что говорит сам; 90% – того, до чего дошел в деятельности;
- конструирование материала преподавателем, что мало способствует конструированию знаний самимистудентами – чужая конструкция знания никогда не становится своей. Ею можно восхищаться, но создавать придется свою.
Активный метод – форма взаимодействия студентов и преподавателя, при которой студенты становятся активными участниками образовательного процесса, студенты и преподаватель находятся на равных правах. Если пассивные методы предполагали авторитарный стиль взаимодействия, то активные больше предполагают демократический стиль.
Многие между активными и интерактивными методами ставят знак равенства, однако, несмотря на общность, они имеют различия. Интерактивные методы можно рассматривать как наиболее современную форму активных методов.
Интерактивный метод - («Inter» - это взаимный, «act» - действовать) – взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с кем-либо. Интерактивные методы ориентированы на более широкое взаимодействие студентов не только с преподавателем, но и друг с другом и на доминирование активности студентов в процессе обучения. Место преподавателя на интерактивных занятиях сводится к направлению деятельности студентов на достижение целей занятия. Преподаватель также разрабатывает план занятия.
Интерактивное обучение — специальная форма организации познавательной деятельности. Цель - создание комфортных условий обучения, при которых студент или слушатель чувствует свою успешность, свою интеллектуальную состоятельность, что делает продуктивным сам процесс обучения, дать знания и навыки, а также создать базу для работы по решению проблем после того, как обучение закончится.
Интерактивное обучение – диалоговое обучение, в ходе которого осуществляется взаимодействие между студентом и преподавателем, между самими студентами.
Задачами интерактивных форм обучения являются: 
· пробуждение у обучающихся интереса; 
· эффективное усвоение учебного материала; 
· самостоятельный поиск обучающимися путей и вариантов решения поставленной учебной задачи (выбор одного из предложенных вариантов или нахождение собственного варианта и обоснование решения); 
· установление взаимодействия между студентами, обучение работать в команде, проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать право каждого на свободу слова, уважать его достоинства; 
· формирование у обучающихся мнения и отношения; 
· формирование жизненных и профессиональных навыков;
· выход на уровень осознанной компетентности студента. 
Для решения воспитательных и учебных задач преподавателем могут быть использованы следующие интерактивные формы: 
· круглый стол (дискуссия, дебаты);
· мозговой штурм (брейнсторм, мозговая атака);
· деловые и ролевые игры;
· сase-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ);
· мастер-класс;
· модерация;
· другие.
Преподаватель может применять новые формы организации интерактивного обучения в зависимости от цели занятия, т.е. активно участвовать в процессе совершенствования, модернизации учебного процесса.Следует обратить внимание на то, что в ходе подготовки занятия на основе интерактивных форм обучения перед преподавателем стоит вопрос не только в выборе наиболее эффективной и подходящей формы обучения для изучения конкретной темы, а открывается возможность сочетать несколько методов обучения для решения проблемы, что, несомненно, способствует лучшему осмыслению студентов.
Алгоритм проведения интерактивного занятия:
1. Подготовка занятия
Преподаватель подбирает тему, ситуации, определение дефиниций (все термины, понятия и т.д. должны быть одинаково поняты всем обучающимся), форму интерактивного занятия, которая может быть эффективной для работы с темой в данной группе.
При разработке интерактивного занятия рекомендуется обратить особое внимание на следующие моменты: 
1)участники занятия: 
· возраст участников, их интересы, направление подготовки;
· временные рамки проведения занятия;
· заинтересованность группы в данном занятии. 
2)перечень необходимых условий: 
· четкое определение цели занятия;
· подготовка раздаточного материала, презентации;
· обеспечение технического оборудования;
· подготовка участников занятия;
· определение основных вопросов, их последовательности;
· подборпрактического материала, обеспечивающего профессиональную ориентацию занятия. 
3)раздаточный материал: 
· программа занятия;
· раздаточный материал, адаптированный к теме занятия и студенческой аудитории;
· графики, иллюстрации, схемы, символы. 
2. Вступление: 
Сообщение темы и цели занятия:
– участники знакомятся с предлагаемой ситуацией, проблемой, над решением которой им предстоит работать, целью, которую следует достичь; 
– преподаватель информирует участников о рамочных условиях, правилах работы в группе, дает четкие инструкции о том, в каких пределах участники могут действовать на занятии; 
– достижение однозначного семантического понимания терминов, понятий и т.п. Для этого с помощью вопросов и ответов уточняется понятийный аппарат, рабочие определения изучаемой темы. Систематическое уточнение понятийного аппарата формирует у студентов установку, привычку оперировать понятными терминами, не употреблять малопонятные слова, систематически пользоваться справочной литературой.
3. Основная часть:
Особенности основной части определяются выбранной формой интерактивного занятия и его тематикой, и включает в себя: 
- выяснение позиций участников;
-формирование целевых групп по общности позиций и задач каждой из групп. 
-интерактивное позиционирование каждой группы (объяснение своей позиции с приведением существенных аргументов).
4. Выводы (рефлексия) 
Рефлексия начинается с концентрации участников на эмоциональном аспекте, чувствах, которые испытывали участники в процессе занятия. Второй этап рефлексии занятия – оценочный (отношение участников к содержательному аспекту использованных методик, актуальности выбранной темы и др.). Рефлексия заканчивается общими выводами, которые делает преподаватель.
[bookmark: _Toc282699849]Интерактивное обучение позволяет решать одновременно несколько задач, главная из которых - развитие коммуникативных умений и навыков. Данное обучение помогает установлению эмоциональных контактов между учащимися, обеспечивает воспитательную задачу, поскольку приучает работать в команде, прислушиваться к мнению участников обсуждения, обеспечивает высокую мотивацию, прочность знаний, творчество и фантазию, коммуникабельность, активную жизненную позицию, ценность индивидуальности, свободу самовыражения, акцент на деятельность, взаимоуважение и демократичность. Использование интерактивных форм в процессе обучения, как показывает практика, снимает нервную нагрузку обучающихся, дает возможность менять формы их деятельности, переключать внимание на узловые вопросы темы занятий. 
Преподавание дисциплины «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования» требует детальной проработки наиболее значимых вопросов обозначенных в рабочей программе с учетом общетеоретической подготовки студентов. Поэтому возникает необходимость сочетания традиционных форм представления учебно-методического материала с проведением занятий, основанных на инновационных подходах к обучению, что расширяет возможности интерактивного общения и позволяет использовать современные информационные технологии. В частности наличие свободного доступа к Электронным библиотечным системам, Справочно-правовым системам «Гарант», «КонсультантПлюс» существенно расширяет возможности применения в рамках практических занятий соответствующих их тематике информационных ресурсов. Эффективность освоения студентами дисциплины требует более детального изучения основ муниципального управления и практики его реализации в рамках обобщения отечественного и зарубежного опыта. 
В целях закрепления лекционного материала студенту рекомендуется изучить основные категории и понятия, характеризующие современные подходы к управлению муниципальным развитием, особенностей его реализации в условиях бюджетной недостаточности муниципальных образований. Необходимо четко соблюдать логику и структуру изложения материала. 
Важно акцентировать внимание студентов на том, что изучение дисциплины «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования» позволяет дать современное научное представление о формировании и развитии методологии управления муниципальным развитием, сформировать объективное представление о системной взаимосвязи основных категорий государственного и муниципального управления, помочь будущему государственному и муниципальному служащему разобраться в наиболее важных вопросах управления социально-экономическим развитием, методах как его оценки, так и оценки эффективности программ социально-экономического развития муниципальных образований, проектов муниципально-частного партнерства и проектов, реализуемых в целях достижения социально-экономического развития муниципалитета. 
Основу изучения дисциплины формируют  методологические подходы, обозначенные в учебно-методических и электронных источниках, формирующих список рекомендуемой литературы.
Контроль качества усвоения материала по дисциплине, учитывая ее значимость в общей подготовке студента, требует более требовательного подхода со стороны преподавателя, с целью формирования знаний в области антикризисного управления предприятием. Студент должен уметь четко формулировать проблему, ее анализировать, логически грамотно обосновывать предлагаемое решение. Поэтому важно в рамках изучаемого курса нацелить студента на формирование профессиональных знаний и умений, последовательности в достижение намеченных результатов, четкости и аргументированности изложения своей позиции.

	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Образовательные технологии
	Особенности проведения занятий (индивидуальные/
групповые)

	1
	3
	4
	5

	1.
	Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
	Лекция-презентация
Обсуждение в группах
Творческие задания

	Индивидуальные/
групповые

	2.
	Факторы и потенциал социально-экономического развития муниципального образования
	Лекция с проблемным изложением 
Работа в справочно-правовых системах
Работа в группах
Дискуссия
	Индивидуальные/
групповые

	3.
	Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования
	Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)
Работа в группах
Решение разноуровневых задач
	Индивидуальные/
групповые

	4. 
	Планирование  как основа социально-экономического развития муниципального образования
	Лекция-презентация
Анализ конкретных ситуаций (кейс-метод)
Работа в группах

	Индивидуальные/
групповые

	5.
	Программирование и проектирование социально-экономического развития муниципального образования
	Лекция с проблемным изложением
Работа в группах
Творческие задания
Модерация

	Индивидуальные/
групповые



Интерактивные формы обучения составляют лекции - 8 час. и практические занятия 16час. на очной форме обучения.

Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:
а) для текущей успеваемости:опрос, практические и аналитические задания;
б) для самоконтроля обучающихся: тесты, вопросы для опроса;
в) для промежуточной аттестации: вопросы и практические задания для экзамена.
При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Управление социально-экономическим развитием муниципального образования» используются следующие образовательные технологии:
1) лекции с использованием методов проблемного изложения материала; 
2) анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода;
3) решение ситуационных задач;
4) обсуждение подготовленных студентами презентаций (дискуссия, модерация);
и виды оценочных средств:
- блиц-опрос (не более 15 минут);
- практические задания;
- аналитические задания;
- тесты.

Диалоговый режим 
Диалоговый режим используется во время практических занятий. Вопросы диалогового режима не должны выходить за рамки объявленной для данного занятия темы. Его необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала на ассоциациях. 
Основные вопросы для диалогового режима доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. 

Письменные блиц-опросы
Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках занятия. Письменный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, чтобы обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время (10-15 мин.). 
Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета, когда необходимо проверить знания студентов по всему курсу.
При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на действующее семейное законодательство. 

Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий
Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) студента по применению методики расчета, анализа и планирования показателей, характеризующих уровень социально-экономического развития муниципального образования, проведению его мониторинга, по проектированию цели, задач, направлений социально-экономического развития муниципального образования.
Студенту объявляется условие задачи, решение которой он излагает устно. Длительность решения задачи – 15-20 минут.
Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 
Задания, требующие изучения значительного объема информационно-аналитического материала, необходимо относить на самостоятельную работу студентов, с непременным разбором результатов во время практических занятий. В данном случае выполнение практических и аналитических заданий с обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде. 
При оценке решения заданий анализируется понимание студентом конкретной ситуации, правильность применения методики расчета, анализа и оценки, планирования и прогнозирования показателей социально-экономического развития муниципального образования, способность обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки информационно-аналитического материала, умением выявить основные тенденции развития муниципального образования, кратко изложить основные положения стратегического развития муниципального образования с учетом оценки факторов внешнего окружения и внутреннего потенциала муниципального образования. 
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[bookmark: паспорт]1.Паспорт фонда оценочных средств
1.1. Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины (модуля)
	Индекс
	Формулировка компетенции

	ПК-4
	владение способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления;

	ПК-5
	владение современными методами диагностики, анализа и решения социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике;

	ПК-9
	владение навыками использования инструментов экономической политики


[bookmark: паспорт_2]
1.2. Сведения об иных дисциплинах, участвующих в формировании данных компетенций

1.2.1. Компетенция ПК-4 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Технологии государственного и муниципального управления
Муниципальное управление и местное самоуправление
Управление региональной экономикой
Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий
Оценка эффективности государственного и муниципального управления
Государственные и муниципальные финансы (продвинутый уровень)
Система государственного и муниципального управления
Стратегическое управление регионом
Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления
Управление в социальной сфере
Частно-государственное партнерство в системе регионального управления / Управление программами социально-экономического развития
Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)
Преддипломная практика
Государственная итоговая аттестация
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
1.2.2. Компетенция ПК-5 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Теория и практика принятия управленческих решений
Технологии государственного и муниципального управления
Оценка эффективности государственного и муниципального управления
Экономика общественного сектора
Экономика транснациональной корпорации
Управление в социальной сфере
Социальное прогнозирование
Управление государственными закупками
Управление программами социально-экономического развития
Управление проектами в регионе
Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)
Преддипломная практика
Государственная итоговая аттестация
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
1.2.3.  Компетенция ПК-9 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Управление региональной экономикой
Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий
Управление проектами в регионе
Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления
Частно-государственное партнерство в системе регионального управления
Управление государственными закупками
Управление программами социально-экономического развития
Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)
Преддипломная практика
Государственная итоговая аттестация
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

[bookmark: паспорт_3]	1.3. Формирование и программа оценивания контролируемой компетенции в процессе освоения дисциплины (модуля) 
	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины*
	Наименование 
оценочного средства** 

	1
	ПК-4
	Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования.
Тема 4. Планирование как основа социально-экономического развития муниципального образования
	Устный опрос, защита реферата, выполнение индивидуальных контрольных заданий, дискуссия

	2.
	ПК-5
	Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования
Тема 4. Планирование  как основа социально-экономического развития муниципального образования
	Устный опрос, защита реферата, выполнение индивидуальных заданий, контрольная работа, кейсы

	3.
	ПК-9
	Тема 1. Теоретические основы муниципального социально-экономического развития
Тема 2. Факторы и потенциал социально-экономического развития муниципального образования 
Тема 3. Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования Тема 5. Программирование и проектирование социально-экономического развития муниципального образования
	Устный опрос, защита реферата, выполнение индивидуальных заданий, контрольная работа, дискуссия, кейсы



*Наименование темы  (раздела) или тем (разделов) беретсяиз рабочей программы дисциплины.
** В графу наименование оценочного средства в обязательном порядке входит способ осуществления оценки компетенции (части контролируемой компетенции) (устно, письменно, компьютерные технологий, деловые игры, кейсы, портфолио и др.).
[bookmark: паспорт_4]
Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности …. компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.
2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.
3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 
· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,
· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.
4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:
· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 
· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 
· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.
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2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания


	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий
(верно и в полном объеме)
5 б.
	Средний
(с незначительным и замечаниями)
4 б.
	Низкий
(на базовом уровне, с ошибками)
3 б.
	Недостаточный
(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	ПК-4

	Знает
- теоретические основы анализа и планирования предметной области муниципального управления; 
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- факторы, обуславливающие социально-экономическое развитие муниципальных образований;
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- систему показателей социально-экономического развития муниципального образования и методику их определения
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-5
	Знает
- цели, задачи, принципы, методы управления муниципальным социально-экономическим развитием;
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- основные направления муниципального социально-экономического развития;
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- методику мониторинга, анализа и планирования показателей социально-экономического развития муниципального образования;
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-9
	Знает
- понятие, направленность и приоритеты социально-экономического развития муниципального образования;
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- нормативно-правовое и организационно-экономическое обеспечение регулирования социально-экономических процессов на муниципальном уровне;
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- технологию разработки и реализации муниципальной экономической и инвестиционной политики
	Знает верно и в полном объеме 
	Знает с незначительными замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	
	
	
	
	
	

	ПК-4

	Умеет
- оценивать экономические, социальные и политические условия в части их влияния на социально-экономическое развитие муниципального образования;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- определять стратегию и тактику управления муниципальным социально-экономическим развитием
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-5
	Умеет
- проводить расчет, анализ и планирование показателей социально-экономического развития муниципального образования;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- применять системный подход в решении проблем социально-экономического развития муниципального образования
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-9
	Умеет
- проводить оценку эффективности муниципальных программ социально-экономического развития;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- определять и обосновывать стратегические приоритеты социально-экономического развития муниципальных образований;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- разрабатывать программы муниципального социально-экономического развития.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительными замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-4

	Владеет
- методами, приемами и инструментами расчета, анализа и планирования индикаторов социально-экономического развития муниципального образования.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительными замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-5
	Владеет 
- навыками систематизации, обобщения информации в процессе подготовки управленческого решения на муниципальном уровне
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительными замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-9

	Владеет
- навыками управления развитием муниципальных образований и разработки программ их социально-экономического развития
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительными замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	ВСЕГО:
	15



Описание шкал оценивания
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный
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1. [bookmark: _Toc348433362][bookmark: мат_подг][bookmark: типовые_1]Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 

1.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации

Вопросы к зачету:
1. Понятие муниципального социально-экономического развития и управления им 
2. Субъект и объект управления муниципальным социально-экономическим развитием 
3. Содержание деятельности органов местного самоуправления в области муниципального социально-экономического развития 
4. Основные элементы организации управления муниципальным социально-экономическим развитием 
5. Концепции управления муниципальным экономическим развитием
6. Ресурсное обеспечение муниципального развития.
7. Демографические характеристики социального развития муниципального образования.
8. Муниципальная экономическая политика.
9. Финансовые основы развития муниципального образования.
10. Инвестиционный потенциал и инвестиционная привлекательность муниципального образования как фактор муниципального развития.
11. Институциональные основы развития местного самоуправления.
12. Факторы, определяющие муниципальное  социально-экономическое развитие.  
13. Функциональные направления управления развитием на муниципальном уровне.
14. Актуальные проблемы управления социально-экономическим развитием на муниципальном уровне.
15. Инструменты управления социально-экономическим развитием муниципального образования
16. Индикаторы муниципального социально-экономического развития. 
17. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправления  
18. Виды муниципального планирования, типы планов (документов), их взаимосвязь.
19. Цели, задачи, принципы и особенности муниципального планирования.
20. Стратегия развития муниципального образования 
21. Модели организации муниципального социально-экономического планирования.
22. Методы планирования территориальных ресурсов для целей развития муниципального образования.
23. Обеспечение муниципальных программ социально-экономического развития финансовыми ресурсами
24. Цели, задачи, методика разработки муниципальных программ социально-экономического развития.
25. Мониторинг муниципальных программ социально-экономического развития.  
26. Цели, задачи, параметры и индикаторы оценки  муниципальных программ.
27. Технология проектной деятельности в муниципальном управлении.
28. Реализация проектов муниципально-частного партнерства как инструмент муниципального развития
29. Критерии и цели управления развитием муниципального образования.
30. Основные элементы организации управления социально-экономическим развитием муниципального образования
31. Понятие устойчивого развития и его критерии.
32. Нормативно-правовые рамки развития муниципального образования.
33. Влияние территориальной организации местного самоуправление на социально- экономическое развитие муниципального образования. 
34. Финансовое обеспечение развития муниципального образования.
35. Влияние муниципальной собственности на развитие муниципального образования.
36. Организация муниципального экономического планирования. 
37. Роль местного бюджета в обеспечении развития муниципального образования. 
38. Рекомендации по формирования бюджета для финансирования программ социально-экономического развития муниципального образования.
39. Роль органов местного самоуправления в инвестиционной деятельности. 
40. Муниципальная инвестиционная политика.
41. Направления реализации муниципально-частного партнерства.
42. Институты развития территорий в рамках муниципально-частного партнерства.
43.Кадровое обеспечение социально-экономического развития муниципального образования.
44. Управление развитием хозяйственных комплексов муниципального образования.
45. Налогообразующая система муниципального образования как экономическая основа развития.
46. Определение критериев отбора проектов для финансирования за счет муниципального бюджета.
47. Актуальные направления развития муниципального образования.
48. Стратегические приоритеты развития муниципального образования. 
49. Оценка эффективности управления муниципальным образованием.
50. Система мониторинга социально-экономического развития муниципального образования. 

Типовые контрольные задания:
Задание 1. 
Проанализируйте структуру бюджета муниципального образования.
Таблица – Бюджет муниципального образования на планируемый  год
	Наименование статьи доходов
	Сумма, млн. руб.
	Наименование статьи расходов
	Сумма, млн. руб.

	1. Налоговые доходы
	3422,5
	1. Общие расходы
	2737,8

	2. Неналоговые доходы
	1983,8
	2. Социально-культурная сфера
	5037,4

	3 Поступления от вышестоящих бюджетов
	3728,9
	3. Обслуживание государст-венного и муниципального долга 
	855,0

	
	
	4. Адресная инвестиционная программа
	964,4

	Итого доходы
	
	Итого расходы 
	

	Профицит (+)
	
	Дефицит(-)
	


Определите состав налоговых и неналоговых доходов, расходов муниципального образования.  
Предложите способы сокращения дефицита бюджета муниципального образования. 

Задание 2. 
Проанализируйте состав, структуру и динамику консолидированных бюджетов городских округов региона за отчетный год. Сформулируйте выводы.
В отчетном году консолидированные бюджеты городских округов региона исполнены по собственным доходам в объеме 7540 млн. руб. при плановом значении 7320 млн. руб. Исполнение налоговых доходов за отчетный год составило 6150 млн. руб., в предшествующем 5860 млн. руб., при исполнении бюджета – 102 %. 
Исполнение неналоговых доходов в отчетном году 100,7 %. Величина неналоговых доходов в предшествующем году 1450 млн. руб.
Объем безвозмездных поступлений формировал в  предшествующем году 54 % доходов консолидированного бюджета, в отчетном году наблюдается прирост показателя на 2,5 п.п.
Безвозмездные поступления в отчетном году освоены на 95 % и составили 9508 млн. руб.

Задание 3. 
Сформулируйте тенденции развития градообразующей сферы города – промышленности в отчетном году.
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами организаций, не относящихся к субъектам малого предпринимательства в отчетном году составил 83,5 млрд. руб., в предшествующем 86,2 млрд. руб. ( с динамикой 105 % к предыдущему году).
Сальдированный финансовый результат отрасли достиг 6,84 млрд. руб., в предшествующем году – 8,34 млрд. руб. В отчетном году прибыль получили 204 организации  в сумме 13650 млн. руб., в предшествующем году – 212 организаций в сумме 12980 млн. руб. Убыток имели в отчетном году 74 организации в сумме 7544 млн. руб., в прошлом году – 72 организации – в сумме 3686 млн. руб.
Оборот организаций города по всем видам экономической деятельности в отчетном году составил 199,3 млрд. руб., в предшествующем 189,7 млрд. руб.

Задание 4. 
Проанализируйте тенденции развития потребительского рынка города  в отчетном году.
В отчетном году оборот розничной торговли организаций, не относящихся к субъектам малого предпринимательства, сформировался в сумме 32,4 млрд. руб., в предшествующем году –  29,2 млрд. руб.
Оборот общественного питания в отчетном году составил 980,2 млн. руб., в предшествующем году – 954,3 млн. руб.
Индекс потребительских цен – 108,5 %.
Оборот организаций города по веем видам экономической деятельности в отчетном году составил 188,3 млрд. руб., в отчетном году – 179,2 млрд. руб. 

Задание 5.Определите показатели оценки эффективности деятельности городской администрации за два года, сформулируйте выводы.
Таблица 1 – Показатели оценки эффективности деятельности городской администрации за два года
	Показатели
	Годы

	1. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.:
	прошлый
	отчетный

	- работников муниципальных учреждений;
	16854
	17269

	- работников крупных и средних предприятий и некоммерческих организаций города
	26569
	28478

	2. Объем промышленного производства, млрд. руб.
	74,8
	82,6

	3. Объем инвестиций в основной капитал, млрд. руб.
	24,85
	23,62

	4. Численность жителей, тыс. чел. 
	424,5
	425,2









Образцы тестовых заданий для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины, а также для контроля самостоятельной работы: 
1. По глубине прогноза и длительности последствий намечаемых действий Стратегический план является …:
а) краткосрочным;
б) долгосрочным;
в)среднесрочным;
г) бессрочным 
2.  Средства, выделяемые местным органам власти для осуществления отдельных государственных полномочий, называются:
а) дотации;
б) субвенции;
в)субсидии;
г) преференции. 
3. Местный бюджет – это план …:
а) доходов и расходов субъекта РФ;
б) доходов и расходов муниципального образования на очередной период времени;
в) расходов и доходов государства на финансовый год;
г) доходов и расходов местного сообщества на планируемый год
4. Унитарными могут быть только … предприятия:
а) государственные и муниципальные;
б)малые и средние;
в)крупные муниципальные;
г) любые организационно-правовые формы
5. В структуру объекта муниципального управления входят:
а) глава муниципального образования;
б) население;
в) представительный орган;
г) территория;
д) экономика муниципального образования;
е) местная администрация
6. Согласно Федеральному закону от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», в состав муниципального имущества входит имущество, предназначенное для …:
а) решения вопросов местного значения; 
б) осуществления отдельных государственных полномочий, переданных органам местного самоуправления;
в) обеспечения деятельности органов и должностных лиц государственной власти субъекта РФ;
г) обеспечения деятельности немуниципальных хозяйствующих субъектов
7. Основные рабочие структуры, осуществляющие разработку Стратегического плана муниципального образования:
а) Координационный совет (координационный центр);
б) комитеты представительного органа;
в) рабочие группы;
г) муниципальная избирательная комиссия
8. Объект планирования в муниципальном образовании:
а) объекты государственной собственности;
б) вся социально-экономическая сфера муниципального образования;
в) муниципальное имущество
9. Разница между величинами экономического и потребительского потенциалов выражает … эффективность жизни населения.
а) трудовую;
б) финансовую;
в) экономическую
10. Индикативное планирование представляет собой:
а) процесс формирования системы параметров, характеризующих состояние и развитие территориальных и отраслевых подсистем;
б) общую направленность развития территории, сконцентрированную на ключевых, наиболее перспективных направлениях;
в) процесс развития территории, основанный на краткосрочном планировании и прогнозировании
11. Ресурсы муниципального образования – это совокупность …
а) финансовых возможностей территории;
б) материальных и нематериальных возможностей субъекта РФ;
в) материальных и нематериальных возможностей муниципального образования
12. Организационные структуры, которые создаются для решения конкретных задач:
а) линейно-функциональные;
б) программно-целевые;
в) проектные;
г) матричные
13. Объектом оценивания прагматического критерия являются …:
а) государственные или муниципальные программы, планы;
б) непосредственные результаты изменения управляемых объектов;
в)социально-политические и экономические концепции, принципы, методы управления;
г) управленческие решения 
14. Градообслуживающая и социальная сферы в совокупности формируют …:
а) городскую инфраструктуру;
б) городскую среду;
в)экономический базис муниципального образования;
г) отрасли 
15. Муниципальное управление – это деятельность органов…:
а) местного самоуправления, направленная на удовлетворение общественных потребностей;
б) государственной власти, направленная на удовлетворение общественных интересов;
в)местного самоуправления, направленная на удовлетворение местных интересов
16. Экономические показатели эффективности управления социально-экономическим развитием территории:
а) уровень социальной поддержки малоимущего населения;
б) индекс объемов производства;
в) среднедушевой доход населения;
г) финансирование текущих расходов бюджета
17. Специфические методы муниципального управления:
а) организационные методы;
б) метод системного анализа;
в) экономические методы;
г) социально-психологические методы;
д) балансовый метод;
е) статистические методы
18. Социальная сфера – это совокупность …:
а) отраслей, предприятий, организаций, непосредственно связанных и определяющих здоровье, образ и уровень жизни людей, их благосостояние, потребление;
б) финансовых ресурсов муниципального образования;
в) материальных и нематериальных возможностей территории муниципального образования
19. Обобщающий показатель социального развития муниципального образования:
а) уровень жизни населения;
б) финансовое состояние муниципальных предприятий и учреждений;
в) доходная часть местного бюджета;
г) доля собственных доходов в структуре доходов местного бюджета. 
20. Субъект муниципального управления …:
а) муниципальное образование;
б) органы местного самоуправления;
в) субъект РФ
21. Местные налоги:
а) НДС;
б) земельный налог;
в) налог на имущество физических лиц;
г)транспортный налог;
д)налог на имущество юридических лиц
22. Совокупность экономических ресурсов муниципального образования, обеспечивающих удовлетворение жизненных потребностей населения, и отношений по их использованию составляет суть …:
а) муниципальной экономики;
б) муниципальной хозяйственной деятельности;
в) муниципальной политики;
г) муниципальной инвестиционной деятельности
23. Стратегическое планирование представляет собой …:
а) процесс формирования системы параметров, характеризующих состояние и развитие территориальных и отраслевых подсистем;
б) общую направленность развития территории, сконцентрированную на ключевых, наиболее перспективных направлениях;
в)процесс развития территории, основанный на краткосрочном планировании и прогнозировании
24. Миссия муниципального управления:
а) повышение уровня и качества жизни населения муниципального образования;
б)развитие инфраструктуры муниципального образования
в) формирование кадрового резерва управления 
25. Обобщающий показатель социального развития:
а) уровень жизни населения;
б)финансовое состояние государственных предприятий и учреждений;
в)расходная часть местного бюджета
26. Муниципальное управление – это деятельность органов местного самоуправления, направленная на удовлетворение общественных интересов, осуществляемая в определенных законом формах посредством …:
а) межбюджетных трансфертов;
б) муниципального хозяйства;
в) муниципальных заемных средств
27. Средства, выделяемые местным органам власти для выравнивания бюджетной обеспеченности муниципальных образований:
а) дотации;
б) субвенции;
в) субсидии
28. Муниципальная политика в экономической сфере направлена на …:
а) поддержание объектов производственной сферы;
б)развитие искусства и творчества подрастающего поколения;
в)поддержку политических партий и общественных движений, функционирующих в муниципальном образовании
29. В структуру муниципальных финансов полностью входят …:
а) местный бюджет;
б)государственные заемные средства;
в) финансы муниципальных предприятий и учреждений;
г) прибыль немуниципальных хозяйствующих субъектов
30. Основная цель муниципального уровня управления качеством жизни населения является …:
а) устойчивое развитие на основе постоянного совершенствования всех направлений деятельности;
б) повышение качества жизни в обществе;
в) повышение качества жизни в муниципальном образовании;
г) повышение качества жизни в городе
31. Экономический базис города формируют:
а) градообразующая база;
б) население;
в) социальная сфера;
г) градообслуживающая сфера;
д) городская среда;
е) территория
32. Субъект процесса планового развития муниципального образования — … властные структуры:
а) муниципальные;
б)государственные;
в)частные
33. Муниципалитеты, хозяйственная жизнь которых определяется одним-двумя крупными предприятиями либо несколькими предприятиями одной отрасли называются …:
а) монофункциональными;
б) многофункциональными;
в) однофункциональными
34. Социальные показатели эффективности управления социально-экономическим развитием территории:
а) уровень социальной поддержки малоимущего населения;
б) индекс объемов производства;
в) средний доход населения;
г) финансирование текущих расходов бюджета;
д) создание новых рабочих мест
35.Задачи финансового планирования на муниципальном уровне:
а) определение целей и задач муниципальной финансовой политики, оценка ее вероятных последствий;
б) создание условий для увеличения объема финансовых ресурсов, аккумулируемых в распоряжение органов местного самоуправления;
в) определение направлений распределения финансовых ресурсов, аккумулируемых в распоряжение органов местного самоуправления;
г) снижение расходов.
Литература для подготовки к экзамену:
1. Социально-экономическая инфраструктура муниципального образования / Крупенков В.В., Мамедова Н.А. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 150 с.: 60x90 1/16 ISBN 978-5-16-105174-0 (online) - Режим доступа:http://znanium.com/bookread2.php?book=612693
2. Ускова, Т.В.  Региональная политика по развитию муниципальных образований [Электронный ресурс]: учебное пособие / Т.В. Ускова, Н.В. Ворошилов. - Вологда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2017. - 136 с. - ISBN 978-5-93299-384-2. - Режим доступа:http://znanium.com/bookread2.php?book=1019467
3. Мониторинг социально-экономических процессов как инструмент регионального управления и территориального планирования: Монография / Зандер Е.В., Лобкова Е.В., Смирнова Т.А. - Краснояр.:СФУ, 2016. - 280 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=967448
4. Эффективность управления социально-экономическим развитием административно-территориториальных образований: Монография / Дуканова И.В., Морозова Т.Н., Суковатова О.П.; Под ред. Терехина В.И. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 316 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=556984






Промежуточная аттестация
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Направление подготовки: 38.04.03 Государственное и муниципальное управление  
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Дисциплина: Управление социально-экономическим развитием муниципального образования 


ЗАЧЕТНАЯ КАРТОЧКА № ___


1. Субъект и объект управления муниципальным социально-экономическим развитием
2. Реализация проектов муниципально-частного партнерства как инструмент муниципального развития
3. Практическое задание.
Определите показатели оценки эффективности деятельности городской администрации за два года, сформулируйте выводы.
Таблица - Показатели оценки эффективности деятельности городской администрации за два года
	Показатели
	Годы

	1. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.:
	прошлый
	отчетный

	- работников муниципальных учреждений;
	16854
	17269

	- работников крупных и средних предприятий и некоммерческих организаций города
	26569
	28478

	2. Объем промышленного производства, млрд. руб.
	74,8
	82,6

	3. Объем инвестиций в основной капитал, млрд. руб.
	24,85
	23,62

	4. Численность жителей, тыс. чел. 
	424,5
	425,2
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1.3. Тестовые задания
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Тестовые задания для проверки уровня обученности ЗНАТЬ:

Задание 1
Совокупность экономических ресурсов муниципального образования, обеспечивающих удовлетворение жизненных потребностей населения, и отношений по их использованию составляет суть …:
а) муниципальной экономики;
б) муниципальной хозяйственной деятельности;
в) муниципальной политики;
г) муниципальной инвестиционной деятельности
Задание 2
Миссия муниципального управления:
а) повышение уровня и качества жизни населения муниципального образования;
б)развитие инфраструктуры муниципального образования
в) формирование кадрового резерва управления 
Задание 3
Средства, выделяемые местным органам власти для выравнивания бюджетной обеспеченности муниципальных образований:
а) дотации;
б) субвенции;
в) субсидии

Тестовые задания для проверки уровня обученности УМЕТЬ, ВЛАДЕТЬ:
Задание 1
Обобщающий показатель социального развития:
а) уровень жизни населения;
б)финансовое состояние государственных предприятий и учреждений;
в)расходная часть местного бюджета
Задание 2
Эффективность управления развитием муниципального образования неразрывно связана с уровнем:
a) развития экономики;
б) качества жизни населения;
в) социально-экономической состоятельности населения;
г) развития социума.

Задание 3
Механизм реализации стратегического развития муниципального хозяйства вбирает следующие компоненты:
а) нормативно-правовое обеспечение;
б) финансово-экономическое обеспечение;
в) организационно-структурное обеспечение;
г) информационное обеспечение;
д) кадровое обеспечение;
е) социально-психологическое обеспечение;
ж) социально-культурное;
з) все перечисленное.








2.3. Критерии оценки  для проведения зачета /экзамена по дисциплине

оценка «отлично» выставляется студенту, если его посещаемость составила более 50% аудиторных занятий, он  глубоко и полно овладел содержанием учебного материала, в котором легко ориентируется, в совершенстве владеет  понятийным аппаратом, умеет логично связывать  теорию с практикой и решать ситуационные задачи, высказывать и обосновывать свои суждения;
оценка «хорошо» выставляется студенту, если он посетил более 50% аудиторных занятий, студент достаточно полно освоил учебный материал, овладел понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет знания для решения ситуационных задач, грамотно излагает ответ, но в содержании ответа имеются неточности;
оценка «удовлетворительно» выставляется, если посещаемость студентом аудиторных занятий составила более 50%, он демонстрирует знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его бессистемно, непоследовательно, допускает неточности в определении основных понятий, применяет знания для решения несложных ситуационных задач, не умеет доказательно обосновывать свои суждения;
оценка «неудовлетворительно» выставляется, если посещаемость аудиторных занятий составила менее 50%, студент имеет хаотичные  знания, не умеет выделять главное,  допускает грубые ошибки в определении понятий и искажает их смысл, неуверенно излагает материал, не умеет применять изученный материал для решения ситуационных заданий.

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он показал достаточный уровень сформированности компетенций (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств, при этом студент показал высокий уровень теоретических знаний программного материала, умело формулирует выводы, отвечает на дополнительные вопросы,
	оценка «не зачтено» - студент показал недостаточный уровень сформированности компетенций, допускает грубые ошибки при ответе на вопросы, не способен аргументировано и последовательно излагать материал, допускает грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 

	Тестовый контроль знаний на экзамене оценивается:
	«отлично» - 76-100% правильных ответов, показывая высокий уровень сформированности компетенций;
	«хорошо» - 51-75% правильных ответов (хороший уровень сформированности компетенций);
	«удовлетворительно» - 35-50% правильных ответов (достаточный уровень сформированности компетенций);
	«неудовлетворительно» - 34% и меньше правильных ответов (недостаточный уровень сформированности компетенций).

2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине
	Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.
1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций студента, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».
2. При сдаче экзамена/зачета: 
· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;
· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.
3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:
· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 
· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,
· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.
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1. Материалы для проведения текущего контроля

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)


Кейс-задачи 

по дисциплине Управление социально-экономическим развитием муниципального образования 


Кейс №1
Город N - один из наиболее динамично развивающихся промышленных, научно-образовательных, транспортно-логистических и финансовых центров страны, в котором располагаются крупные научные, производственные объединения военно-промышленного комплекса. Он является центром агломерации, которая по своей значимости относится к перспективным центрам опережающего экономического роста страны. 
В Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года город N определен как агломерационный центр деловых, инновационных, образовательных и других услуг, на территории которого развиваются научно-образовательные центры и сосредоточены достаточно мощные высоко- и средне-технологичные отрасли. Концепция предусматривает развитие конкурентных преимуществ транспортной инфраструктуры города N в реализации комплекса инвестиционных мероприятий по развитию международных транспортных коридоров «Восток - Запад», «Север - Юг». В городе формируется терминально-логистический центр федерального значения - технологический комплекс по переработке, складированию, таможенной очистке грузов и контейнеров, оказывающий полный спектр дополнительных услуг. 
Город N устойчиво сохраняет лидирующие позиции среди российских городов-миллионников по ряду важнейших социально-экономических показателей и является одним из ведущих агломерационных центров России. Однако российские города все интенсивнее вступают в процесс конкурентной борьбы за ресурсы развития - как традиционные (трудовые ресурсы, инвестиции, технологии и т.д.), так и уникальные. При этом не только для малых и средних, но и для крупных городов существует опасность попасть в зону роста более динамично развивающегося и перспективного экономического центра. 
Приоритетные направления развития города N по формированию преимуществ в сфере развития образования и науки, промышленности, транспорта и терминально-логистического устройства обуславливают возникновение конкуренции с такими городами, как Новосибирск, Казань, Уфа, Челябинск. В условиях усиления конкуренции между городами важнейшим фактором развития города N становится благоприятная для жизнедеятельности городская среда, повышение ее качества, что способствует сохранению и укреплению лидирующих позиций города в национальной экономике посредством привлечения необходимых трудовых, инвестиционных и иных ресурсов. 
На базе высших учебных заведений и научных учреждений города активно развиваются связи в сфере международного гуманитарного сотрудничества и студенческий обмен. Во многих высших учебных заведениях города реализуются образовательные программы для иностранных студентов. По количеству официально аккредитованных консульских представительств и иностранных дипломатов город N занимает третье место в России после Москвы и СанктПетербурга. 
На начало 2014 года на территории города N было зарегистрировано более тысячи организаций с участием иностранных инвестиций из 120 стран мира. На территории города действуют 280 представительств иностранных фирм, в их числе и широко известные во всем мире. Ежегодно возрастает количество посещений города N официальными бизнес-делегациями (в 2012 году - 78, в 2013 - 84, в 2014 - 114). 
Город N обладает необходимой инфраструктурой и опытом для проведения крупных международных мероприятий (История: 2003 год - встреча глав государств России и Германии, 2009 год - саммиты ШОС и экономического блока «БРИК»). Ежегодно в городе проводятся более 200 выставок, около 10 процентов из них - международного уровня. 
Обозначенные тенденции развития города N открывают новые возможности для дальнейшего развития международного сотрудничества, привлечения иностранных инвестиций и обеспечивают реализацию стратегической геоэкономической роли города N как международ-ного торгового, научного, транспортного, финансового и логистического центра, связывающего две ведущие мировые торгово-экономические зоны - Европейскую и Азиатско-Тихоокеанскую. 
Задание: 
1. Проведите SWOT – анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз города. 
2. Сформулируйте свой вариант миссии для данного города. 
3. Определите основные стратегические цели и задачи развития города, а также индикаторы для оценки их реализации. 


Кейс №2
Город N – крупный экономический центр, обладает стабильным промышленным и налоговым потенциалом, как в субъекте федерации, так и в России, что определяет перспективы дальнейшего социально-экономической развития муниципального образования и создает привлекательность для проживания в нем. 
Его позитивный имидж в регионе, в России и за рубежом подтверждается международным рейтинговым агентством Standart&Poors. По итогам развития 2015 года кредитный рейтинг города N был увеличен сразу на 2 позиции и по итогам 2016 года подтвержден на международном уровне «ВВ+» и по национальной шкале на уровне «ruAА-», прогноз «Стабильный». Основанием экономической стабильности муниципального образования является результат экономической деятельности хозяйствующих субъектов. Ежегодно во все уровни бюджета налогоплательщиками города перечисляется до 20% всех налоговых поступлений и обязательных платежей по округу. Ведущую роль в экономике играют предприятия топливно–энергетического комплекса: нефтяная компания, занимающая 4 место по добыче нефти в Российской Федерации и лидирующее место в субъекте РФ; ГРЭС-1 и ГРЭС–2, являющиеся филиалами крупнейших генерирующих компаний оптового рынка электроэнергии Межрегиональной распределительной сетевой компании Урала и Волги, вырабатывающие более 80% электроэнергии в округе. 
Немаловажное значение для жизнеобеспечения города имеют предприятия пищевой промышленности и строительной индустрии, предприятия жилищно-коммунального комплекса транспорта и связи. Город остается крупнейшим транспортным узлом региона. Доля муниципального образования в объеме перевозок в субъекте РФ составляет 26%. Данному фактору способствует динамичное развитие экономики города. Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг по всем видам экономической деятельности достиг 885,4 млрд. рублей, индекс физического объема составил 102,2%. Основные параметры развития экономики определяются развитием нефтедобывающей отрасли, где рост объема составил 4,3%. Предприятия энергетики выходят на показатели соответствующие предкризисному периоду 1991-1992 годов. С возрастающим спросом на энергоресурсы в регионе разработаны мероприятия по строительству, реконструкции и техническому перевооружению объектов энергетики. 
В объеме промышленного производства региона доля города N составляет более 36 %, добыча нефти – 21 %, добыча газа – 50 %, производство электроэнергии - 83 %. 
Развитие малого предпринимательства является основой для формирования среднего класса общества. Количество субъектов малого предпринимательства за год увеличилось на 33,8%, в малом бизнесе работают 6,4% от общего числа занятого в экономики населения, индекс физического объема продукции 11,5%, поступления в местный бюджет возросли на 34,3%. В структуре деятельности малого бизнеса основную долю занимают субъекты потребительского рынка и строительной отрасли. В объеме муниципального заказа 30,2% объемов выполнялось субъектами малого предпринимательства. 
Демографическая ситуация характеризуется высоким уровнем рождаемости, смертность населения в прошлом году сократилась на 2,4%. Естественный прирост населения 8,4% и это лучший показатель по региону среди всех муниципальных образований. Третий год подряд в городе наблюдается миграционная убыль населения. Город имеет высокий статус миграционной привлекательности, но сдерживание миграционного потока объясняется высокой стоимостью аренды и приобретения жилья, и высокими требованиями работодателей при трудоустройстве. Среднегодовая численность населения составляет 290,2 тыс. чел., в том числе экономически активное население - 59,5 % от общей численности населения, доля занятых в экономике в общей численности экономически активного населения составляет 80,5 % - 139,1 тыс.чел. В городе наблюдается самая низкая среди муниципальных образований округа безработица, уровень официально зарегистрированной безработицы 0,23%. 
Задание: 
1. Проведите SWOT – анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз города.
2. Сформулируйте свой вариант миссии для данного города.
3. Определите основные стратегические цели и задачи развития города, а также индикаторы для оценки их реализации. 



















Кейс №3.
Город N — один из крупнейших промышленных, финансовых и торговых центров России, лидер по инвестициям и строительству в Поволжье. В нем находятся штаб-квартиры 6 компаний, входящих в топ-500 крупнейших по выручке предприятий России. По обеспеченности современными торговыми центрами город N занимает лидирующие позиции в России. По совокупному капиталу собственных банков город N занимает 3-е место в России, уступая лишь гг. Москва и Санкт-Петербург. В городе расположен крупнейший в России Технопарк в сфере высоких технологий "ИТ-парк", а также один из самых больших в Европе технопарков — «Идея». 
В городе N действует единственная за пределами Москвы электронная торговая площадка по размещению заказов для федеральных нужд. В рейтинге самых благоприятных для работы городов от «Mercer Human Resource Consulting» город N занял 174 место — самое высокое среди российских городов. Город N имеет долгосрочный международный рейтинг (РДЭ) «В+» агентства Fitch Ratings. Согласно оценкам, сделанным в докладе Всемирного банка и Международной финансовой корпорации «Ведение бизнеса в России — 2011», город N лидирует по уровню благоприятности условий для ведения бизнеса, опережая Тверь, Петрозаводск, Ростов-на-Дону, Томск, Иркутск, Пермь, Санкт-Петербург, Воронеж и Москву. В рейтинге «Лучшие города для бизнеса» Forbes в 2012 г. город N занял 15 место среди российских городов входящих в рейтинг (в 2010 г. — 3 место, в 2011 г. — 2 место). 
Оценка демографического потенциала в городе N остается положительной. Естественный прирост населения города составил 4579 чел., тогда как по РФ этот показатель составил -4251 чел., что означает естественную убыль. Коэффициент естественного движения населения составил -0,928. Средняя продолжительность жизни в городе -71,4, по РФ – 72,5 лет. 
Среди экономических показателей, характеризующих привлекательность города, следует обратить внимание на показатель инвестиций в основной капитал на душу населения, который составляет 155000 руб. (по РФ - 87891 руб.). Коэффициент инвестиций в основной капитал на душу населения составляет 1,76. Объем произведенной продукции и услуг на душу населения в городе N составил 545,3 млн. руб., тогда как в среднем по РФ - 534,922 млн. руб. Отношение валового городского продукта, рассчитанного на душу населения к среднестатистическому по РФ ВВП на душу населения составляет 1,02. 
Среднедушевые денежные доходы населения по Российской Федерации: 32221,1 руб. в месяц. Величина прожиточного минимума в РФ: 9510 руб. Среднедушевые денежные доходы населения по городу N: 31009,8 руб. Величина прожиточного минимума в городе N: 9760 руб. Не менее важным показателем отражающим привлекательность города является развитость инфраструктуры. Ввод в действие жилых домов в городе N на одного жителя составил 0,86 кв.м., тогда как в среднем по РФ - 0,4592 кв.м. на душу населения. Индекс объема ввода жилья в отношении на одного человека составил 1,87. 
Задание:
1. Рассчитайте индекс благосостояния граждан, индекс естественного движения населения, индекс объема инвестиций в основной капитал на душу населения, индекс произведенной продукции и услуг на душу населения, индекс объема ввода жилья на душу населения (индексы рассчитываются по отношению показателя по городу к среднестатистическому по РФ).
2. Рассчитайте коэффициент привлекательности города N по формуле: 
[image: ]


Требования к содержанию письменного ответа
Работа с кейсом ведется в режиме работы малых групп (3-4 студента)  с применением персональных компьютеров для надлежащего оформления расчетных таблиц и аналитических выводов. По завершении выполнения кейса проводится защита его результатов.
Критерии оценки:
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  расчетные задания кейса выполнены в полном объеме, без явных методических и расчетных ошибок, каждый этап анализа сопровождается аргументированными, логически выстроенными выводами, по результатам которых принято верное решение о наличии симптомов финансового кризиса муниципального унитарного предприятия;
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если при  выполнении расчетных заданий кейса допущены ошибки методического и расчетного характера, отсутствуют выводы по результатам расчетов,  итоговое решение кейса о наличии симптомов финансового кризиса не аргументировано.  ……..








АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

Комплект аналитических заданий в рамках выполнения домашней работы (СРС)
по дисциплине__Управление социально-экономическим развитием
________________ муниципального образования________________
(наименование дисциплины)

Тема 1
Контрольная работа №1 (выполняется в рамках СРС)
Провести характеристику муниципального образования по предлагаемой схеме.
1. Общая характеристика муниципального образования. 
1.1. Исторические основы развития муниципального образования. 
1.2. Природные условия и местоположение (географическое положение, природные ресурсы, особенности пространственного расположения, минерально-сырьевые ресурсы). 
1.3. Место муниципального образования в социально-экономическом комплексе субъекта РФ (региона) (основные социально-экономические характеристики муниципального образования на фоне региона; роль муниципального образования в развитии региона, показанная на основе имеющихся аналитических материалов и прогнозно-плановых документов субъекта РФ). 
1.4. Демографическая ситуация (информационный массив по разделу должен включать данные за последние 5 лет: численность наличного и постоянно проживающего населения; половозрастная структура населения; рождаемость, смертность; брачность (число браков, разводов); социальная структура населения муниципального образования (рассчитываются коэффициенты а) общей нагрузки — отношение численности населения нетрудоспособного возраста к численности населения в трудоспособном возрасте в расчете на 1000 чел.; б) замещения трудовых ресурсов — отношение численности населения дотрудоспособного возраста (до 15 лет) к численности населения трудоспособного возраста в расчете на 1000 чел.; в) пенсионной нагрузки — отношение численности лиц пенсионного возраста к численности трудоспособного населения в расчете на 1000 чел.); численность прибывших, выбывших и механический (миграционный) прирост населения (чел. и в расчете на 1000 жителей)). 
1.5. Производство и потребление важнейших видов продовольственной продукции (табл. 3). 
1.6. Производство и потребление основных видов потребительских товаров. 
1.7. Элементы рыночной инфраструктуры: товарные, фондовые, валютные биржи; банки; инвестиционные компании и фонды; страховые компании; биржи труда; кадровые центры; аудиторские фирмы; консалтинговые компании; информационные агентства; рекламные агентства; риэлтерские агентства; бизнес-центры; технопарки; фирмы-инкубаторы. 
1.8. Общая характеристика стратегически значимых юридических лиц, находящихся на территории муниципального образования (наименование, организационно-правовая форма, сфера деятельности, основная продукция). 
2. Качество жизни населения и основные проблемы социального развития. 
2.1. Общее представление о социальной обеспеченности. 
2.2. Местные проблемы социального характера (примерный перечень наиболее типичных блоков социальных проблем: охрана здоровья населения; обеспечение общественного порядка и законности; положение социально уязвимых групп населения, в т.ч. молодежи; развитие сферы образования, культуры и искусства; транспортное обслуживание и дорожное строительство; обеспечение жильем; качество жилищно-коммунального и бытового обслуживания; благоустройство территории и т.п.), по каждой из выявленных проблем информацию обычно представляют по следующей общей схеме: 
- развернутая характеристика проблемной ситуации;
- формулировка проблемы (проблем);
- оценка негативного воздействия проблемы (ущерба) на качество жизни населения в настоящий момент, в перспективе;
- предварительная формулировка и количественная оценка конкретных целей разрешения проблем;
- возможные направления достижения намеченных целей.
2.3. Количественные характеристики социальной сферы.
3. Экологическая сфера. Для оценки экологической ситуации необходимо иметь динамику следующих показателей (за 2—3 года), характеризующих состояние атмосферного воздуха, водной среды, электромагнитного, радиоактивного, шумового и бытового загрязнения территории муниципального образования. 
4. Жилищно-коммунальная сфера. Характеристика жилищно-коммунальной сферы (ЖКС) предусматривает: 
- основные показатели по жилому фонду;
- данные о приватизации жилищного фонда
- сведения о благоустройстве жилого фонда; 
- характеристику существующей системы управления жилищным фондом в муниципальном образовании;
- оценку хода жилищно-коммунальной реформы на местном уровне (с точки зрения местной власти и жителей.
5. Градостроительная сфера:
-общая градостроительная характеристика территории;
-характеристика земельных ресурсов
6. Экономическая сфера:
-общая характеристика экономической основы самоуправления муниципального образования;
-структура экономики по отраслям занятости;
-характеристика наиболее значимых предприятий:
предприятия, в значительной мере оказывающие влияние на формирование доходной части бюджета;
предприятия, дающие муниципальному образованию основную долю валовых поступлений;  
предприятия, от которых в определенной мере зависит положение на местном и городском рынке труда, а значит, социальная стабильность в обществе.

Тема 3 «Технология управления социально-экономическим развитием муниципального образования»
Контрольная работа № 2 (выполняется в рамках СРС).
Письменная работа, выполняется по методу SWOT-анализа на примере самостоятельно выбранного студентом муниципального образования. Содержание должно быть последовательным и аргументированным. 
Структура SWOT -анализа: 
описание муниципального образования; 
обоснование факторов, обладающих существенным влиянием на муниципальное образование;
оценка степени влияния факторов, определяющих социально-экономическое развитие муниципального образования; 
формирование проблемного поля муниципального образования;
обоснование выбора наиболее существенных проблем;
 вывод, в котором подводятся итоги изложенного материала, высказывается индивидуальная позиция студента по проведенному анализу. 
Объем задания в текстовом виде не должен превышать 5 страниц. Задание сдается преподавателю в установленный срок.


Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если на все задания даны верные ответы, практическая часть выполнена без ошибок работа, соблюдается логическая последовательность. Выполнены все задания;
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если выполнены все задания, однако либо один из вопросов недостаточно полно раскрыт, либо в практическом задании имеются незначительные ошибки;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если выполнены все задания, однако в теоретических вопросах недостаточно полно раскрыто содержание, допущены неточности в формулировках определений, в практическом задании имеются ошибки методического или арифметического характера;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если не выполнено практическое задание, а в теоретических вопросах допущены неточности, ответы не полноценны.




Оформление тем для дискуссии

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

Перечень дискуссионных тем для дискуссии  

по дисциплине Управление социально-экономическим развитием муниципального образования
                                              (наименование дисциплины)

Тема дискуссии 1: «Актуальные проблемы современного муниципального управления»
Вопросы для обсуждения:
1. Современное содержание муниципального управления.
2. Цели и задачи современного муниципального управления, их ресурсное обеспечение. 
3. Проблемы достижения результативности муниципального управления. 
4. Критерии оценки эффективности муниципального управления: государственный подход и общественный подход.
5. Факторы, определяющие проблематику муниципального управления на современном этапе.  

Тема дискуссии 2: «Роль проектов муниципально-частного партнерства в муниципальном развитии».
Вопросы для обсуждения:
1. Нормативно-правовые и организационно-экономические основы выстраивания механизма муниципально-частного партнерства: состояние и проблематика встраивания в практику
2. Сферы наибольшего распространения механизма муниципально-частного партнерства. Примеры муниципально-частного партнерства (опыт муниципальных образований).
3. Результативность муниципально-частного партнерства: факторы, критерии, роль бизнеса и власти в их достижении
4. Ресурсы муниципальной власти в реализации механизма муниципально-частного партнерства.
5. Интеграция интересов бизнеса и власти в реализации механизмов муниципально-частного партнерства в рамках достижения целей социально-экономического развития муниципального образования


Рекомендации по проведению дискуссии

Дискуссия - одна из наиболее эффективных технологий группового взаимодействия, обладающая особыми возможностями в  обучении, развитии и воспитании будущего специалиста.
Дискуссия  (от лат. discussio - рассмотрение, исследование) - способ организации совместной деятельности с целью интенсификации процесса принятия решений в группе посредством обсуждения какого-либо вопроса или проблемы.
Дискуссия обеспечивает активное включение студентов в поиск истины; создает условия для открытого выражения своих мыслей, позиций, отношений к обсуждаемой теме и обладает особой возможностью воздействия на установки ее участников в  процессе группового взаимодействия. Дискуссия - метод интерактивного обучения и особая технология.  
Дискуссия- диалог применяется для совместного обсуждения учебных и производственных проблем, решение которых может быть достигнуто путем взаимодополнения, группового взаимодействия по принципу «индивидуальных вкладов» или на основе согласования различных точек зрения, достижения консенсуса.
Условия эффективного проведения дискуссии:
- информированность и подготовленность студентов к дискуссии, свободное владение материалом, привлечение различных источников для аргументации отстаиваемых положений; 
- правильное употребление понятий, используемых в дискуссии, их единообразное понимание; 
- корректность поведения, недопустимость высказываний, задевающих личность оппонента; 
- установление регламента выступления участников; 
- полная включенность группы в дискуссию, участие каждого студента в ней. 
Основные шаги при подготовке к дискуссии: на обсуждение студентов выносится  тема, имеющая проблемный характер, содержащая противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению;  тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа студентов.
Проведение дискуссии
Этап 1-й, введение в дискуссию:
· формулирование проблемы и целей дискуссии;
· создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.;
· установление регламента дискуссии и ее основных этапов;
· совместная выработка правил дискуссии;
· выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов, понятий.
Приемы введения в дискуссию:
· предъявление проблемной производственной ситуации;
· демонстрация видеосюжета;
· демонстрация материалов (статей, документов);
· ролевое проигрывание проблемной ситуации;
· анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зрения на обсуждаемую проблему;
· постановка проблемных вопросов;
· альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек зрения или способов решения проблемы).
Этап 2-й, обсуждение проблемы: - обмен участниками мнениями по каждому вопросу. Цель этапа - собрать максимум мнений, идей, предложений, соотнося их друг с другом.
Приемы, повышающие эффективность группового обсуждения:
· уточняющие вопросы побуждают четче оформлять и аргументировать мысли («Что вы имеете в  виду, когда говорите, что...?», «Как вы докажете, что это верно?»);
· парафраз - повторение ведущим высказывания, чтобы стимулировать переосмысление и уточнение сказанного («Вы говорите, что...», «Я так вас понял?»);
· демонстрация непонимания - побуждение студентов повторить, уточнить суждение («Я не совсем понимаю, что вы имеете в  виду. Уточните, пожалуйста»);
· «сомнение» позволяет отсеивать слабые и непродуманные высказывания («Так ли это?», «Вы уверены в  том, что говорите?»);
· «альтернатива» - ведущий предлагает другую точку зрения, акцентирует внимание на противоположном подходе;
· «доведение до абсурда» - ведущий соглашается с высказанным утверждением, а затем делает из него абсурдные выводы;
· «задевающее утверждение» - ведущий высказывает суждение, заведомо зная, что оно вызовет резкую реакцию и несогласие участников, стремление опровергнуть данное суждение и изложить свою точку зрения;
· «нет-стратегия» - ведущий отрицает высказывания участников, не обосновывая свое отрицание («Этого не может быть»).
Этап 3-й, подведение итогов обсуждения:
· выработка студентами согласованного мнения и принятие группового решения;
· обозначение ведущим аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в  ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;
· настрой обучающихся на дальнейшее осмысление проблемы и поиск путей ее решения;
· совместная оценка эффективности дискуссии в  решении обсуждаемой проблемы и в  достижении педагогических целей, позитивного вклада каждого в  общую работу.
Критерии оценивания участников дискуссии:
- постановка уточняющих вопросов;
- четкое аргументирование собственной позиции;
- конструктивная критика мнения собеседника;
- компромиссное разрешение спорных моментов;
- выделение ключевых проблем обсуждения;
- поиск доказательств, фактов;
- обобщение, озвучивание мнения группы;
- помощь собеседнику в формулировании его мнения
Критерии оценки:	
· оценка «отлично» выставляется студенту, если выполняются все критерии оценивания участия в дискуссии;
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если выполняются практически все критерии оценивания участников дискуссии, однако доказательства и факты, предлагаемые к обсуждению, носят поверхностный характер или нарушается этика ведения дискуссии;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если студент несистемно участвует в групповом обсуждении проблемы дискуссии, задает отвлеченные от темы уточняющие вопросы, его деятельность не вносит вклад в обобщение итогов группового обсуждения;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не участвует в дискуссионном обсуждении.





АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»


Темы рефератов

по дисциплине Управление социально-экономическим развитием муниципального образования

1. Муниципальное хозяйство, основные черты и механизм действия в современных условиях.
2. Структура муниципальной экономики и ее влияние на социально-экономическое развитие муниципального образования.
3. Система управления социально-экономическим развитием муниципального образования.
4. Механизм управления социально-экономическим развитием муниципального образования.
5. Основные модели муниципального хозяйства и их влияние на социально-экономическое развитие муниципального образования.
6. Место муниципального хозяйства в системе хозяйственных отношений.
7. Основные факторы, определяющие особенности муниципального социально-экономического развития .
8. Ресурсы и потенциал развития муниципального образования .
9. Механизм управления муниципальным развитием  в современном обществе.
10. Централизованные и нецентрализованные методы управления муниципальным социально-экономическим развитием.
11. Стратегическое развитие и управление в муниципальном хозяйстве.
12.  Эффективность развития муниципального хозяйства.
13. Современные технологии в развитии муниципального образования.
14. Программа социально-экономического развития муниципального образования.
15. Муниципальное  управление и муниципальное развитие.
16. Муниципальное образование  как объект управления.
17. Стратегическое развитие муниципальных образований  в зарубежных странах.
18. Ресурсы муниципального хозяйства как основа развития муниципального образования.
19. Современные подходы к планированию социально-экономического развития муниципального образования
20. Современные технологии мониторинга социально-экономического развития муниципального образования 
Критерии оценки: 
· актуальность темы исследования;
· соответствие содержания теме;
· глубина проработки материала;
· правильность и полнота разработки поставленных вопросов;
· значимость выводов для дальнейшей практической деятельности;
· соответствие оформления рекомендациям по оформлению;
· качество сообщения и ответов на вопросы при защите.

· оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, определяющие критерии оценки эссе.  Студент прошел процедуру публичной защиты и качественно ответил на вопросы; 
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если соблюдены все требования, определяющие критерии оценки эссе, но студент не прошел процедуру публичной защиты  или не смог ответить на вопросы при защите;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если материалы эссее соответствуют в полном объеме требованиям, перечисленным в критериях оценки. Студент не смог ответить на вопросы в процессе публичной защиты положений эссе или не проходил ее;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту при отсутствии выполненного в соответствии с предъявленными критериями. 



АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»


Практическое задание 

по дисциплине Управление социально-экономическим развитием муниципального образования


Практическое задание.
Разработайте матрицу выбора проекта для инвестирования в муниципальном образовании.
Условия: Муниципальное образование с общей численностью 100 тыс. человек. Основные предприятия промышленного сектора: ресторан, кирпичный завод, сахарный завод, столовая. Развитая инженерная и социальная инфраструктура города. Имеется муниципальная собственность: кинотеатр, больница, две школы, четыре детских дошкольных учреждений, музей.
Город обладает средней степенью социально-политической, социально-экономической и культурной активности.
Город может стать туристическим центром, однако здесь отсутствуют рестораны высокого класса, нет соответствующего сервиса, ощущается острая нехватка рабочих мест для трудоспособного населения, в частности для молодежи.
Выбор объекта для инвестирования сводится к решению проблемы сочетания доходной и социальной значимости проекта.
Для предварительной оценки привлекательности объекта с точки зрения сочетания критериев доходности и социальной значимости можно использовать следующую матрицу2:
[image: ]
Критерий доходности: доходный; самоокупаемый; бездоходный.
Критерий социальной значимости: высокая, средняя, низкая.
Необходимо выбрать наиболее привлекательный объект (один или два из следующих): жилой дом (5);ресторан (Р); больница (2); собачья площадка (СП); гостиница (4); канализация (К); мост (М); кирпичный завод (КЗ); лакокрасочное производство (ЛКП);школа (Ш); детское дошкольное образовательное учреждение (ДОУ); музей (Мз); столовая (СТ).
Помещение объекта в ту или иную «лунку» (перемещение из одной лунки в другую, а также возможность совместного взаимно-выгодного развития, т.е. когда в одной лунке может находиться два и более объект1) матрицы может зависеть как от конкретных условий города, так и от того места, которое объект займет в городском хозяйстве.
Задание:
1. Выбрать муниципальное образование (по своему усмотрению).
2. Дать оценку его социально-экономического состояния и развития.
3. Выявить его сильные и слабые стороны.
4. Обосновать помещение объекта в ту или иную лунку матрицы.
5. Разработать матрицу;
6. Выбрать проект для инвестирования и обосновать свое решение.

Критерии оценки:
«зачтено» выставляется студенту при условии представления обоснованного варианта решения практического задания и выполнения всех его пунктов;
«не зачтено» выставляется студенту при условии невыполнения всех пунктов задания, недостаточной обоснованности  выбора варианта решения практического задания.  


Материалы для проведения текущей аттестации
Текущая аттестация 1

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для проведения текущей аттестации №1
(в форме контрольной работы в виде тестирования) 

по дисциплине Управление социально-экономическим развитием
_____________ муниципального образования__________________

1. Отрицательные стороны стратегии выравнивания уровней социально-экономического развития
а) достижение социальной справедливости в территориальном развитии;
б) задействование неиспользуемых ресурсов слаборазвитых территорий позволяет не допустить чрезмерной концентрации деятельности на высокоразвитых территориях;
в) сдерживание общих темпов развития не стимулирует активность органов МСУ и населения слаборазвитых территорий;
г) дополнительные транзакционные издержки стимулируют коррупцию в органах государственной власти
2.Роль представительных органов местного самоуправления в управлении муниципальными финансами заключается:
а) в определении порядка составления проекта местного бюджета;
б) в составлении проекта местного бюджета;
в) в рассмотрении и утверждении муниципальных правовых актов по вопросам управления муниципальными финансами;
г) в регулировании бюджета.
3. Структура управления, предпочтительная для целей управления развитием:
а) линейная;
б) функциональная;
в) матричная
4. Градостроительный кодекс РФ регламентирует использование …
а) земель поселений;
б) всех земель, отнесённых к ведению городской администрации;
в) территорий, определённых специальным решением федерального органа власти;
г) земель, не отнесённых к лесному фонду РФ;
д) территорий, на которых осуществляется многоэтажное капитальное строительство;
е) любых территорий на период возведения зданий и сооружений
5.Определение источников формирования финансовых ресурсов органов местного самоуправления – это задача
а) финансового прогнозирования;
б) финансового планирования; 
в) финансового регулирования;
г) финансовой стратегии.
6. В равновесном состоянии социальная система …
а) потребляет ресурсы;
б) не затрачивает ресурсов;
в) высвобождает ресурсы;
г) создаёт прибавочный продукт;
д) повышает предельную полезность
7. В соответствии с Бюджетным кодексом РФ местный бюджет может быть определен как
а) форма образования и расходования фонда денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций местного самоуправления;
б) форма образования и расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций местного самоуправления;
в) совокупность денежных средств, предназначенных для исполнения расходных обязательств муниципального образования;
г) совокупность расходов.
8. Развитие системы может быть …
а) прогрессивным;
б) регрессивным;
в) пассионарным;
г) количественным;
д) возвратно-поступательным;
9. Для целей управления развитием предпочтительным является …
а) создание специального органа, действующего на основе принципа единоначалия;
б) создание специального коллегиального органа;
в) вменение в обязанность руководителям среднего звена составлять планы развития;
г) введение в структуру управления должностного лица ответственного за подготовку и реализацию планов развития
10. В соответствии с Бюджетным кодексом РФ в бюджет городского округ зачисляются доходы от уплаты: 
а) налога на доходы физических лиц;
б) налога на имущество организаций;
в) налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налогообложения;
г) транспортного налога.


Вариант 2
1. В процессе регрессивного развития система …
а) расходует дополнительные ресурсы;
б) производит ресурсы;
в) повышает уровень благосостояния всех групп населения;
г) высвобождает ресурсы
2. Роль органов государственной власти в управлении муниципальными финансами заключается:
а) в выработке муниципальной финансовой политики;
б) разработке и законодательном утверждении основополагающих подходов к формированию и использованию финансовых ресурсов органов местного самоуправления;
в) в регулировании уровня долговой нагрузки на местные бюджеты;
г) в регулировании бюджета.
2. Прогрессивное развитие политической структуры местного сообщества предполагает …
а) увеличение разнообразия каналов влияния на решения органов МСУ;
б) построение жёсткой вертикали на муниципальном уровне;
в) выдвижение активных индивидов, желающих оказывать влияние на развитие муниципального образования;
г) формирование среднего класса с однородными интересами; 
д) повышение легитимности принимаемых решений за счёт беспрекословного их исполнения;
е) повышение легитимности принимаемых решений за счёт учёта широкого спектра мнений
3. Задачи финансового планирования на муниципальном уровне:
а) определение целей и задач муниципальной финансовой политики, оценка ее вероятных последствий;
б) создание условий для увеличения объема финансовых ресурсов, аккумулируемых в распоряжение органов местного самоуправления;
в) определение направлений распределения финансовых ресурсов, аккумулируемых в распоряжение органов местного самоуправления;
г) снижение расходов.
4. Резкий скачёк в уровне экономического развития территории в современных условиях возможен при прогрессивном развитии …
а) планирующей подсистемы;
б) рыночной подсистемы;
в) малого бизнес;
г) государственного регулирования экономики;
д) конъюнктуры сырьевых рынков
5. К внешним факторам, влияющим на муниципальную финансовую политику, не относится:
а) демографическая ситуация в муниципальном образовании;
б) финансово-бюджетная политика, проводимая субъектом РФ, на территории которого находится данное муниципальное образование;
в) стадия экономического цикла;
г) ресурсы.
6. Как экономическая категория местный бюджет представляет собой
а) поток денежных поступлений и выплат, возникающий в процессе управления активами и обязательствами органов местного самоуправления;
б) составной элемент экономической основы местного самоуправления;
в) денежные отношения, возникающие в связи с образованием и использованием денежных средств и (или) фондов органов местного самоуправления в процессе перераспределения национального дохода в целях обеспечения расширенного воспроизводства и удовлетворения потребностей членов местного сообщества. 
г) совокупность расходов.
7. Средства, выделяемые местным органам власти для осуществления отдельных государственных полномочий, называются …
а) дотации;
б) субвенции;
в) субсидии;
г) пособия
8. В структуру объекта муниципального управления входят:
а) глава муниципального образования;
б) население;
в) представительный орган;
г) территория;
д) экономика;
е) местная администрация
9. По типу исполняемых функций представительный орган местного самоуправления является … органом
а) программным;
б) проектным;
в) программно-целевым;
г) линейно-функциональным
10.Особенностями муниципальной финансовой политики являются:
а) необходимость обеспечения согласованности с приоритетами бюджетной политики государства в лице центральных (федеральных) и региональных органов власти;
б) зависимость от стадии экономического цикла;
в) учет зарубежного и исторического опыта управления общественными финансами;
г) все перечисленное выше.

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если все задания выполнены верно;
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если 75% заданий выполнены верно;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если 50% заданий выполнены верно;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если менее 50% заданий выполнены верно.


Материалы для проведения текущей аттестации
Текущая аттестация 2

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для проведения текущей аттестации №2
(в форме подготовки реферата) 

по дисциплине Управление социально-экономическим развитием
_____________ муниципального образования__________________


1. Роль и полномочия местного самоуправления в социально – экономическом развитии муниципального образования. 
1. Инновационные методы управления развитием муниципального образования.
1. Устойчивое развитие муниципального образования в современных социально-экономических условиях.
1. Бюджет развития как инструмент финансового обеспечения и управления социально-экономическим развитием муниципального образования.
1. Взаимодействие органов местного самоуправления с хозяйствующими субъектами на территории муниципального образования в решении социально-экономических проблем развития.
1. Роль муниципальных учреждений в социально-экономическом развитии муниципального образования.
1. Использование технологий частно – муниципального партнерства в целях социально – экономического развития территории муниципального образования.
1. Отечественный опыт планирования социально-экономического развития муниципального образования.
1. Зарубежный опыт планирования социально-экономического развития муниципального образования.
1. Отличие зарубежных и российских моделей планирования муниципального социально-экономического развития.
1. Сущность и объективная необходимость совершенствования системы планирования и прогнозирования социально-экономического развития муниципальных образований.
1. Взаимосвязь инструментов социально-экономического планирования и инструментов бюджетирования, ориентированного на результат.
1. Роль и место территориального планирования в системе планирования и прогнозирования социально-экономического развития муниципальных образований.
1. Стратегическое планирование и его роль в решении социально-экономических проблем.
1. Роль представительного органа в стратегическом управлении муниципальным образованием.
1. Межмуниципальное сотрудничество как стратегическое направление социально-экономического развития территорий.
1. Муниципальное имущество и средства бюджета в системе стратегического планирования социально-экономического развития муниципального образования.
1. Проблемы и перспективы комплексного социально- экономического развития муниципальных образований.
1. Особенности управления комплексным социально – экономическим развитием муниципальных образований в сельской местности.
1. Информационное обеспечение процесса комплексного социально-экономического развития муниципальных образований.
1. Законодательные и нормативные правовые акты, регулирующие применение программно-целевого метода планирования.
1. Проблемы программно-целевого планирования развития муниципальных образований.
1. Механизмы взаимодействия региональных и муниципальных органов исполнительной власти при разработке программ комплексного социально-экономического развития муниципального образования.
1. Взаимодействие органов власти и населения в процессе формирования и реализации комплексных программ социально- экономического развития муниципальных образований.
1. Формы участия общественности в разработке и реализации комплексной программы социально-экономического развития муниципального образования.
1. Бюджетные средства как источник финансирования реализации программы комплексного социально-экономического развития муниципального образования.
1. Обеспечение муниципальных программ социально- экономического развития финансовыми ресурсами.
1. Взаимосвязь документов социально-экономического планирования с документами территориального планирования.
1. Взаимосвязь документов социально-экономического планирования с документами бюджетного планирования.
1. Взаимосвязь документов планирования с документами развития муниципальных образований с документами планирования развития субъекта РФ.
Краткие рекомендации к выполнению
Реферат предусматривает углубленное изучение дисциплины, способствует развитию навыков самостоятельной работы с литературными источниками, нормативными актами, положениями, методиками и электронными ресурсами.
Реферат – краткое изложение в письменном виде содержания научного труда по предоставленной теме. Это самостоятельная научно-исследовательская работа, где студент раскрывает суть исследуемой проблемы, проводит интерпретацию полученных аналитических данных, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на проблемы темы реферата. Содержание реферата должно быть логичным, изложение материала носить проблемно-тематический характер.

Требования к содержанию
Во введении необходимо показать значение, актуальность рассматриваемой проблемы, обоснованность причины выбора темы. Кроме того, следует отметить известных ученых-экономистов, уделявших внимание в своих исследованиях изучаемой проблеме, сформулировать основную цель и задачи, которые ставятся в реферате.
В основной части работы большое внимание следует уделить глубокому теоретическому освещению как темы в целом, так и отдельных ее вопросов, правильно увязать теоретические положения с практикой, конкретным фактическим и цифровым материалом. Изложение должно осуществляться в соответствии с составленным планом, отличаться логикой изложения, актуальностью приводимых фактических данных, использованием графических возможностей интерпретации информации (таблицы, графики, диаграммы, схемы), обоснованностью выявленных тенденций и сформулированных выводов.
Подготовленный реферат защищается на семинарском занятии. После обсуждения реферата в группе работа студента оценивается преподавателем. Студенты, не представившие реферат и не получившие оценки по нему, к экзамену не допускаются.
Требования к оформлению 
Объем реферата может колебаться в пределах 10-15 печатных страниц.
Текст реферата должен содержать следующие разделы:
· титульный лист;
· введение, отражающее актуальность, содержание проблематикии степень проработанности темы;
· основной раздел;
· заключение, отражающее краткие выводы по теме реферата.
· Список использованных источников, представляющий собой библиографическое описание, включая  интернет-источники, оформленное по ГОСТ 7.1 – 2003.
Список литературных источников должен иметь не менее 10  библиографических названий, включая сетевые ресурсы.
Текстовая часть реферата оформляется на листе формата А 4 в соответствии со следующими требованиями:
· отступ сверху – 2 см;
· отступ слева – 3 см;
· отступ справа – 1,5 см;
· отступ снизу – 2,5 см;
· шрифттекста - Times New Roman;
· высота шрифта – 14;
· пробел – 1,5;
· автоперенос слов;
· нумерация страниц – внизу по центры листа. На первой и второй страницах номер не ставится.
Реферат должен быть выполнен грамотно с соблюдением культуры изложения. Обязательно должны иметься ссылки на используемую литературу.

Критерии оценки: 
· актуальность темы исследования;
· соответствие содержания теме;
· глубина проработки материала;
· правильность и полнота разработки поставленных вопросов;
· значимость выводов для дальнейшей практической деятельности;
· соответствие оформления реферата рекомендациям по оформлению;
· качество сообщения и ответов на вопросы при защите реферата.

· оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, определяющие критерии оценки реферата. Студент прошел процедуру публичной защиты реферата и качественно ответил на вопросы; 
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если соблюдены все требования, определяющие критерии оценки реферата, но студент не прошел процедуру публичной защиты реферата или не смог ответить на вопросы при защите;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если материалы реферата не соответствуют в полном объеме требованиям, перечисленным в критериях оценки реферата. Студент не смог ответить на вопросы в процессе публичной защиты положений реферата или не проходил ее;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту при отсутствии выполненного в соответствии с предъявленными критериями реферата. 

[bookmark: лист]Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:
Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий
- ведение конспекта лекций
- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях 
- наличие на практических занятиях требуемых материалов (нормативные акты, формы документов)
- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий 
- обоснованное решение аналитических заданий 
- способность обосновать свою точку зрения 
- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия
- степень готовности студента к участию в практическом занятии,
- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач
- успешное прохождение тестирования  
Критерии оценки
«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 90% лекционных и практических занятий 
- наличие конспекта лекций по всем темам, вынесенным на лекционное обсуждение 
- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии 
- требуемые для занятий материалы (практикум, нормативные акты, учебник и проч.) в наличии
- задания для самостоятельной работы выполнены письменно и своевременно
- решения задач самостоятельно выполнены и представлены в письменной форме 
- студент может обосновать применение тех или иных нормативных актов для конкретных ситуаций
- студент может применять различные способы толкования нормативных актов
- способность обосновать свою точку зрения 
- практические задания и ситуационные задачи решены верно и обосновано 
- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений

«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50%.



Обновление рабочей программы
дисциплины (модуля) *
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Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)



Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)



Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)






Рабочая программа:
обновлена, рассмотрена и одобрена на 20___/___ учебный год на заседании кафедры _________________________________от _______________ 20___г., протокол №_____

Заведующий кафедрой ___________________________________







[bookmark: _Toc264543486][bookmark: _Toc264543528][bookmark: _Toc264967528][bookmark: _Toc264991476]*Ежегодно обсуждаются на заседании ведущей кафедры и сдаются в учебно-методическое управление Российского университета кооперации 
в срок до 20 мая текущего учебного года.
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