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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель дисциплины - овладение знаниями по теории, методологии и организации стратегического управления регионом, способностью понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономике и глобализации, к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления как важнейшими элементами стратегического управления, ориентированного на обеспечение устойчивого социально-экономическое развития региона в долгосрочной перспективе.

Задачи дисциплины:
- комплексное изучение стратегического управления, формирование фундаментальных представлений о сущности, структуре и методах стратегического управления социально-экономическими процессами в условиях динамично и качественно преобразующихся внешней и внутренней управленческой среды;

- овладение методологией реализации важнейших элементов стратегического управления регионом, способностью к стратегическому анализу и планированию в области государственного и муниципального управления;

- овладение способностью понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции;

 - приобретение навыков стратегического анализа управленческого потенциала субъектов хозяйствования, выявления новых, ранее неизвестных и скрытых возможностей и угроз для стабильного функционирования и успешного развития в будущем;

- формирование практических навыков разработки документов в области стратегического планирования на уровне региона;

- освоение и применение прогрессивных моделей, механизмов и технологий стратегического управления в различных ситуациях.

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Стратегическое управление регионом» относится к вариативной части Блока 1 основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) программы Региональное управление.
Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и владения навыками, формируемые предшествующими дисциплинами. Изучение тем дисциплины предполагает, что студент свободно владеет знаниями, умениями и навыками, полученными им при изучении дисциплин Технологии государственного и муниципального управления; Теория и механизмы современного государственного управления, в результате изучения которых сформирован понятийный аппарат в области государственного и муниципального управления, практические навыки анализа и планирования в области государственного и муниципального управления. 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)


Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональных компетенций:

ПК-4 – владением способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления;
ПК-6 – способностью понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства

	ПК-4
	Знать: 

- сущность и содержание различных подходов, принципов, методов и технологий стратегического управления при решении широкого спектра стратегических, тактических и оперативных задач в области государственного и муниципального управления;
	Опрос

Тесты



	
	- значение, содержание, структуру и организацию стратегического управленческого процесса на уровне региона;
	

	
	- нормативно-правовые основы стратегического планирования в области государственного и муниципального управления.
	

	
	Уметь: 

- диагностировать, анализировать и оценивать управленческие ситуации, среду региона, и исходя из приоритетов, ранжировать стратегические управленческие проблемы, формулировать стратегические цели регионального развития, определять эффективные пути их достижения; 
	Аналитические задания

Практические задания

Дискуссия



	
	- разрабатывать и реализовывать адекватные модели стратегического управления регионом, использовать передовые управленческие технологии, процедуры, приёмы применительно к различным ситуациям, опираясь на современные методы и средства; 
	

	
	- разрабатывать документы стратегического планирования в области государственного и муниципального управления;
	

	
	- осуществлять процедуры взаимодействия между федеральными, региональными и муниципальными органами власти и управления, бизнесом, НКО и населением в ходе разработки и реализации стратегий, прогнозов, планов и программ социально-экономического развития региона. 
	

	
	Владеть: 

- методами и технологиями стратегического планирования с ориентацией на их применение в области государственного и муниципального управления; 
	Аналитические задания

Практические задания

Д   

	
	- современными методами диагностики, анализа на основе использования различных источников информации и решения проблем социально-экономического развития региона, методами принятия решений и их реализации на практике;
	


	
	- методологией и практическими навыками реализации важнейших элементов стратегического управления – видение, миссия, цели, стратегический анализ, стратегическое планирование, организация и проведение стратегических изменений, мотивация и стратегический контроль.
	

	ПК-6
	Знать: 

- современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, обострения условий международной конкуренции;
	Опрос



	
	- методики оценки внешней среды региона.
	

	
	Уметь:

- ориентироваться в вопросах международной конкуренции;
	Кейс-задача

Аналитические задания

Практические задания

Дискуссия



	
	- опираясь на современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, выявленные в ходе стратегического анализа сильные и слабые стороны региона, его возможности и угрозы, определять направления и обосновывать на перспективу варианты социально-экономического развития региона.
	

	
	Владеть: 

- пониманием современных тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации;
	Кейс-задача

Аналитические задания

Практические задания

Дискуссия

	
	- методологией и практическими навыками стратегического анализа развития региона.
	


4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и самостоятельной работы обучающихся:
очная форма обучения 
	Вид учебной деятельности
	ак. часов 

	
	Всего
	По семестрам

	
	
	2 семестр

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	34,2
	34,2

	 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	34
	34

	• занятия лекционного типа 
	10
	10

	• занятия семинарского типа:
	24
	24

	практические занятия
	24
	24

	лабораторные занятия
	не предусмотрены

	в том числе занятия в интерактивных формах
	16
	16

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,2
	0,2

	2. Самостоятельная работа студентов, всего
	73,8
	73,8

	• курсовая работа (проект)
	не предусмотрена

	• др. формы самостоятельной работы:
	73,8
	73,8

	– работа с нормативными документами
	23
	23

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	50,8
	50,8

	3.Промежуточная аттестация: 

зачет
	+
	+

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3


заочная форма обучения
	Вид учебной деятельности
	ак. часов 

	
	Всего
	1 курс

	
	
	2 сессия

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	12,2
	12,2

	 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	12
	12

	• занятия лекционного типа 
	4
	4

	• занятия семинарского типа:
	8
	8

	практические занятия
	8
	8

	лабораторные занятия
	не предусмотрены

	в том числе занятия в интерактивных формах
	6
	6

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,2
	0,2

	2. Самостоятельная работа студентов, всего
	95,8
	95,8

	• курсовая работа (проект)
	не предусмотрена

	• др. формы самостоятельной работы:
	95,8
	95,8

	– работа с нормативными документами
	21
	21

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	74,8
	74,8

	3.Промежуточная аттестация: 

зачет
	+
	+

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3


5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля)
Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления
Введение. Предмет, задачи, содержание  дисциплины  и  ее место среди  изучаемых дисциплин. Структура дисциплины  «Стратегическое управление регионом». 

Логика и преемственность учебного материала. Методика изучения  дисциплины. Требования, предъявляемые к знаниям и умениям обучающихся.

Тема 1. Стратегическое управление регионом как функция в области государственного и муниципального управления
Регион как объект стратегического управления. Свойства региона как социально-экономической системы. 
Понятие «управление» в общем, его функции. Анализ и планирование в области государственного и муниципального управления. Понятие стратегического управления и его базовые модели. Этапы развития стратегического управления. Подходы, принципы, методы и технологии стратегического управления при решении широкого спектра стратегических, тактических и оперативных задач в области государственного и муниципального управления. Стратегический анализ и планирование.
Понятие и суть стратегического управления регионом. Роль органов власти разных уровней в стратегическом управлении регионом. Место стратегического управления в общеэкономической политике и региональной политике центральных (федеральных) органов власти. Место стратегического управления в социально-экономической политике органов власти (субъектов федерации и муниципальных образований).

Тема 2. Стратегическое управление регионом на федеральном уровне

Необходимость и значимость стратегического управления регионом на федеральном уровне. Возможное содержание федеральной стратегии развития регионов: отражение в стратегии целей и задач федеральной региональной политики, подходы к определению перспектив развития регионов разных типов. Инструменты реализации стратегии. Федеральная стратегия развития регионов как ориентир для социально-экономической политики региональных органов власти. 

Необходимость согласования интересов федерации и регионов, действий федеральных, региональных и муниципальных органов власти в стратегическом управлении регионов. Процедуры взаимодействия между федеральными, региональными и муниципальными органами власти и управления в ходе разработки и реализации стратегий. Соотношение конкуренции регионов и межрегионального сотрудничества. 

Российский опыт согласования стратегий и программ социально-экономического развития субъектов Федерации на федеральном уровне, достижения и проблемы этого согласования, направления совершенствования технологий согласования.
Тема 3. Организация стратегического управления регионом 

Значение, содержание, структура и организация стратегического управленческого процесса на уровне региона. Разработка и реализация адекватных моделей стратегического управления регионом на основе использования передовых управленческих технологий, процедур, приемов применительно к различным ситуациям, с опорой на современные методы и средства.

Характеристика важнейших элементов  стратегического управления – видение, миссия, цели, стратегический анализ, стратегическое планирование, организация и проведение стратегических изменений, мотивация и стратегический контроль.
Обеспеченность субъектов РФ стратегиями социально-экономического развития. Сложившаяся практика реализации элементов стратегического управления, разработки стратегий, разработчики стратегий. Основные особенности технологии разработки стратегии, стратегирование как постоянно действующей процесс. Стандартные требования и подходы к формированию содержания стратегии социально-экономического развития субъекта РФ, ее структуры.
Участие и роль в разработке стратегий разных групп интересов: органов власти, населения и общественных организаций, хозяйствующих субъектов, научного сообщества. Привлечение населения, бизнеса, НКО к формированию целей развития и оценки имеющихся ресурсов.  Работа органов государственной власти с партиями, общественными и иными НКО, с предпринимательскими структурами при прогнозировании, разработке и реализации стратегических программ. Работа органов государственной власти со средствами массовой информации и их привлечение к освещению целей, задач, мероприятий и результатов реализации стратегии регионального развития. 

Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
Тема 4. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития
Понятие внешней среды региона, ее значение, важнейшие свойства. Факторы внешней среды региона, их динамичность. Зависимость регионального развития от направленности динамики факторов внешней среды.  

Политические, экономические, социальные, технологические факторы внешней среды регионального развития. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, обострение условий международной конкуренции и обязательность их учета при разработке стратегии регионального развития. Методики оценки внешней среды региона.
Тема 5. Методики стратегического анализа развития региона 
Оценка конкурентоспособности региона и выявление возможностей для экономического роста как ключевые задачи стратегического анализа развития региона. Составляющие стратегического анализа: оценка стратегического потенциала, стратегического климата и конкурентных позиций региона. 

Методология стратегического анализа развития региона: SNW-анализ или количественно-качественная характеристика факторов внутренней среды; PEST-анализ для оценки социо-культурных, технологических, экономических, политико-правовых трендов на мировом, национальном, региональном уровнях; SWOT-анализ как комплексный анализ внутреннего потенциала и внешнего окружения региона, сопоставление сильных и слабых конкурентных позиций с благоприятными и неблагоприятными факторами внешней среды. 
Сочетание стратегических методов анализа. Риски и ограничения по их использованию. Использование выявленных в ходе стратегического анализа современных тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, возможностей и угроз, сильных и слабых сторон региона в разработке и обосновании перспективных вариантов социально-экономического развития региона.
Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления.

Тема 6. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона

Нормативно-правовые основы стратегического планирования в области государственного и муниципального управления. Система и иерархичность документов стратегического планирования, разрабатываемых в обязательном порядке в области государственного и муниципального управления. Полномочия органов государственной власти субъектов РФ в области стратегического планирования. Элементы системы стратегического планирования социально-экономического развития субъекта РФ. 

Методы и технологии стратегического планирования и их применение в области государственного и муниципального управления.

Определение миссии региона. Определение целей стратегии развития региона, повышение качества жизни населения как ключевая цель стратегий развития регионов и муниципальных образований. Стратегические цели регионального развития и приоритеты, стратегические управленческие проблемы и эффективные пути их достижения и разрешения. Современные методы диагностики и решения проблем социально-экономического  развития региона, методы принятия решений и их реализации на практике.
Формирование альтернативных сценариев развития региона. Выработка представления о ситуации в регионе по итогам реализации стратегии. Методология определения стратегического выбора региона. Изучение общественного мнения как элемент стратегического планирования (опросы, анкетирование, интервьюирование населения, субъектов хозяйственной деятельности, общественных организаций, органов управления).

Тема 7. Стратегическое планирование в области муниципального управления 

Муниципальное образование: субъект и объект управления муниципальным развитием. Различия между муниципальными образованиями разных типов. Территории муниципальных образований. Компетенция местного самоуправления в стратегическом управлении развития территории. Ограничение ответственности органов местного самоуправления пределами компетенции. Влияние компетенции на выбор и реализацию стратегии муниципального развития. 

Обеспеченность муниципальных образований стратегиями социально-экономического развития. Особенности разработки стратегий развития муниципальных образований по сравнению со стратегиями развития субъектов Федерации: необходимость учета стратегии развития региона как ориентира для муниципальных образований, специфика полномочий органов местного самоуправления и решаемых ими задач, основное содержание стратегий развития муниципальных образований. Согласование и координация целей субъектов муниципального развития. Проблемы реализации стратегий развития муниципального образования. 
Раздел 4.  Реализация стратегии регионального развития
Тема 8. Механизмы реализации стратегии регионального развития 

Правовые основы выбора механизмов реализации стратегии развития. Управленческие и организационные механизмы, включая становление стратегирования как постоянно работающего процесса, вовлечение всех заинтересованных сторон в процесс стратегирования. Процедуры взаимодействия между федеральными, региональными и муниципальными органами власти и управления, бизнесом, НКО и населением в ходе реализации стратегий, прогнозов и программ социально-экономического развития региона. Формирование нормативно-правовой базы в регионе, создающей условия для устойчивого социально-экономического развития. 

Региональные программы и проекты. 

Финансово-экономические механизмы, в том числе поиск резервов по увеличению расходов региональных бюджетов на цели развития (бюджеты развития, вложения в инфраструктуру и проч.). Среднесрочное финансовое планирование. Бюджетирование, ориентированное на результат. Государст-венно-частное партнерство. 

Инвестиционная политика региона. Информационные механизмы, включая информирование инвесторов о преимуществах работы в регионе, продвижение стратегии на разных уровнях (региональном, федеральном, международном). Взаимодействие с федеральными органами власти в части реализации совместных проектов по развитию регионов.

Программы поддержки и развития предпринимательства. Сущность и основные направления социальной политики в регионе.

Тема 9. Результаты реализации стратегии развития региона

Планирование/прогнозирование результатов реализации стратегии развития регионов, в том числе по разным альтернативным сценариям развития регионов. Понятие государственного управления, ориентированного на результат. Ключевые показатели, позволяющие оценивать результаты/последствия реализации стратегии. Организация контроля за реализацией стратегии развития регионов.

Оценка эффективности региональной деятельности. Понятие мониторинг, оценка деятельности, эффективность, результативность, социальная значимость региональной деятельности. Мониторинг как комплексный управленческий инструмент. Цели мониторинга стратегического развития, решаемые при мониторинге задачи. Объекты мониторинга. Формы проведения мониторинга. Организация процесса мониторинга. Показатели эффективности и результативности: выбор соответствующих целям и задачам регионального развития. Оценка результативности стратегического управления на региональном уровне.

5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Стратегическое управление регионом» формирует профессиональные компетенции (ПК-4, ПК-6). 
Формирование профессиональной компетенции ПК-4 продолжится в рамках изучения дисциплин Управление региональной экономикой; Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий; Оценка эффективности государственного и муниципального управления; Государственные и муниципальные финансы (продвинутый уровень); Система государственного и муниципального управления; Управление социально-экономическим развитием муниципального образования; Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления; Управление в социальной сфере; Частно-государственное партнерство в системе регионального управления / Управление программами социально-экономического развития; Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

Формирование профессиональной компетенции ПК-6 продолжится в рамках изучения дисциплин Экономика транснациональной корпорации; Социальное прогнозирование; Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

  5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий

очная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов

(в ак. часах)
	в интерактивной форме



	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Всего 
	

	
	Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления
	2
	6
	20
	30
	4

	1.
	Тема 1. Стратегическое управление регионом как функция в области государственного и муниципального управления
	1
	1
	4
	6
	

	2.
	Тема 2. Стратегическое управление регионом на федеральном уровне
	1
	3
	6
	10
	

	3.
	Тема 3. Организация стратегического управления регионом
	2
	2
	10
	14
	4

	
	Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
	2
	6
	18
	26
	6

	4.
	Тема 4. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития
	1
	2
	8
	11
	2

	5.
	Тема 5. Методики стратегического анализа развития региона
	1
	4
	10
	15
	4

	
	Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления
	2
	8
	20
	30
	4

	6.
	Тема 6. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона
	1
	4
	10
	15
	2

	7.
	Тема 7. Стратегическое планирование в области муниципального управления
	1
	4
	10
	15
	2

	
	Раздел 4. Реализация стратегии регионального развития
	2
	4
	15,8
	21,8
	2

	8.
	Тема 8. Механизмы реализации стратегии регионального развития
	1
	2
	5,8
	8,8
	

	
	Тема 9. Результаты реализации стратегии развития региона
	1
	2
	10
	13
	2

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,2
	

	
	Итого 
	10
	24
	73,8
	108
	16


заочная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов

(в ак. часах)
	в интерактивной форме



	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Всего 
	

	
	Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления
	2
	2
	23,8
	27,8
	

	1.
	Тема 1. Стратегическое управление регионом как функция в области государственного и муниципального управления
	
	
	4,8
	4,8
	

	2.
	Тема 2. Стратегическое управление регионом на федеральном уровне
	1
	1
	7
	9
	

	3.
	Тема 3. Организация стратегического управления регионом
	1
	1
	12
	14
	

	
	Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
	1
	2
	24
	27
	2

	4.
	Тема 4. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития
	
	1
	12
	13
	1

	5.
	Тема 5. Методики стратегического анализа развития региона
	1
	1
	12
	14
	1

	
	Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления
	1
	2
	24
	27
	2

	6.
	Тема 6. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона
	1
	1
	12
	14
	1

	7.
	Тема 7. Стратегическое планирование в области муниципального управления
	
	1
	12
	13
	1

	
	Раздел 4. Реализация стратегии регионального развития
	
	2
	24
	26
	2

	8.
	Тема 8. Механизмы реализации стратегии регионального развития
	
	1
	12
	13
	1

	
	Тема 9. Результаты реализации стратегии развития региона
	
	1
	12
	13
	1

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,2
	

	
	Итого 
	4
	8
	95,8
	108
	6


6. Лабораторный практикум

Лабораторные занятия не предусмотрены.
7. Практические занятия 

Занятия семинарского типа по дисциплине «Стратегическое управление регионом» проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.

очная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий 
	Трудоемкость

(ак. час)

	1.
	Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления
	Подходы, принципы, методы и технологии стратегического управления при решении широкого спектра стратегических, тактических и оперативных задач в области государственного и муниципального управления. 
	1

	2.
	
	Стратегическое управление регионом как функция государственного управления на федеральном уровне.
	3

	3.
	
	Содержание, структура и организация стратегического управленческого процесса на уровне региона, реализация важнейших элементов стратегического управления; разработка и реализация адекватных моделей стратегического управления регионом на основе использования передовых управленческих технологий, процедур.
	2

	4.
	Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
	Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития.
	2

	5.
	
	Овладение методологией стратегического анализа развития региона и использование выявленных современных тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, возможностей и угроз, сильных и слабых сторон региона в разработке и обосновании перспективных вариантов социально-экономического развития региона.
	4

	6.
	Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления 
	Нормативно-правовые основы, методы и технологии стратегического планирования в области государственного управления; разработка документов стратегического планирования на уровне региона.
	4

	7.
	
	Нормативно-правовые основы, методы и технологии стратегического планирования в области муниципального управления; особенности разработки документов стратегического планирования на уровне региона.
	4

	8.
	Раздел 4. Реализация стратегии регионального развития
	Управленческие, организационные и финансово-экономические механизмы реализации стратегии регионального развития.
	2

	9.
	
	Планирование/прогнозирование результатов реализации стратегии развития регионов; оценка результативности стратегического планирования в области государственного и муниципального управления.
	2

	
	Итого 
	
	24


заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий 
	Трудоемкость

(ак. час)

	1.
	Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления
	Подходы, принципы, методы и технологии стратегического управления при решении широкого спектра стратегических, тактических и оперативных задач в области государственного и муниципального управления. 
	

	2.
	
	Стратегическое управление регионом как функция государственного управления на федеральном уровне.
	1

	3.
	
	Содержание, структура и организация стратегического управленческого процесса на уровне региона, реализация важнейших элементов стратегического управления; разработка и реализация адекватных моделей стратегического управления регионом на основе использования передовых управленческих технологий, процедур.
	1

	4.
	Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
	Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития.
	1

	5.
	
	Овладение методологией стратегического анализа развития региона и использование выявленных современных тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, возможностей и угроз, сильных и слабых сторон региона в разработке и обосновании перспективных вариантов социально-экономического развития региона.
	1

	6.
	Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления 
	Нормативно-правовые основы, методы и технологии стратегического планирования в области государственного управления; разработка документов стратегического планирования на уровне региона.
	1

	7.
	
	Нормативно-правовые основы, методы и технологии стратегического планирования в области муниципального управления; особенности разработки документов стратегического планирования на уровне региона.
	1

	8.
	Раздел 4. Реализация стратегии регионального развития
	Управленческие, организационные и финансово-экономические механизмы реализации стратегии регионального развития.
	1

	9.
	
	Планирование/прогнозирование результатов реализации стратегии развития регионов; оценка результативности стратегического планирования в области государственного и муниципального управления.
	1

	
	Итого 
	
	8


8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)


Курсовые проекты (работы) не предусмотрены.

9. Самостоятельная работа студента

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.
Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления

Тема 1. Стратегическое управление регионом как функция в области государственного и муниципального управления

1. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Тема 2. Стратегическое управление регионом на федеральном уровне
1. Работа с нормативными документами.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Тема 3. Организация стратегического управления регионом
1. Работа с нормативными документами.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

2. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
Тема 4. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития

1. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

2. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Тема 5. Методики стратегического анализа развития региона

1. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

2. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления 
Тема 6. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона
1. Работа с нормативными документами.
2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Тема 7. Стратегическое планирование в области муниципального управления 

1. Работа с нормативными документами.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

РАЗДЕЛ 4. Реализация стратегии регионального развития
Тема 8. Механизмы реализации стратегии регионального развития
1. Работа с нормативными документами.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

Тема 9. Результаты реализации стратегии развития региона
1.Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

2. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.

10.  Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.

При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научные основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.

В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и научно-технические словари.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.

Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.

При самостоятельной работе студентов с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 


Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.

Конспект — краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.

Выписка — краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы — краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.

План — последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные документы

1. О стратегическом планировании в Российской Федерации: федеральный закон РФ 28.06.2014 № 172 - [Электронный ресурс].  -  Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
2. Указ Президента РФ от 16 января 2017 г. № 13 «Об утверждении основ государственной политики регионального развития Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_210967/
3. Постановление Правительства РФ от 19 января 2005 г. № 30 «О Типовом регламенте взаимодействия федеральных органов исполнительной власти» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51324/
4. Постановление Правительства РФ от 28 сентября 2005 г. № 587 «О Правительственной комиссии по взаимодействию федеральных органов исполнительной власти и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55900/
5. Указ Главы Чувашской Республики от 31 октября 2016 г. № 150 «Об организации проектной деятельности в Чувашской Республике» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/law/review/reg/rlawc/rlawc0982018-08-17.html/
6. Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Чувашской Республики до 2035 года: Постановление Кабинета Министров Чувашской Республики от 28 июня 2018 года № 254 (Электронный ресурс( - Режим доступа: http://www.consultant.ru/regbase/cgi/online.cgi?req=doc&base=RLAW098&n=104992#09378499005357568
б) основная литература
1. Вдовин С. М. Стратегия и механизмы устойчивого развития региона [Электронный ресурс]: монография / С. М. Вдовин. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 154 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=751606. - ЭБС "ZNANIUM.com".
2. Кожевина О. В. Организационно-экономические основы стратегического управления территориальным развитием [Электронный ресурс]: монография / О. В. Кожевина, С. П . Балашова, М. В. Сиротенко. — Москва : Русайнс, 2015. — 140 с. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/919319/view2. - ЭБС "BOOK.ru".
в) дополнительная литература
1. Зандер. Е.В. Региональное управление и территориальное планирование / Зандер Е.В., Лобкова Е.В., Смирнова Т.А. - Краснояр.: СФУ, 2015. - 282 с.: ISBN 978-5-7638-3175-7 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/549888 - ЭБС "ZNANIUM.com".
2. Ларионов И.К. Стратегическое управление / Под ред. Ларионов И.К., - 2-е изд. - М.:Дашков и К, 2017. - 234 с.: ISBN 978-5-394-02728-4 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/450821
12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
· Автоматизированная интегрированная библиотечная система "МегаПро» http://ilibrary.rucoop.ru/MegaPro/Web
· Электронная библиотечная система znanium.com www.znanium.com
· Электронная библиотечная система ibooks.ru www.ibooks.ru
· Электронная библиотечная система book.ru   www.book.ru
· Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» www.rucont.ru
· Информационно-справочный портал http://www.library.ru
· Официальный сайт Минэкономразвития России  http://economy.gov.ru/minec/main
· Официальный сайт Минэкономразвития Чувашии http://www.economy.cap.ru/
· Официальный сайт Росстата http://www.gks.ru/
· Официальный сайт Чувашстата http://chuvash.gks.ru/
13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
· Базовый пакет Microsoft Windows Desktop School ALNG LicSARk MVL 
· Офисный пакет Microsoft Office Professional Plus. 

· Антивирусное программное обеспечение Kaspersky EndPoint Security для бизнеса 
· Справочно-правовая система Гарант 
· Справочно-правовая система Консультант плюс.

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.
14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованные специализированной мебелью.

Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.

Для проведения части занятий требуются мультимедийные средства: ноутбук (переносной), экран настенный (телевизор).

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Прежде всего, студентам необходимо обратиться к своим конспектам лекции и соответствующему разделу учебника. После этого можно приступить к изучению нормативного материала, специальной литературы. Изучение всех источников должно идти под углом зрения поиска ответов на вынесенные на практическое занятие вопросы: нужно законспектировать первоисточники, выписать в словарик и выучить термины.

Завершающий этап подготовки состоит в составлении развернутых планов выступления по каждому вопросу (конкретного задания). 

Форма проведения практического занятия объявляется студентам заранее, чтобы у них была реальная возможность успешно подготовиться к активному участию.

При изучении литературы, нормативного и иного материала следует выделять вопросы, которые остались непонятными, требуют дополнительного усвоения. 

В случае пропуска практического занятия студент обязан подготовить материал и отчитаться по нему перед преподавателем в обусловленное время. Студент не допускается к зачету/экзамену, если у него есть задолженность по практическим занятиям.

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся по дисциплине «Стратегическое управление регионом»  предусматривается использование активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, составляет более 30% из объема часов, отводимых на аудиторные занятия. 

Для развития и совершенствования практических навыков студентов организуются учебные занятия в виде учебной дискуссии, мозгового штурма, решения ситуационных задач и т.д., при подготовке к которым студенты заранее распределяются по группам, каждая из которых решает конкретную задачу в рамках общей решаемой проблемы. Рекомендуется также посещение библиотеки. 
16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины (модуля) для преподавателей, образовательные технологии

Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:
а) для текущей успеваемости: опрос, дискуссия, практические и аналитические задания, кейс-задачи;
б) для самоконтроля обучающихся: тесты, вопросы для опроса, домашние задания по семинарским занятиям;
в) для промежуточной аттестации: вопросы для зачета, практические задания (задачи).

 При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Стратегическое управление регионом» используются следующие образовательные технологии:
-  диалоговый режим; 

- анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода;
- решение ситуационных задач (заданий);
- обсуждение подготовленных студентами презентаций (дискуссия)
и виды оценочных средств:

- блиц-опрос (не более 15 минут);
- кейс-задачи;

- практические задания;
- аналитические задания;
- тесты. 

Диалоговый режим 

Диалоговый режим используется во время практических занятий. Вопросы диалогового режима не должны выходить за рамки объявленной для данного занятия темы. Его необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала на ассоциациях. 

Основные вопросы для диалогового режима доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. 

Дискуссия
Дискуссия - одна из наиболее эффективных технологий группового взаимодействия, обладающая особыми возможностями в  обучении и  развитии. Дискуссия  (от лат. discussio - рассмотрение, исследование) - способ организации совместной деятельности с целью интенсификации процесса принятия решений в группе посредством обсуждения какого-либо вопроса или проблемы.

Дискуссия обеспечивает активное включение студентов в поиск истины; создает условия для открытого выражения своих мыслей, позиций, отношений к обсуждаемой теме и обладает особой возможностью воздействия на установки ее участников в  процессе группового взаимодействия. Дискуссия - метод интерактивного обучения и особая технология.  

Дискуссия- диалог применяется для совместного обсуждения учебных и производственных проблем, решение которых может быть достигнуто путем взаимодополнения, группового взаимодействия по принципу «индивидуальных вкладов» или на основе согласования различных точек зрения, достижения консенсуса.

Условия эффективного проведения дискуссии:

- информированность и подготовленность студентов к дискуссии, свободное владение материалом, привлечение различных источников для аргументации отстаиваемых положений; 

- правильное употребление понятий, используемых в дискуссии, их единообразное понимание; 

- корректность поведения, недопустимость высказываний, задевающих личность оппонента; 

- установление регламента выступления участников; 

- полная включенность группы в дискуссию, участие каждого студента в ней. 

Основные шаги при подготовке к дискуссии: на обсуждение студентов выносится  тема, имеющая проблемный характер, содержащая противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению;  тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа студентов.

Проведение дискуссии.
Этап 1-й, введение в дискуссию:

· формулирование проблемы и целей дискуссии;

· создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.;

· установление регламента дискуссии и ее основных этапов;

· совместная выработка правил дискуссии;

· выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов.

Приемы введения в дискуссию:

· предъявление проблемной ситуации;

· демонстрация презентаций;

· демонстрация материалов (статей, документов);

· ролевое проигрывание проблемной ситуации;

· анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зрения на обсуждаемую проблему;

· постановка проблемных вопросов;

· альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек зрения или способов решения проблемы).

Этап 2-й, обсуждение проблемы: - обмен участниками мнениями по каждому вопросу. Цель этапа - собрать максимум мнений, идей, предложений, соотнося их друг с другом.

Приемы, повышающие эффективность группового обсуждения:

· уточняющие вопросы побуждают четче оформлять и аргументировать мысли («Что вы имеете в  виду, когда говорите, что...?», «Как вы докажете, что это верно?»);

· парафраз - повторение ведущим высказывания, чтобы стимулировать переосмысление и уточнение сказанного («Вы говорите, что...», «Я так вас понял?»);

· демонстрация непонимания - побуждение студентов повторить, уточнить суждение («Я не совсем понимаю, что вы имеете в  виду. Уточните, пожалуйста»);

· «сомнение» позволяет отсеивать слабые и непродуманные высказывания («Так ли это?», «Вы уверены в  том, что говорите?»);

· «альтернатива» - ведущий предлагает другую точку зрения, акцентирует внимание на противоположном подходе;

· «доведение до абсурда» - ведущий соглашается с высказанным утверждением, а затем делает из него абсурдные выводы;

· «задевающее утверждение» - ведущий высказывает суждение, заведомо зная, что оно вызовет резкую реакцию и несогласие участников, стремление опровергнуть данное суждение и изложить свою точку зрения;

· «нет-стратегия» - ведущий отрицает высказывания участников, не обосновывая свое отрицание («Этого не может быть»).

Этап 3-й, подведение итогов обсуждения:

· выработка студентами согласованного мнения и принятие группового решения;

· обозначение ведущим аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в  ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;

· настрой обучающихся на дальнейшее осмысление проблемы и поиск путей ее решения;

· совместная оценка эффективности дискуссии в  решении обсуждаемой проблемы и в  достижении педагогических целей, позитивного вклада каждого в  общую работу.

Критерии оценивания участников дискуссии:

- постановка уточняющих вопросов;

- четкое аргументирование собственной позиции;

- конструктивная критика мнения собеседника;

- компромиссное разрешение спорных моментов;

- выделение ключевых проблем обсуждения;

- поиск доказательств, фактов;

- обобщение, озвучивание мнения группы;

- помощь собеседнику в формулировании его мнения
Устные блиц-опросы

Устные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Устный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающиеся имели объективную возможность полноценно их осветить за отведенное время (10-15 мин.). 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на действующее законодательство. 
Кейс-задания

Кейс-технологии (Сase study),  основанные на комплектовании наборов (кейсов) текстовых учебно-методических материалов по какой-то выделенной теме и заданий по конкретной проблемной ситуации в ней, применяются во время практических занятий.  Их применение предполагает решение задания с последующим коллективным обсуждением темы и вариантов для выработки наиболее рациональных и творческих предложений. 

Применение данного метода обучения позволяет сформировать навыки и получить опыт в следующих областях: выявление, отбор и решение проблем; работа с информацией — осмысление значения деталей, описанных в ситуации; анализ и синтез информации и аргументов; работа с предположениями и заключениями; оценка альтернатив; принятие решений; слушание и понимание других людей — навыки групповой работы.
Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий

Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) студента:

- по диагностике, анализу и решению проблем социально-экономического развития территории;

- методами и технологиями стратегического, индикативного, программно-целевого, проектного планирования, разработки прогнозов, программ социально-экономического развития территории в области государственного и муниципального управления;

- методами и технологиями планирования и прогнозирования экономического развития, анализа динамики и структуры экономики, выявления тенденций их изменения в будущем исходя из сформированных приоритетов экономической политики.

Студенту предоставляется условие задачи, решение которой он излагает устно. Длительность решения задачи – 10-15 минут.

Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 

Задания, требующие изучения значительного объема аналитического и  правоприменительного материала, необходимо относить на самостоятельную работу студентов в виде домашних заданий к практическим занятиям, с непременным разбором результатов во время практических занятий. В данном случае выполнение практических и аналитических заданий с обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде. 

При оценке решения заданий анализируется понимание студентом конкретной ситуации, умение оценивать и выявлять тенденции и проблемы территориального развития, правильность применения соответствующих методов и технологий планирования и прогнозирования, способность обоснования выбранной точки зрения, варианта экономического развития территории, глубина проработки предоставленного и сформированного аналитического и правоприменительного материала. 

Решение заданий в тестовой форме 

Проводится два раза в течение изучения дисциплины (семестр) в письменном виде. Не менее, чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить студентам исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, нормативные правовые акты и теоретические источники (с точным указанием разделов, тем, статей) для подготовки.  

Каждому студенту отводится на тестирование 20 минут, по 1 минуте на каждое задание. До окончания теста студент может еще раз просмотреть все свои ответы на задания и при необходимости внести коррективы. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, нормативными актами не разрешено. 
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1. Паспорт 

фонда оценочных средств

1.1.  Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс


	Формулировка компетенции

	ПК-4
	владение способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления

	ПК-6
	способностью понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции.


1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
1.2.1. Компетенция ПК-4 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Технологии государственного и муниципального управления

Муниципальное управление и местное самоуправление

Управление региональной экономикой

Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий

Оценка эффективности государственного и муниципального управления

Государственные и муниципальные финансы (продвинутый уровень)

Система государственного и муниципального управления

Управление социально-экономическим развитием муниципального образования

Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления

Управление в социальной сфере

Частно-государственное партнерство в системе регионального управления / Управление программами социально-экономического развития

Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)

Преддипломная практика

Государственная итоговая аттестация

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

1.2.2. Компетенция ПК-6 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Экономика транснациональной корпорации
Социальное прогнозирование

Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)

Преддипломная практика

Государственная итоговая аттестация

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.


1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемой компетенции
	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Наименование 

оценочного средства

	
	
	Раздел 1. Стратегическое управление в области государственного и муниципального управления
	

	1
	ПК-4
	Тема 1. Стратегическое управление регионом как функция в области государственного и муниципального управления
	Опрос, тесты

	2
	ПК-4
	Тема 2. Стратегическое управление регионом на федеральном уровне
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания

	3
	ПК-4
	Тема 3. Организация стратегического управления регионом
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, дискуссия

	
	
	Раздел 2. Стратегический анализ как инструмент стратегического планирования
	

	4
	ПК-6
	Тема 4. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации и их учет при разработке стратегии регионального  развития
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания,  дискуссия

	5
	ПК-6
	Тема 5. Методики стратегического анализа развития региона
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, кейс-задача

	
	
	Раздел 3. Стратегическое планирование в области государственного и муниципального управления
	

	6
	ПК-4
	Тема 6. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, 

	7
	ПК-4
	Тема 7. Стратегическое планирование в области муниципального управления
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, дискуссия

	
	
	Раздел 4. Реализация стратегии регионального развития
	

	8
	ПК-4
	Тема 8. Механизмы реализации стратегии регионального развития
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания

	9
	ПК-4
	Тема 9. Результаты реализации стратегии развития региона
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания


Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональных компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.
1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкала оценивания
	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	Теоретические показатели

	ПК-4


	Знать: 

- сущность и содержание различных подходов, принципов, методов и технологий стратегического управле-ния при решении широкого спектра стратегических, тактических и опера-тивных задач в области государствен-ного и муниципального управления; 
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- значение, содержание, структуру и организацию стратегического управ-ленческого процесса на уровне региона;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- нормативно-правовые основы страте-гического планирования в области государственного и муниципального управления.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-6

	Знать: 

- современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, обострения условий международной конкуренции;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- методики оценки внешней среды региона.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	Практические показатели

	ПК-4

	Уметь: 

- диагностировать, анализировать и оценивать управленческие ситуации, среду региона, и исходя из приори-тетов, ранжировать стратегические управленческие проблемы, формули-ровать стратегические цели региональ-ного развития, определять эффектив-ные пути их достижения;;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- разрабатывать и реализовывать адекватные модели стратегического управления регионом, использовать передовые управленческие технологии, процедуры, приёмы применительно к различным ситуациям, опираясь на современные методы и средства;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- разрабатывать документы стратеги-ческого планирования в области государственного и муниципального управления;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- осуществлять процедуры взаимодей-ствия между федеральными, регио-нальными и муниципальными органа-ми власти и управления, бизнесом, НКО и населением в ходе разработки и реализации стратегий, прогнозов, пла-нов и программ социально-экономи-ческого развития региона.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-6

	Уметь:

 - ориентироваться в вопросах международной конкуренции;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- опираясь на современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, выявленные в ходе стратегического анализа сильные и слабые стороны региона, его возмож-ности и угрозы, определять направле-ния и обосновывать на перспективу варианты социально-экономического развития региона.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	Владеет 

	ПК-4

	Владеть: 

- методами и технологиями стратеги-ческого планирования с ориентацией на их применение в области государственного и муниципального управления;
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- современными методами диагнос-тики, анализа на основе использования различных источников информации и решения проблем социально-экономического развития региона, методами принятия решений и их реализации на практике;
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- методологией и практическими навыками реализации важнейших элементов стратегического управления – видение, миссия, цели, стратегичес-кий анализ и планирование, органи-зация и проведение стратегических изменений, мотивация и контроль.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-6
	Владеть: 
- пониманием современных тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации;
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- методологией и практическими навыками стратегического анализа развития региона.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	ВСЕГО:
	6-15


Шкала оценивания:

	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	зачтено
	10-15
	достаточный

	незачтено
	9 и менее
	недостаточный


2. Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 
2.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачету:
1. Регион как объект стратегического управления.

2. Стратегическое управление как функция государственного и муниципального управления. 

3. Понятие стратегического управления, его базовые модели.
4. Содержание, структура и организация стратегического управленческого процесса.
5. Нормативно-правовая база стратегического управления в области государственного и муниципального управления.

6. Принципы, методы и технологии стратегического управления.

7. Содержание стратегического управления регионом на федеральном уровне.

8. Федеральная стратегия регионального развития как ориентир для социально-экономической политики региональных органов власти.

9. Система и иерархия документов стратегического планирования на уровне региона.

10. Полномочия органов государственной власти субъектов Российской Федерации в области стратегического планирования.

11. Элементы системы стратегического планирования социально-экономического развития субъекта РФ.

12. Участие и роль в разработке стратегий разных групп интересов.
13. «STEP»-анализ: сущность, возможности применения в государственном и муниципальном управлении, достоинства и недостатки. 

14. «SWOT»-анализ: сущность, возможности применения в государственном и муниципальном управлении, достоинства и недостатки. 

15. Анализ «GAP»: сущность, возможности применения, достоинства и недостатки. 

16. Анализ внешней среды как инструмент стратегического менеджмента: сущность, методы, возможности их применения в ГМУ. 

17. Анализ внутренней среды региона: сущность, методы, их достоинства и недостатки. 

18. Аналитическое обеспечение стратегического управления. 

19. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации.

20. Виды общегосударственных стратегий. 

21. Законодательное обеспечение стратегического государственного планирования. Основные проблемы законодательного регулирования стратегического планирования. 

22. Классический подход к стратегии и современное их видение. Пять «П» стратегии (Г. Минцберг). 

23. Конкурентные стратегии: сущность, виды, специфика и международная конкуренция. 

24. Маркетинговые стратегии территорий: понятие, виды. 

25. Методология разработки стратегии развития муниципального образования и управление реализацией стратегии. 

26. Национальное программирование: понятие, основные формы, методология и технология. 

27. Определение целей развития городов и регионов при стратегическом планировании их развития. 

28. Основные формы национального программирования: национальные антикризисные программы, национальные программы, национальные проекты, целевые программы феде-рального, регионального и корпоративного уровня. 

29. Формирование альтернативных сценариев развития региона.

30. Понятие и элементы стратегического проекта. 

31. Реализация стратегии: сущность, этапы, особенности, условия реализации. 

32. Стратегические цели: понятие, виды, требования к целям. 

33. Стратегический контроль: критерии и показатели оценки, методы, современные тенденции развития. 

34. Стратегическое планирование: сущность, типология, этапы, структура стратегического плана, особенности применения в области государственного и муниципального управления. 

35. Управление изменениями при реализации стратегии: понятие, виды сопротивления изменениям, методы преодоления сопротивления изменениям. 

36. Опыт зарубежных стран в области  стратегического регионального планирования.

37. Мониторинг хода реализации стратегии.

38. Управленческие и организационные механизмы реализации стратегии регионального развития.

39. Финансово-экономические механизмы реализации стратегии регионального развития.

40. Информационные механизмы реализации стратегии регионального развития.

Типовые контрольные задания:

Задание 1. На основе данных таблицы в рамках оценки внутренней среды региона сгруппируйте показатели социального развития региона за последние пять лет, оцените их динамику, выявите тенденции регионального развития. Обоснуйте комплекс тактических и стратегических мероприятий, направленных на повышение качества жизни населения региона.

Показатели социального развития региона за анализируемый период

	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Естественный  прирост /убыль населения
	-3,2
	-3,07
	-1,2
	-1,8
	-0,8

	2. Коэффициент Джини 
	0,360
	0,365
	0,363
	0,368
	0,363

	3. ВРП на душу населения, тыс. руб.
	96,1
	123,0
	111,3
	125,8
	150,8

	4. Заболеваемость на 1000 чел. населения
	1025,0
	1040,5
	976,4
	937,9
	996,9

	5. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении
	67,3
	67,8
	68,9
	68,5
	69,7

	6. Оборот розничной торговли на душу населения, руб. 
	37646
	52872
	56767
	65691
	76414

	7. Число коек в больничных учреждениях на 10000 чел. населения
	104,1
	91,6
	91,7
	89,4
	88,6

	8. Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя  (на конец года) - всего, м2
	21,9 
	22,3
	22,7
	23,3
	23,8

	9. Среднедушевые денежные доходы населения в месяц, руб.
	6750


	9594


	9405


	10965


	12083



	10. Объем платных услуг на душу населения, руб.
	17344
	18799
	20646
	22469
	25273

	 11. Численность населения с денежными доходами ниже величины ПМ в % от общей численности населения
	20,2
	18,9
	19,0
	18,2
	19,3

	12. Численность официально признанных безработных, в % к предыдущему году
	94,2
	120,8
	182,3
	67,9
	55,7

	13. Уровень зарегистрированной безработицы, в % от экономически активного населения
	1,4
	1,7
	3,2
	2,2
	1,2

	14. Уровень преступности (на 100000 чел.)
	2156
	1852
	1693
	1456
	1441

	15. Выбросы наиболее распространенных загрязняющих атмосферу веществ (тыс. т)
	38,1
	37,0
	35,6
	31,4
	27,6


Задание 2. На основе данных таблицы в рамках оценки внутренней среды региона сгруппируйте макроэкономические индикаторы региона за последние шесть лет, оцените их динамику, выявите тенденции регионального развития, рассчитайте коэффициент устойчивости экономического развития региона. Обоснуйте комплекс тактических и стратегических мероприятий, направленных на повышение конкурентоспособности  экономики региона.
Индикаторы экономического развития региона за анализируемый период

	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Валовой региональный продукт, млн. руб.
	102489
	135798
	170535
	153901
	167739
	192726

	2. Валовой региональный продукт на душу населения, тыс. руб.
	72,3


	96,1


	121,0


	109,4


	121,8


	140,5



	3. Среднедушевой доход, тыс. руб.
	5384
	6750
	9594
	9405
	10965
	11782

	4. Инфляция, %
	108
	114
	114
	106
	110
	106

	5. Доходы консолидиро-ванного бюджета, тыс. руб.
	19171700
	28244800
	33898300
	33717700
	33193400
	372649

	6. Расходы консолидиро-ванного бюджета, тыс. руб.
	19670700
	29140100
	35980600
	34600600
	35126400
	37065200

	7. Инвестиции в основ-ной капитал, тыс. руб.
	25861000


	38069400


	50472600


	35687600


	43751000


	55521900



	8. Внешнеторговый оборот региона, всего, млн. долл.:
	255
	415
	474
	338
	281
	695

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	- экспорт
	164
	247
	309
	201
	173
	130

	- импорт
	88
	168
	165
	136
	108
	565


Задание 3. По данным таблицы определите отрасли специализации регионов А и В, предложите комплекс тактических и стратегических мероприятий по повышению уровня их конкурентоспособности.

	Отрасли 
	Регионы

	
	А
	Б
	по округу

	1. Объем промышленного производства в разрезе отраслей региона, млрд. руб.:
	
	
	

	- добыча полезных ископаемых
	139
	302
	6555

	- производство пищевых продуктов
	139
	199
	3754

	- текстильное и швейное производство
	52
	79
	2054

	- химическое производство
	363
	197
	3546

	- производство машин и оборудования
	151
	196
	3108

	- производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	124
	165
	2171

	2. Объем промышленного производства в целом, млрд. руб.
	1358
	1679
	26592


Задание 4.  Проведите в таблице сравнительную характеристику методик стратегического  анализа региона.
	 
	STEP (PEST)
	SNW
	GAP
	SWOT

	Объект анализа
	
	
	
	

	Предмет анализа
	
	
	
	

	Методология
	
	
	
	

	Степень универсализации
	
	
	
	

	Специфика приме-нения для региона
	
	
	
	


 Задание 5. Проведите сравнительный анализ 2-ух стратегических планов социально-экономи-ческого развития региона по следующему плану:

- нормативно-правовое обеспечение стратегического плана;

- формулировка целей, задач, приоритетов развития и миссии региона;

- основные направления стратегического плана развития региона;

- применение в планах методик стратегического анализа;

- сильные и слабые стороны стратегического плана развития региона.;

- общее и особенное в стратегических планах;

- выделение показателей для оценки эффективности и результативности реализации стратегического плана.

Образцы тестовых заданий для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины, а также для контроля самостоятельной работы: 

1. Научно-обоснованное предположение о структуре объекта, о характере элементов и связей, образующих этот объект, о механизме его функционирования и развития принято называть:

а) прогнозом;

б) планом;

в) гипотезой;

г) стратегией.

2. К инструментам государственного регулирования регионального развития экономики относятся:

а) комплексные программы развития экономики региона;

б) схемы размещения производства отраслей народного хозяйства;

в) схемы районной планировки;

г) генеральные схемы развития и размещения производства.

3. В каком году был принят ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»:

а) 1990 г.;

б) 1995 г.;

в) 2000 г.;

г) 2016 г.

4. Какая из представленных концепций стратегического менеджмента дает минимальную эффективность:
а) управление на основе предвидения изменений;

б) управление на основе экстраполяции;

в) управление на основе реакции на изменения;

г) нет верного ответа.

5. Стратегия - это:
а) программа достижения конкурентного преимущества на целевых рынках;

б) комплекс принимаемых менеджментом решений по размещению ресурсов предприятия и достижению конкурентных преимуществ на целевых рынках;

в) определение основных заинтересованных групп, потребности которых стремиться удовлетворить предприятие;

г) вариант а и в.

6.  Стратегический анализ внешней среды не позволяет ответить на вопрос:
а) какие конкурентные силы действуют в отрасли и насколько они сильны;

б) какие экономические характеристики имеют первостепенное значение для отрасли;

в) может ли компания конкурировать по стоимости;

г) варианты а и б.

7. Стратегическая бизнес-единица – это:
а) штабной отдел, где разрабатываются стратегические планы;

б) подразделение компании, ориентированное на будущее;

в) подразделение компании, занимающееся достаточно четко установленным бизнесом со своими стратегическими целями и задачами;

г) подразделение, специализирующееся на выполнении определенных функций.

8. Что из ниже перечисленного не является методом анализа внешней среды:
а) модель 5-ти сил Портера;

б) анализ стратегических групп;

в) определение ключевых факторов успеха;

г) SWOT-анализ.

              9. Характеристика, неправильно отражающая сущность прогноза:

а) является многовариантным;

б) содержит определенные задания;

в) носит информационный характер;

г) характеризуется вероятностным наступлением событий.

10. Прогнозы, основанные на предположении о том, что в прогнозируемом периоде не произойдет существенных количественных и качественных изменений в исследуемом объекте, называются:

а) краткосрочными;

б) среднесрочными;

в) долгосрочными;

г) дальнесрочными.

11. Методы прогнозирования – это:

 а) основные исходные положения, правила, которыми следует руководствоваться в процессе прогнозирования;

в) комплекс аргументированных предположений относительно будущих параметров экономической системы;

в) совокупность способов и приемов, с помощью которых обеспечиваются разработка и обоснование прогнозных документов;

г) совокупность общенаучных и специфических подходов к объекту прогнозирования.

12. Метод экспертных оценок:

а) базируется на разработке экономико-математических моделей;

б) заключается в рассмотрении каждого явления и процесса во взаимосвязи его исторических форм;

в) базируется на рациональных доводах и интуиции высококвалифицированных специалистов и обработке их информации о прогнозируемом объекте;

г) предусматривает расчленение процесса на его составные части, выявление их взаимосвязи и влияния этих частей друг на друга и на ход развития процесса.

13. При наличии четко выраженной тенденции в развитии прогнозируемого явления применяется метод прогнозирования:

а) простой арифметической средней;

 б) относительных величин;

в) скользящей средней;

г) аналитического выравнивания.

14. Выберите правильный ответ. Какой характер носят прогнозы: 

а) вероятностный; 

б) многовариантный; 

в) альтернативный; г) однозначный; 

д) все ответы верны.
15. Самой мощной среди пяти сил конкуренции (в модели Портера) является:
а) соперничество среди конкурирующих продавцов;

б) сила конкуренции товаров-заменителей;

в) сила конкуренции потенциальных новичков;
г) сила поставщиков;

д) сила покупателей.

16. На какой из вопросов не позволяет ответить SWOT-анализ:

а) Использует ли регион внутренние сильные стороны или отличительные преимущества в своей стратегии, и какие из сильных сторон могут стать отличительными преимуществами;

б) Какие ключевые факторы будут определять конкурентный успех;

в) Какие угрозы должны в первую очередь беспокоить менеджмент, и какие стратегические действия должен он предпринять для защиты;

г) Варианты а и б.

17. Стратегическое планирование – это:
а) комплекс мероприятий, направленных на решение первостепенных целей и задач фирмы;

б) процесс разработки стратегии, при котором план развития конкретизируется на длительный период с подробным описанием решений и действий, необходимых для достижения целей плана;

в) процесс создания заданий.

18. Назовите три элемента, составляющих процесс стратегического управления регионом:
а) стратегическое планирование, анализ внешней среды, формирование целей и направлений регионального развития;

б)  анализ внешней среды, формирование целей и направлений регионального развития, реализация стратегии;

в) стратегическое планирование, реализация стратегии, контроль и регулирование.

19. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей региона, направленный на оценку текущего состояния регионального развития, сильных и слабых сторон региона, выявление стратегических проблем – это:
а)  SWOT-анализ;

б) STEP-анализ;

в) управленческий анализ;

г) SNV –анализ.
20. Какие критерии используются для дифференциации стратегических планов?
а) цели и принципы;

б) цели и задачи;

г) задачи и методы;

д) задания и ориентиры.
Литература для подготовки к зачету:
а) нормативные документы

1. О стратегическом планировании в Российской Федерации: федеральный закон РФ 28.06.2014 № 172 - [Электронный ресурс].  -  Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
2. Указ Президента РФ от 16 января 2017 г. № 13 «Об утверждении основ государственной политики регионального развития Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_210967/
3. Постановление Правительства РФ от 19 января 2005 г. № 30 «О Типовом регламенте взаимодействия федеральных органов исполнительной власти» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51324/
4. Постановление Правительства РФ от 28 сентября 2005 г. № 587 «О Правительственной комиссии по взаимодействию федеральных органов исполнительной власти и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55900/
5. Указ Главы Чувашской Республики от 31 октября 2016 г. № 150 «Об организации проектной деятельности в Чувашской Республике» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/law/review/reg/rlawc/rlawc0982018-08-17.html/
6. Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Чувашской Республики до 2035 года: Постановление Кабинета Министров Чувашской Республики от 28 июня 2018 года № 254 (Электронный ресурс( - Режим доступа: http://www.consultant.ru/regbase/cgi/online.cgi?req=doc&base=RLAW098&n=104992#09378499005357568
б) основная литература
1. Вдовин С. М. Стратегия и механизмы устойчивого развития региона [Электронный ресурс]: монография / С. М. Вдовин. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 154 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=751606. - ЭБС "ZNANIUM.com".
2. Кожевина О. В. Организационно-экономические основы стратегического управления территориальным развитием [Электронный ресурс]: монография / О. В. Кожевина, С. П . Балашова, М. В. Сиротенко. — Москва : Русайнс, 2015. — 140 с. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/919319/view2. - ЭБС "BOOK.ru".
в) дополнительная литература
1. Зандер. Е.В. Региональное управление и территориальное планирование / Зандер Е.В., Лобкова Е.В., Смирнова Т.А. - Краснояр.: СФУ, 2015. - 282 с.: ISBN 978-5-7638-3175-7 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/549888 - ЭБС "ZNANIUM.com".
2. Ларионов И.К. Стратегическое управление / Под ред. Ларионов И.К., - 2-е изд. - М.:Дашков и К, 2017. - 234 с.: ISBN 978-5-394-02728-4 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/450821
Промежуточная аттестация
2.2. Зачетная карточка для проведения промежуточной аттестации
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Направление подготовки: 38.04.04  Государственное и муниципальное управление   
Профиль: Региональное управление
Дисциплина: Стратегическое управление регионом
ЗАЧЕТНАЯ КАРТОЧКА № ___

1. Регион как объект стратегического управления.
2. Методы стратегического анализа развития региона, их сочетание.
3. Ситуация
В целях оценки внутренней среды региона и выявления устойчивых тенденций регионального развития по данным таблицы рассчитайте показатели, характеризующие структурные сдвиги в экономике региона. Сделайте выводы.

	Показатели
	Годы

	1. Объем промышленного производства в разрезе отраслей региона, млрд. руб.:
	
	
	

	- добыча полезных ископаемых
	123,3
	125,8
	127

	- производство пищевых продуктов
	128,3
	139,1
	152,4

	- текстильное и швейное производство
	61,7
	51,6
	49,7

	- химическое производство
	292,8
	363
	383,4

	- производство машин и оборудования
	144,9
	150,6
	160,8

	- производство и распределение электро-

энергии, газа и воды
	122,8
	123,7
	120,5

	2. Индекс промышленного производства по региону (в %  к предыдущему году)
	108,1
	108,8
	       104,3


Преподаватель ________________________ И.О. Фамилия
(подпись)
Промежуточная аттестация

2.2.Тестовые задания 
для проведения зачета по дисциплине

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Направление подготовки: 38.04.04  Государственное и муниципальное управление   
Профиль: Региональное управление
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Тестовые задания для проверки уровня обученности ЗНАТЬ:

1. Законодательно утверждаемый документ, регламентирующий социально-экономическое развитие региона:

а) экономический прогноз;

б) социальная программа;

в) стратегия социально-экономического развития;

г) целевая программа. 

2. Прогнозы социально-экономического развития региона не разрабатываются:

а) на дальнесрочную перспективу;

б) на долгосрочную перспективу;

в) на среднесрочную перспективу;

г) на краткосрочную перспективу.

3. Прогноз социально-экономического развития региона на среднесрочную перспективу разрабатывается:

а) ежегодно;

б) раз в пять лет на десятилетний период;

в) на период от трех до пяти лет;

г) на период от пяти до семи лет.

4. Назовите три элемента, составляющих процесс стратегического управления регионом:
а) стратегическое планирование, анализ внешней среды, формирование целей и направлений регионального развития;

б)  анализ внешней среды, формирование целей и направлений регионального развития, реализация стратегии;

в) стратегическое планирование, реализация стратегии, контроль и регулирование.

5. Основным разработчиком прогнозов социально-экономического развития региона является:

а) законодательный орган власти региона;

б) Центр экономической конъюнктуры;

в) Министерство экономического развития региона;

г) органы исполнительной власти РФ.

6. Сценарные условия социально-экономического развития региона содержат:

а) цели, приоритеты и варианты социально-экономического развития, оценку основных макроэкономических показателей, характеризующих состояние экономики;

б) цели, приоритеты и варианты экономического развития, оценку основных макроэкономических показателей, характеризующих состояние экономики;

в) цели, приоритеты и варианты социально-экономического развития, оценку основных микроэкономических показателей, характеризующих состояние экономики;

г) цели, задачи и средства достижения поставленных целей социально-экономического развития.
7. 3. В каком году был принят ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»:

а) 1990 г.;

б) 1995 г.;

в) 2000 г.;

г) 2016 г.

8. Какая из представленных концепций стратегического менеджмента дает минимальную эффективность:
а) управление на основе предвидения изменений;

б) управление на основе экстраполяции;

в) управление на основе реакции на изменения;

г) нет верного ответа.

9. Стратегия - это:
а) программа достижения конкурентного преимущества на целевых рынках;

б) комплекс принимаемых менеджментом решений по размещению ресурсов предприятия и достижению конкурентных преимуществ на целевых рынках;

в) определение основных заинтересованных групп, потребности которых стремиться удовлетворить предприятие;

г) вариант а и в.

10. Стратегическая бизнес-единица – это:
а) штабной отдел, где разрабатываются стратегические планы;

б) подразделение компании, ориентированное на будущее;

в) подразделение компании, занимающееся достаточно четко установленным бизнесом со своими стратегическими целями и задачами;

г) подразделение, специализирующееся на выполнении определенных функций.

Тестовые задания для проверки уровня обученности УМЕТЬ, ВЛАДЕТЬ:
1. Метод экстраполяции - это:

а) изучение сложившихся в прошлом и настоящем устойчивых тенденций экономического развития и перенесение их на будущее;

б) рассмотрение каждого явления и процесса во взаимосвязи его исторических форм;

в) метод, увязывающий потребности с ресурсами;

г) расчленение процесса на его составные части, выявление их взаимосвязи и влияния этих частей друг на друга и на ход развития процесса.

2. Метод экспертных оценок:

а) базируется на разработке экономико-математических моделей;

б) заключается в рассмотрении каждого явления и процесса во взаимосвязи его исторических форм;

в) базируется на рациональных доводах и интуиции высококвалифицированных специалистов и обработке их информации о прогнозируемом объекте;

г) предусматривает расчленение процесса на его составные части, выявление их взаимосвязи и влияния этих частей друг на друга и на ход развития процесса.

3. При наличии четко выраженной тенденции в развитии прогнозируемого явления применяется метод прогнозирования:

а) простой арифметической средней;

 б) относительных величин;

в) скользящей средней;

г) аналитического выравнивания.
4.  Стратегический анализ внешней среды не позволяет ответить на вопрос:
а) какие конкурентные силы действуют в отрасли и насколько они сильны;

б) какие экономические характеристики имеют первостепенное значение для отрасли;

в) может ли компания конкурировать по стоимости;

г) варианты а и б.

5. Что из ниже перечисленного не является методом анализа внешней среды:
а) модель 5-ти сил Портера;

б) анализ стратегических групп;

в) определение ключевых факторов успеха;

г) SWOT-анализ.

6. Самой мощной среди пяти сил конкуренции (в модели Портера) является:
а) соперничество среди конкурирующих продавцов;

б) сила конкуренции товаров-заменителей;

в) сила конкуренции потенциальных новичков;
г) сила поставщиков;

д) сила покупателей.

7. На какой из вопросов не позволяет ответить SWOT-анализ:

а) Использует ли регион внутренние сильные стороны или отличительные преимущества в своей стратегии, и какие из сильных сторон могут стать отличительными преимуществами;

б) Какие ключевые факторы будут определять конкурентный успех;

в) Какие угрозы должны в первую очередь беспокоить менеджмент, и какие стратегические действия должен он предпринять для защиты;

г) Варианты а и б.
8. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей региона, направленный на оценку текущего состояния регионального развития, сильных и слабых сторон региона, выявление стратегических проблем – это:
а)  SWOT-анализ;

б) STEP-анализ;

в) управленческий анализ;

г) SNV –анализ.
9. Какие критерии используются для дифференциации стратегических планов?
а) цели и принципы;

б) цели и задачи;

г) задачи и методы;

д) задания и ориентиры.

10. Умеренный вариант прогноза социально-экономического развития региона исходит из:

а) достаточно благоприятного сочетания внутренних и внешних условий социально-экономического развития региона;

б) относительно устойчивой, но по сравнению с текущим периодом несколько менее благоприятной комбинации внутренних и внешних условий социально-экономического развития региона;

в) неблагоприятного сочетания внутренних и внешних условий социально-экономического развития региона;

г) крайне неблагоприятного сочетания внутренних и внешних условий социально-экономического развития региона. 

2.3. Критерии оценки  для проведения зачета / по дисциплине

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он показал достаточный уровень сформированности компетенций (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств, при этом студент показал высокий уровень теоретических знаний программного материала, умело формулирует выводы, отвечает на дополнительные вопросы;

оценка «не зачтено» - студент показал недостаточный уровень сформированности компетенций, допускает грубые ошибки при ответе на вопросы, не способен аргументировано и последовательно излагать материал, допускает грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 

Тестовый контроль знаний на зачете (заочная форма обучения) оценивается:


«зачтено» - 35-50% правильных ответов (достаточный уровень сформированности компетенций);


«незачтено» - 34% и меньше правильных ответов (недостаточный уровень сформированности компетенций).
2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине

Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональных компетенций студента, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».

2. При сдаче зачета: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;

· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:

· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 

· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,

· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.
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Перечень вопросов для диалогового режима
по дисциплине Стратегическое управление регионом
            (наименование дисциплины)

ПК-4
1. Стратегическое управление как функция государственного и муниципального управления. 

2. Стратегический менеджмент в системе управления регионом.

3. Опыт зарубежных стран в области  стратегического управления регионом. 

4. Методы и технологии стратегического планирования на региональном уровне. 

5. Практика государственного целевого комплексного программирования. 

6. Организация стратегического управления регионом на федеральном уровне.
7. Система и иерархия документов стратегического планирования на уровне региона.

8. Нормативно-правовые основы, определяющие полномочия органов государственной власти региона в области стратегического планирования.
9. Аналитическое обеспечение стратегического управления регионом. 

10. Роль органов власти разных уровней в стратегическом управлении регионом.
11. Российский опыт согласования стратегий и программ социально-экономического развития субъектов Федерации на федеральном уровне.

12. Элементы системы стратегического планирования социально-экономического развития субъекта РФ. 

13. Процедуры взаимодействия федеральных, региональных, местных органов власти и управления, бизнеса, НКО и населения в ходе разработки и реализации стратегий, прогнозов, программ социально-экономического развития регионов и муниципальных образований. 

14. Формирование альтернативных сценариев развития региона. Методология определения стратегического выбора региона.
15. Ключевые показатели, позволяющие оценивать результаты/последствия реализации стратегии регионального развития. 
ПК-6
1. Факторы внешней среды региона, их динамичность.
2. Зависимость регионального развития от направленности динамики факторов внешней среды.  
3. Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, обострение условий международной конкуренции и обязательность их учета при разработке стратегии регионального развития.
4. Методики оценки внешней среды региона.
5. Составляющие стратегического анализа: оценка стратегического потенциала, стратегического климата и конкурентных позиций региона.
6. Методология стратегического анализа развития региона: возможности применения разных методов.

7. Оценка конкурентоспособности региона и выявление возможностей для экономического роста как ключевые задачи стратегического анализа развития региона.
8. Сочетание стратегических методов анализа регионального развития, риски и ограничения по их использованию.

9. SWOT-анализ как комплексный анализ внутреннего потенциала и внешнего окружения региона.

10. Использование выявленных в ходе стратегического анализа тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, возможностей и угроз, сильных и слабых сторон региона в разработке и обосновании перспективных вариантов его развития.
Критерии оценки: 

Оценка «отлично» - студент показывает полные и глубокие знания программного материала, логично и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а также дополнительные вопросы, показывает высокий уровень теоретических знаний.

Оценка «хорошо» - студент показывает глубокие знания программного материала, грамотно его излагает, достаточно полно отвечает на поставленный вопрос и дополнительные вопросы, умело формулирует выводы. В тоже время при ответе допускает несущественные погрешности.

Оценка «удовлетворительно» - студент показывает достаточные, но не глубокие знания программного материала; при ответе не допускает грубых ошибок или противоречий, однако в формулировании ответа отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами. Для получения правильного ответа требуется уточняющие вопросы.

Оценка «неудовлетворительно» - студент показывает недостаточные знания программного материала, не способен аргументировано и последовательно его излагать, допускается грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Кейс-задача

по дисциплине Стратегическое управление регионом
            (наименование дисциплины)

ПК-6
Задание:

На основании данных таблицы:

-  сгруппируйте индикаторы социального и экономического развития региона, оцените их динамику;

- рассчитайте коэффициенты устойчивости экономического и социального развития региона;

- выявите положительные и отрицательные тенденции социально-экономического развития региона;

- проанализируйте  сложившуюся в регионе ситуацию, выявите проблемы регионального развития;

- обоснуйте комплекс мероприятий на текущую и среднесрочную перспективу, направ-ленных на обеспечение устойчивого социально-экономического развития региона.

Таблица - Индикаторы социально-экономического развития региона за анализируемый период
	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Естественный  прирост /убыль населения
	-3,2
	-3,07
	-1,2
	-1,8
	-0,8

	2. Коэффициент Джини 
	0,360
	0,365
	0,363
	0,368
	0,363

	3. ВРП на душу населения, тыс. руб.
	96,1
	123,0
	111,3
	125,8
	150,8

	4. Заболеваемость на 1000 чел. населения
	1025,0
	1040,5
	976,4
	937,9
	996,9

	5. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении
	67,3
	67,8
	68,9
	68,5
	69,7

	6. Оборот розничной торговли на душу населения, руб. 
	37646
	52872
	56767
	65691
	76414

	7. Число коек в больничных учреждениях на 10000 чел. населения
	104,1
	91,6
	91,7
	89,4
	88,6

	8. Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя  , м2
	21,9 
	22,3
	22,7
	23,3
	23,8

	9. Среднедушевые денежные доходы населения в месяц, руб.
	6750


	9594


	9405


	10965


	12083



	10. Объем платных услуг на душу населения, руб.
	17344
	18799
	20646
	22469
	25273

	 11. Численность населения с денежными доходами ниже величины ПМ в % от общей численности населения
	20,2
	18,9
	19,0
	18,2
	19,3

	12. Численность официально признанных безработных, в % к предыдущему году
	94,2
	120,8
	182,3
	67,9
	55,7

	13. Уровень зарегистрированной безработицы, в % от экономически активного населения
	1,4
	1,7
	3,2
	2,2
	1,2

	14. Уровень преступности (на 100000 чел.)
	2156
	1852
	1693
	1456
	1441

	15. Выбросы наиболее распространенных загрязняющих атмосферу веществ (тыс. т)
	38,1
	37,0
	35,6
	31,4
	27,6

	16. Валовой региональный продукт, млн. руб.
	135798
	170535
	153901
	167739
	192726

	17. Инфляция, %
	114
	114
	106
	110
	106


Продолжение таблицы 
	18. Доходы консолидированного бюджета, тыс. руб.
	28244800
	33898300
	33717700
	33193400
	372649

	19. Расходы консолидированного бюджета, тыс. руб.
	29140100
	35980600
	34600600
	35126400
	37065200

	20. Инвестиции в основной капитал, тыс. руб.
	38069400


	50472600


	35687600


	43751000


	55521900



	21. Внешнеторговый оборот региона, всего, млн. долл.:
	415
	474
	338
	281
	695

	в том числе:
	
	
	
	
	

	- экспорт
	247
	309
	201
	173
	130

	- импорт
	168
	165
	136
	108
	565



Критерии оценки:

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если расчеты кейса выполнены верно, в соответствии с предъявляемыми требованиями, выявлены положительные и отрицательные тенденции регионального развития, на основании которых сформулированы правильные выводы и обоснованные мероприятия, студент свободно владеет материалом, при защите верно и четко отвечает на вопросы;

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если расчеты кейса выполнены с грубыми ошибками, отсутствует анализ показателей, выводы по итогам решения кейса необоснованны, студент не владеет материалом, при ответах на вопросы во время защиты допускает ошибки.


Оформление комплекта заданий для контрольной работы

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Перечень вопросов для устного блиц-опроса
по дисциплине Стратегическое управление регионом
            (наименование дисциплины)

ПК-4

1. В чем сущность стратегического управления на региональном уровне?

2. Каковы функции стратегического менеджмента в области государственного и муниципального управления и механизмы их реализации? 

3. Назовите методы и технологии стратегического управления, наиболее применимые на региональном уровне?

4.  Раскройте понятие стратегических  проблем и особенности их выявления?

5. Какие модели стратегического менеджмента Вы знаете? Охарактеризуйте оптимальные условия применения этих моделей управления.
6. Охарактеризуйте анализ как  инструментарий для формирования стратегии. 

7. По каким основаниям можно классифицировать цели? Как определить генеральную цель стратегии?
8. Перечень документов стратегического планирования, разрабатываемых в обязательном порядке в области государственного управления на федеральном уровне?

9. Нормативно-правовой акт в области стратегического планирования социально-экономического развития Российской Федерации?

10. Назовите основные этапы разработки документов в области стратегического планирования социально-экономического развития региона? 
ПК-6
1. Виды стратегического анализа внешней среды в стратегическом планировании. 

2. Охарактеризуйте модели и матрицы стратегического анализа: «SWOT», «STEP», модель конкурентного анализа М. Портера, анализ «GAP», метод «PDS» и др.

3. Обозначьте области использования моделей и матриц стратегического анализа, их достоинства и недостатки. 

4. Виды анализа внутренней среды региона.

5. Назовите современные тенденции развития политических процессов в мире.

6. Назовите современные тенденции мировой экономики и глобализации.

7. Охарактеризуйте современные условия международной конкуренции.
8. Характер информации о среде, ее источники, оценка. 

Краткие рекомендации к выполнению

Устный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающиеся имели объективную возможность полноценно их осветить за отведенное время (10-15 мин.). 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на действующее законодательство. 

Критерии оценки: 

«Отлично» - вопрос раскрыт полностью, точно обозначены основные понятия и характеристики в соответствии с нормами права и теоретическим материалом.

«Хорошо» - вопрос раскрыт, однако не дается полная характеристика всех необходимых элементов.

«Удовлетворительно» - вопрос раскрыт не полно, присутствуют грубые ошибки, однако есть некоторое понимание раскрываемых понятий.

«Неудовлетворительно» - ответ на вопрос не дан или в целом не верен.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола 

(дискуссии, полемики, диспута, дебатов)  

по дисциплине Стратегическое управление регионом
                    (наименование дисциплины)

ПК-4

1. Тема дискуссии: «Чувашская Республика: тенденции, проблемы и стратегические ориентиры социально-экономического развития»

Вопросы для обсуждения:

1. Состояние и сложившиеся тенденции социально-экономического развития Чувашской Республики; сравнительная оценка ее регионального развития с иными регионами в составе Приволжского Федерального округа.
2. Достижение ориентиров развития Чувашской Республики, обозначенных  в Стратегии - 2020.

3. Перспективные ориентиры социально-экономического развития Чувашской Республики, обозначенные в Стратегии-2035.

2. Тема дискуссии: «Социально-экономическое развитие муниципальных районов Чувашской Республики: текущее состояние, ориентация на достижение стратегических ориентиров, обозначенных в действующих документах стратегического планирования»

Вопросы для обсуждения:

1. Современное состояние и тенденции социально-экономического развития муниципальных районов Чувашии.

2. Территориальные социально-экономические диспропорции Чувашской Республики.

3. Достижимость стратегических ориентиров, обозначенных в действующих документах стратегического планирования на муниципальном уровне.

ПК-6
3. Тема дискуссии: «Современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации»

Вопросы для обсуждения:

1. Современные тенденции развития политических процессов в мире.

2.  Современные тенденции развития мировой экономики и глобализации.

3. Использование тенденций развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации в разработке и обосновании перспективных вариантов развития Чувашской Республики.
Рекомендации по проведению дискуссии

Дискуссия - одна из наиболее эффективных технологий группового взаимодействия, обладающая особыми возможностями в  обучении, развитии и воспитании будущего специалиста.

Дискуссия  (от лат. discussio - рассмотрение, исследование) - способ организации совместной деятельности с целью интенсификации процесса принятия решений в группе посредством обсуждения какого-либо вопроса или проблемы.

Дискуссия обеспечивает активное включение студентов в поиск истины; создает условия для открытого выражения своих мыслей, позиций, отношений к обсуждаемой теме и обладает особой возможностью воздействия на установки ее участников в  процессе группового взаимодействия. Дискуссия - метод интерактивного обучения и особая технология.  

Дискуссия- диалог применяется для совместного обсуждения учебных и производственных проблем, решение которых может быть достигнуто путем взаимодополнения, группового взаимодействия по принципу «индивидуальных вкладов» или на основе согласования различных точек зрения, достижения консенсуса.

Условия эффективного проведения дискуссии:

- информированность и подготовленность студентов к дискуссии, свободное владение материалом, привлечение различных источников для аргументации отстаиваемых положений; 

- правильное употребление понятий, используемых в дискуссии, их единообразное понимание; 

- корректность поведения, недопустимость высказываний, задевающих личность оппонента; 

- установление регламента выступления участников; 

- полная включенность группы в дискуссию, участие каждого студента в ней. 

Основные шаги при подготовке к дискуссии: на обсуждение студентов выносится  тема, имеющая проблемный характер, содержащая противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению;  тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа студентов.

Проведение дискуссии
Этап 1-й, введение в дискуссию:

· формулирование проблемы и целей дискуссии;

· создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.;

· установление регламента дискуссии и ее основных этапов;

· совместная выработка правил дискуссии;

· выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов.

Приемы введения в дискуссию:

· предъявление проблемной ситуации;

· демонстрация видеосюжета;

· демонстрация материалов (статей, документов);

· ролевое проигрывание проблемной ситуации;

· анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зрения на обсуждаемую проблему;

· постановка проблемных вопросов;

· альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек зрения или способов решения проблемы).

Этап 2-й, обсуждение проблемы: - обмен участниками мнениями по каждому вопросу. Цель этапа - собрать максимум мнений, идей, предложений, соотнося их друг с другом.

Приемы, повышающие эффективность группового обсуждения:

· уточняющие вопросы побуждают четче оформлять и аргументировать мысли («Что вы имеете в  виду, когда говорите, что...?», «Как вы докажете, что это верно?»);

· парафраз - повторение ведущим высказывания, чтобы стимулировать переосмысление и уточнение сказанного («Вы говорите, что...», «Я так вас понял?»);

· демонстрация непонимания - побуждение студентов повторить, уточнить суждение («Я не совсем понимаю, что вы имеете в  виду. Уточните, пожалуйста»);

· «сомнение» позволяет отсеивать слабые и непродуманные высказывания («Так ли это?», «Вы уверены в  том, что говорите?»);

· «альтернатива» - ведущий предлагает другую точку зрения, акцентирует внимание на противоположном подходе;

· «доведение до абсурда» - ведущий соглашается с высказанным утверждением, а затем делает из него абсурдные выводы;

· «задевающее утверждение» - ведущий высказывает суждение, заведомо зная, что оно вызовет резкую реакцию и несогласие участников, стремление опровергнуть данное суждение и изложить свою точку зрения;

· «нет-стратегия» - ведущий отрицает высказывания участников, не обосновывая свое отрицание («Этого не может быть»).

Этап 3-й, подведение итогов обсуждения:

· выработка студентами согласованного мнения и принятие группового решения;

· обозначение ведущим аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в  ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;

· настрой обучающихся на дальнейшее осмысление проблемы и поиск путей ее решения;

· совместная оценка эффективности дискуссии в  решении обсуждаемой проблемы и в  достижении педагогических целей, позитивного вклада каждого в  общую работу.

Критерии оценивания участников дискуссии:

- постановка уточняющих вопросов;

- четкое аргументирование собственной позиции;

- конструктивная критика мнения собеседника;

- компромиссное разрешение спорных моментов;

- выделение ключевых проблем обсуждения;

- поиск доказательств, фактов;

- обобщение, озвучивание мнения группы;

- помощь собеседнику в формулировании его мнения
Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если выполняются все критерии оценивания участия в дискуссии;

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если выполняются практически все критерии оценивания участников дискуссии, однако доказательства и факты носят поверхностный характер или нарушается этика ведения дискуссии;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если студент несистемно участ-вует в групповом обсуждении проблемы дискуссии, задает отвлеченные от темы уточняющие вопросы, его деятельность не вносит вклад в обобщение итогов группового обсуждения;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не участвует в дискуссионном обсуждении.


АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Комплект аналитических заданий

по дисциплине Стратегическое управление регионом
                                              (наименование дисциплины)

ПК-4
Задание 1

Проведите сравнительный анализ 2-ух стратегических планов социально-экономического развития региона по следующему плану:

- нормативно-правовое обеспечение стратегического плана;

- формулировка целей, задач, приоритетов развития и миссии региона;

- основные направления стратегического плана развития региона;

- применение в планах методик стратегического анализа;

- сильные и слабые стороны стратегического плана развития региона;

- общее и особенное в стратегических планах;

- выделение показателей для оценки эффективности и результативности реализации стратегического плана.

Задание 2. 

В муниципальном образовании – городском округе, районном центре области, начался резкий спад объемов промышленного производства, сокращение численности работающих, начались перебои с выплатой заработной платы.

В городе был разработан стратегический план развития, нацеленный на привлечение сторонних инвестиций и активизацию внутренней деловой активности с целью повышения эффективности производства, что, в свою очередь, будет способствовать росту доходной части городского бюджета.

Какова сущность и роль стратегии развития города? Обоснуйте основные предполагаемые составные части стратегии. 

Задание 3.

Проведите сравнительный анализ действующего прогноза социально-экономического развития страны и региона на среднесрочную перспективу по следующему плану:
- нормативно-правовое обеспечение прогноза;


- формулировка целей, задач, приоритетов и направлений социально-экономического развития;

- состав и характеристика внешних и внутренних условий социально-экономического развития страны (региона);

- сценарные условия социально-экономического развития;

- наличие вариантов социально-экономического развития страны (региона), их обоснованность; приоритетность выбора одного из них;

- общее и особенное в прогнозах;

- присутствие и состав индикаторов для оценки реалистичности предлагаемых вариантов развития;

- реалистичность содержания прогноза социально-экономического развития страны (региона).

Задание 4. 

Проведите сравнительную оценку организации стратегического управления регионами в составе Приволжского Федерального округа по плану:
- органы государственной власти региона, ответственные за организацию и результативность стратегического управления регионом, их полномочия в этой области;
- действующая в регионе система документов стратегического планирования, ее актуальность и периодичность пересмотра (переработки);

- применяемые в регионе инструменты стратегического управления;

- вовлеченность в процесс стратегического управления регионом бизнеса, НКО, населения, политических партий и общественных движений.
Задание 5. 
Проведите сравнительную оценку организации и результативности стратегического управления муниципальными образованиями в составе региона по плану:

- органы местного самоуправления, ответственные за организацию и результативность стратегического управления территорией, их полномочия и компетенции в этой области;

- действующая в муниципальном образовании система документов стратегического планирования, ее актуальность и периодичность пересмотра (переработки);

- применяемые в муниципальном образовании инструменты стратегического управления;

- вовлеченность в процесс стратегического управления муниципальным образованием бизнеса, НКО, населения, политических партий и общественных движений;
- результаты реализации документов стратегического планирования на местном уровне.

Задание 6.

Оцените результативность реализации стратегии конкретного региона (муниципального образования), сопоставив плановые значения заложенных в стратегии индикаторов с их фактическими значениями за определенный прошедший (е) год (ы), выясните причины отклонений значений индикаторов, обоснуйте комплекс мероприятий управленческого характера, ориентированных на повышение результативности реализации стратегического плана развития.
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Задание 1. 
На основе данных таблицы в рамках оценки внутренней среды региона сгруппируйте показатели социального развития региона за последние пять лет, оцените их динамику, выявите тенденции регионального развития. Обоснуйте комплекс тактических и стратегических мероприятий, направленных на повышение качества жизни населения региона.

Показатели социального развития региона за анализируемый период

	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Естественный  прирост /убыль населения
	-3,2
	-3,07
	-1,2
	-1,8
	-0,8

	2. Коэффициент Джини 
	0,360
	0,365
	0,363
	0,368
	0,363

	3. ВРП на душу населения, тыс. руб.
	96,1
	123,0
	111,3
	125,8
	150,8

	4. Заболеваемость на 1000 чел. населения
	1025,0
	1040,5
	976,4
	937,9
	996,9

	5. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении
	67,3
	67,8
	68,9
	68,5
	69,7

	6. Оборот розничной торговли на душу населения, руб. 
	37646
	52872
	56767
	65691
	76414

	7. Число коек в больничных учреждениях на 10000 чел. населения
	104,1
	91,6
	91,7
	89,4
	88,6

	8. Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя  (на конец года) - всего, м2
	21,9 
	22,3
	22,7
	23,3
	23,8

	9. Среднедушевые денежные доходы населения в месяц, руб.
	6750


	9594


	9405


	10965


	12083



	10. Объем платных услуг на душу населения, руб.
	17344
	18799
	20646
	22469
	25273

	 11. Численность населения с денежными доходами ниже величины ПМ в % от общей численности населения
	20,2
	18,9
	19,0
	18,2
	19,3

	12. Численность официально признанных безработных, в % к предыдущему году
	94,2
	120,8
	182,3
	67,9
	55,7

	13. Уровень зарегистрированной безработицы, в % от экономически активного населения
	1,4
	1,7
	3,2
	2,2
	1,2

	14. Уровень преступности (на 100000 чел.)
	2156
	1852
	1693
	1456
	1441

	15. Выбросы наиболее распространенных загрязняющих атмосферу веществ (тыс. т)
	38,1
	37,0
	35,6
	31,4
	27,6


Задание 2. 
На основе данных таблицы в рамках оценки внутренней среды региона сгруппируйте макроэкономические индикаторы региона за последние шесть лет, оцените их динамику, выявите тенденции регионального развития, рассчитайте коэффициент устойчивости экономического развития региона. Обоснуйте комплекс тактических и стратегических мероприятий, направленных на повышение конкурентоспособности  экономики региона.
Индикаторы экономического развития региона за анализируемый период

	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Валовой региональный продукт, млн. руб.
	102489
	135798
	170535
	153901
	167739
	192726

	2. Валовой региональный продукт на душу населения, тыс. руб.
	72,3


	96,1


	121,0


	109,4


	121,8


	140,5



	3. Среднедушевой доход, тыс. руб.
	5384
	6750
	9594
	9405
	10965
	11782

	4. Инфляция, %
	108
	114
	114
	106
	110
	106

	5. Доходы консолидиро-ванного бюджета, тыс. руб.
	19171700
	28244800
	33898300
	33717700
	33193400
	372649

	6. Расходы консолидиро-ванного бюджета, тыс. руб.
	19670700
	29140100
	35980600
	34600600
	35126400
	37065200

	7. Инвестиции в основ-ной капитал, тыс. руб.
	25861000


	38069400


	50472600


	35687600


	43751000


	55521900



	8. Внешнеторговый оборот региона, всего, млн. долл.:
	255
	415
	474
	338
	281
	695

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	- экспорт
	164
	247
	309
	201
	173
	130

	- импорт
	88
	168
	165
	136
	108
	565


Задание 3.

В целях оценки внутренней среды региона и выявления устойчивых тенденций регионального развития по данным таблицы рассчитайте показатели, характеризующие структурные сдвиги в экономике региона. Сделайте выводы.

	Показатели
	Годы

	1. Объем промышленного производства в разрезе отраслей региона, млрд. руб.:
	
	
	

	- добыча полезных ископаемых
	123,3
	125,8
	127

	- производство пищевых продуктов
	128,3
	139,1
	152,4

	- текстильное и швейное производство
	61,7
	51,6
	49,7

	- химическое производство
	292,8
	363
	383,4

	- производство машин и оборудования
	144,9
	150,6
	160,8

	- производство и распределение электро-

энергии, газа и воды
	122,8
	123,7
	120,5

	2. Индекс промышленного производства по региону (в %  к предыдущему году)
	108,1
	108,8
	       104,3


Задание 4.  
Исходным этапом процесса разработки стратегии является анализ стратегических внешних и внутренних факторов среды, в которой присутствует и развивается регион.
На основании ранее изученного материала, используя официальные источники информации и ваши знания, составьте перечень слабых и сильных сторон региона, с развитием которого Вы хорошо знакомы, а также список конкретных возможностей и угроз, имеющих место или только зарождающихся в окружении данного региона. Оформите исследование в табличной форме, составив матрицу  SWOT-анализа. Обоснуйте Вашу точку зрения.

Задание 5.
Исходным этапом процесса разработки стратегии является анализ стратегических внешних факторов среды, в которой присутствует и развивается регион.
На основании ранее изученного материала, используя официальные источники информации и ваши знания, оцените политические, экономические, социальные и технологические факторы внешней среды региона. Применяя методику PEST–анализа, оформите исследование в табличной форме, обоснуйте Вашу точку зрения. Выявите внешние угрозы и возможности развития региона в перспективе.
Задание 6.

На основании ранее изученного материала, используя официальные источники информации, аналитические обзоры и ваши знания, сформулируйте:

- современные тенденции развития политических процессов в мире;
- современные тенденции развития мировой экономики и глобализации;
- изменения условий международной конкуренции.

Оцените, насколько выявленные тенденции учтены в действующей стратегии социально-экономического развития конкретного региона.
Критерии оценки: 

· оценка «отлично» выставляется студенту, если задания решены без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если задания решены без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задания не не решены.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Комплект практических заданий

по дисциплине Стратегическое управление регионом
                                              (наименование дисциплины)
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Задание 1.  
Составьте презентацию на тему «Прогрессивный зарубежный опыт стратегического управления регионами». Обоснуйте возможности применения прогрессивного опыта планирования на уровне регионов России.

Задание 2.
Обозначьте сравнительные признаки оперативного и стратегического управления. Результаты работы оформите в табличной форме:

Таблица – Сопоставление стратегического и оперативного управления
	Сравнительный признак
	Оперативное управление
	Стратегическое управление

	Цели
	
	

	Пути достижения целей
	
	

	Фактор времени
	
	

	Средство управления
	
	

	Проблема
	
	

	Решение управленческих проблем
	
	

	Стиль организационного поведения
	
	

	Организационная структура
	
	

	Структура власти
	
	

	Отношение к риску
	
	

	Объект внимания менеджмента
	
	

	Управленческие навыки
	
	


Задание 3. 

Раскройте суть школ стратегического планирования по Г. Минтцбергу. Определите отличительные черты Школы дизайна, Школы планирования и Школы позиционирования. 

Задание 4.

В табличной форме охарактеризуйте формы индикативного планирования.

	Форма
	Конъюнктурная
	Структурная
	Стратегическая

	Характеристика
	
	
	

	Меры, характерные для данной формы
	
	
	

	Документы индикативного планирования
	
	
	


Задание 5.
Составьте презентацию на тему «Зарубежный региональный опыт индикативного планирования». Обоснуйте возможности применения прогрессивного опыта индикативного планирования на уровне регионов России.

Задание 6.

Постройте схему, отражающую систему и иерархичность документов стратегического планирования, разрабатываемых в обязательном порядке на государственном и муниципальном уровне.

Задание 7.
Составьте презентацию на тему «Практика стратегического планирования субъекта Российской Федерации» (на примере конкретного региона Приволжского Федерального округа), где в обязательном порядке должны быть охарактеризованы действующие в регионе документы стратегического планирования, актуальные стратегические ориентиры регионального развития, органы государственной власти и их полномочия в области стратегического планирования.

Задание 8.
Составьте презентацию на тему «Современное состояние, тенденции и перспективы социально-экономического развития региона» (на примере конкретного региона Приволжского Федерального округа).

Задание 9. 
Составьте презентацию на тему «Практика стратегического планирования муниципального образования» (на примере конкретного муниципального района или городского округа), где в обязательном порядке должны быть охарактеризованы действующие в муниципальном образовании документы стратегического планирования, актуальные стратегические ориентиры местного развития, органы местного самоуправления и их полномочия в области стратегического планирования.

Задание 10.

Проектное задание – разработка проекта «Этапы стратегического управления». Необходимо разбиться по группам (3 - 4 чел.) На схеме представлены этапы стратегического управления. Необходимо определить какой-либо орган (департамент, министерство) государственной (муниципальной) власти и описать для него все 5 этапов системы стратегического управления. Сделать вывод: в какой мере применима данная схема для российских органов государственной власти (органов местного самоуправления)?
Задание 11.

Изучите действующие в регионе (муниципальном образовании) программы экономического развития. Обоснуйте возможности развития экономики территории исходя из их содержания и ее современного состояния.
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Задание 1.
Проведите в таблице сравнительную характеристику методик стратегического  анализа региона.
	 
	STEP (PEST)
	SNW
	GAP
	SWOT

	Объект анализа
	
	
	
	

	Предмет анализа
	
	
	
	

	Методология
	
	
	
	

	Степень универсализации
	
	
	
	

	Специфика приме-нения для региона
	
	
	
	


Задание 2.  

Составьте презентацию на тему «Современные тенденции развития политических процессов в мире»,  оцените, насколько выявленные тенденции учтены в действующей стратегии социально-экономического развития конкретного региона.
Задание 3. 

Составьте презентацию на тему «Современные тенденции развития мировой экономики и глобализации»,  оцените, насколько выявленные тенденции учтены в действующей стратегии социально-экономического развития конкретного региона.
Задание 4.

На основании изученного теоретического материала составьте схему, отражающую систему макроэкономических индикаторов региона, определитесь с методикой их расчета, их взаимосвязью и взаимозависимостью.
Задание 5.

Подготовьте сообщение на тему «Использование методик стратегического анализа при разработке действующей стратегии социально-экономического развития региона» (на материалах конкретного региона Приволжского Федерального округа).

Краткие рекомендации к выполнению

Студенту объявляется условие задания, решение которого он излагает письменно (устно), презентация предоставляется на электронном носителе. Презентация должна содержать не менее 15 слайдов.

Эффективным интерактивным способом решения заданий является сопоставление результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 


Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если задания выполнены полностью,  прослеживается логика, обоснованность, выводы аргументированы и подкреплены официальными источниками информации и опираются на соответствующую нормативную базу; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если задания выполнены без явных ошибок, в полном объеме, допустимы некоторые погрешности, но соблюдается логика подачи материала, выводы аргументированы и обоснованы, подкреплены официальными источниками информации и опираются на соответствующую нормативную базу; 

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если задания выполнены не в полном объеме и с явными ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задания не выполнены.
Материалы для проведения текущей аттестации

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для проведения 

текущей аттестации №1

(в форме контрольной работы) 

по дисциплине Стратегическое управление регионом
        (наименование дисциплины)

Тема 5. Методики стратегического анализа развития региона 
Вариант 1

Задание 1.  Задачи стратегического анализа регионального развития.

Задание 2. Методы стратегического анализа регионального развития.

Задание 3. 
В целях оценки внутренней среды региона и выявления устойчивых тенденций регионального развития по данным таблицы рассчитайте показатели, характеризующие структурные сдвиги в экономике региона. Сделайте выводы.

	Показатели
	Годы

	1. Объем промышленного производства в разрезе отраслей региона, млрд. руб.:
	
	
	

	- добыча полезных ископаемых
	123,3
	125,8
	127

	- производство пищевых продуктов
	128,3
	139,1
	152,4

	- текстильное и швейное производство
	61,7
	51,6
	49,7

	- химическое производство
	292,8
	363
	383,4

	- производство машин и оборудования
	144,9
	150,6
	160,8

	- производство и распределение электро-

энергии, газа и воды
	122,8
	123,7
	120,5

	2. Индекс промышленного производства по региону (в %  к предыдущему году)
	108,1
	108,8
	       104,3


Вариант 2 

Задание 1.  Методики SWOT- и PEST–анализа: содержание и сравнительная характеристика. 

Задание 2. Риски использования методов стратегического анализа регионального развития.

Задание 3. 
На основе данных таблицы в рамках оценки внутренней среды региона оцените динамику его экономических индикаторов, выявите тенденции регионального развития, рассчитайте коэффициент устойчивости экономического развития региона. 
	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Валовой региональный продукт, млн. руб.
	102489
	135798
	170535
	153901
	167739
	192726

	2. Валовой региональный продукт на душу населе-ния, тыс. руб.
	72,3


	96,1


	121,0


	109,4


	121,8


	140,5



	3. Среднедушевой доход, тыс. руб.
	5384
	6750
	9594
	9405
	10965
	11782

	4. Инфляция, %
	108
	114
	114
	106
	110
	106

	5. Доходы консолидиро-ванного бюджета, тыс. руб.
	19171700
	28244800
	33898300
	33717700
	33193400
	372649

	6. Расходы консолидиро-ванного бюджета, тыс. руб.
	19670700
	29140100
	35980600
	34600600
	35126400
	37065200

	7. Инвестиции в основ-ной капитал, тыс. руб.
	25861000


	38069400


	50472600


	35687600


	43751000


	55521900



	8. Внешнеторговый обо-рот региона, всего, млн. долл.:
	255
	415
	474
	338
	281
	695

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	- экспорт
	164
	247
	309
	201
	173
	130

	- импорт
	88
	168
	165
	136
	108
	565


Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно, в полном объеме, практические задания решены без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно, допускается небольшая неточность в формулировках,  практические задания решены без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если теоретические задания не выполнены в полном объеме, практические задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если на теоретические задания не даны ответы, практические задания не  решены.



АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:

Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий;
- ведение конспекта лекций;
- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях (диалоговом режиме);
- участие в дискуссиях;
- наличие на практических занятиях требуемых материалов (нормативные акты, формы документов);
- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем.  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий; 

- обоснованное решение аналитических заданий ;
- решение кейс-задач;
- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты в области планирования и прогнозирования террито-риального развития, практические знания и опыт;

- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий.
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия;
- степень готовности студента к участию в практическом занятии;
- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач, кейс-задач;
- успешное прохождение тестирования.  

Критерии оценки
«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 80 % лекционных и практических занятий;
- наличие разработок по всем темам, вынесенным на обсуждение; 

- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии; 

- наличие требуемых для занятий материалов, разработок;
- выполнение заданий для самостоятельной работы;

-  самостоятельное решение (выполнение) аналитических и практичес-ких заданий;

- студент может обосновать применение тех или иных нормативных актов для конкретных ситуаций, способен  обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты;
- практические задания и ситуационные задачи решены с использо-ванием необходимых нормативных правовых источников, опираются на официальные источники информации;
- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений
«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50 %.

Обновление рабочей программы

дисциплины (модуля) *
Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)
Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Рабочая программа:

обновлена, рассмотрена и одобрена на 20___/___ учебный год на заседании ведущей кафедры _________________________________от ____ ___________ 20___г., протокол №_____

Заведующий кафедрой ___________________________________

*Ежегодно обсуждаются на заседании ведущей кафедры и сдаются в учебно-методическое управление Российского университета кооперации 
в срок до 20 мая текущего учебного года.
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