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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель курса – сформировать системное представление об основах кадровой политики и кадрового аудита в организации, возможностях и особенностях их использовании в сфере государственного и муниципального управления. 

Задачи курса:

· сформировать представление о сущности, содержании, видах и основных направлениях кадровой политики в современной организации;

· осветить подходы, уровни и принципы формирования государственной кадровой политики и показать специфику кадровых стратегий в государственном и муниципальном управлении;

· раскрыть базовые аспекты кадрового планирования и реализации кадровой политики в работе с персоналом организации;

· познакомить с процессом формирования и технологиями реализации кадровой политики;

· дать представление об организационно-кадровом аудите, показать его связь с кадровой политикой и эффективностью системы управления в целом;

· формировать профессиональные и общекультурные компетенции в сфере разработки и реализации кадровой политики и работе с людьми;

· вырабатывать практические навыки в осуществлении кадровых процедур и аудита персонала;

· развивать творческий подход к освоению отечественного и мирового опыта в области государственной кадровой политики и умения применять его в конкретных практических ситуациях.

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
 Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» относится к вариативной части дисциплин Блока 1 основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное муниципальное управление», направленность (профиль) «Региональное управление».

Дисциплина опирается на изученные студентами дисциплин, таких как «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления», «Информационно-аналитические технологии государственного и муниципального управления».
Студент должен обладать базовыми навыками работы на компьютере, уметь анализировать и обобщать воспринимаемую информацию.
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)


Изучение учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся общепрофессиональной компетенции:

- владением технологиями управления персоналом, обладанием умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач (ПК-1);
- способностью планировать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями (ПК-3);

- способностью разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля (ПК-7).

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства 

	ПК-1
	Знать: 
- смысл и назначение кадровой политики в государственных органах и организациях;

- нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровнях;

- понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации)
	Блиц-опросы 

Ситуационные задачи

Тесты

Эссе

Круглый стол

Доклады

Презентации



	
	Уметь: 
-  использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике;

- анализировать состояние кадров государственного органа (организации) и определять потребность в кадрах в рамках кадрового планирования

	

	
	Владеть: 
-  навыками определения потребности в кадрах государственного органа (организации);

- навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей
	


	ПК-3
	Знать: 
- организационную структуру системы управления кадровым составом организации;
- основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации)
	Блиц-опросы 

Ситуационные задачи

Тесты

Эссе

Круглый стол

Доклады

Презентации



	
	Уметь: 
- формировать команды для решения поставленных задач;
- разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты)
	

	
	Владеть: 
- навыками разработки кадровой политики и стратегии управления кадровыми процессами; 

-  навыками кадрового прогнозирования и планирования тенденций развития кадров;
- навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации)
	

	ПК-7
	Знать: 

- содержание и состав системы контроля, методологию разработки и реализации системы стратегического, текущего и оперативного контроля
	Блиц-опросы 

Ситуационные задачи

Тесты

Эссе

Круглый стол

Доклады

Презентации



	
	Уметь: 
- применять на практике теоретические знания в области разработки и реализации системы контроля;
- применять методы кадрового аудита
	

	
	Владеть: 
- навыками разработки системных контрольных мероприятий по работе с персоналом
	


4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
очная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Ак.часов

	
	Всего
	По семестрам

	
	
	1 семестр

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	34,2
	34,2

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	34
	34

	- занятия лекционного типа 
	10
	10

	-занятия семинарского типа: 
	24
	24

	           лабораторные занятия 
	не предусмотрены

	 практические занятия
	24
	24

	 в том числе занятия в интерактивных формах
	10
	10

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,2
	0,2

	2. Самостоятельная работа студента всего, в том числе:
	73,8
	73,8

	- курсовая работа (проект)
	не предусмотрена

	- др.формы самостоятельной работы:
	73,8
	73,8

	          работа над основной и дополнительной литературой
	20
	20

	          работа с тестами, подготовка к опросу
	30
	30

	   выполнение индивидуальных заданий 
	23,8
	23,8

	Промежуточная аттестация – зачет
	
	

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3


заочная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Ак.часов

	
	Всего
	1 курс

	
	
	1 сессия

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	14,2
	14,2

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	14
	14

	- занятия лекционного типа 
	4
	4

	-занятия семинарского типа: 
	10
	10

	           лабораторные занятия 
	не предусмотрены

	практические занятия
	10
	10

	           в том числе занятия в интерактивных формах
	6
	6

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,2
	0,2

	2. Самостоятельная работа студента всего, в том числе:
	93,8
	93,8

	- курсовая работа (проект)
	не предусмотрена

	- др.формы  самостоятельной работы:
	93,8
	93,8

	     работа над основной и дополнительной литературой
	50
	50

	    работа с тестами, подготовка к опросу
	43,8
	43,8

	Промежуточная аттестация – зачет
	
	

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	108
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3


5. Содержание учебной дисциплины (модуля)

5.1. Содержание разделов, тем учебной дисциплины

Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
Основные направления кадровой политики в сфере государственной службы. Разработка концепции кадровой политики государственного органа (организации), ее цели, направления и приоритеты. Вопросы, решаемые в рамках кадрового планирования. Формирование потребности в кадрах. Различия между кадровой политикой и кадровой работой на государственной службе. Кадровая работа как процесс реализации кадровой политики. 
Управление кадрами государственной службы в зарубежных странах.
Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 

Система нормативно-правовых актов, регламентирующих формирование и реализацию кадровой политики в государственном органе (организации). Развитие системы законодательства о государственной службе. Основные нормативно-правовые акты, регулирующие отношения по государственной службе. Принципиальное отличие отношений по государственной службе от трудовых отношений.

Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 

Система должностей и порядок прохождения государственной гражданской службы. Правовой статус государственного гражданского служащего и его основные компоненты: права, обязанности, запреты и ограничения связанные с государственной гражданской службой. Социальные гарантии государственных гражданских служащих. Ответственность государственных гражданских служащих. Проблема формирования профессиональной культуры государственных гражданских служащих. Взаимосвязь между эффективностью механизмов моральной, позитивной ответственности государственного гражданского служащего и уровнем его культуры. Сравнительный анализ особенностей правового статуса государственных служащих в России и за рубежом. Требования к служебному поведению и профессиональная культура государственного гражданского служащего.

Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях 
Понятие кадрового аудита. Виды кадрового аудита. Внешний и внутренний кадровый аудит. Необходимость проведения внутреннего кадрового аудита в государственных органах. Методология проведения внутреннего кадрового аудита в государственных органах. Направления кадрового аудита в государственных органах.
5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)

Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» формирует профессиональные компетенции (ПК-1, ПК-3, ПК-7). Формирование  профессиональной компетенции ПК-1 продолжится в рамках изучения дисциплин «Управление проектами в регионе», «Экономическое обоснование проектов в регионе», в процессе прохождения Производственной практики и ведения научно-исследовательской работы; ПК-3 – в рамках изучения дисциплины «Современные механизмы противодействия коррупции», в процессе прохождения

Учебной практики (практики по получению первичных профессиональных умений и навыков), Производственной практики ( практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика), во время подготовки  выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты; ПК-7 – в процессе прохождения Производственной практики (практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика) и участия в научных семинарах.

5.3. Разделы, темы учебной дисциплины и виды занятий
очная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы  дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов  (в часах)

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	самостоятельная работа
	всего
	в том числе аудиторных занятий в  интерактивной форме

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
	2
	6
	18
	26
	2

	2
	Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 
	4
	6
	18
	28
	4

	3
	Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 
	2
	6
	18
	26
	2

	4
	Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях 
	2
	6
	19,8
	27,8
	2

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,2
	

	
	Итого
	10
	24
	73,8
	108
	10


заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы  дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов  (в часах)

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	самостоятельная работа
	всего
	в том числе аудиторных занятий в  интерактивной форме

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
	2
	2
	23
	27
	-

	2
	Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 
	
	4
	23
	27
	2

	3
	Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 
	2
	2
	23
	27
	2

	4
	Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях 
	
	2
	24,8
	26,8
	-

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,2
	

	
	Итого
	4
	10
	93,8
	108
	4


6. Лабораторные занятия
Не предусмотрены.

7. Практические занятия
Занятия семинарского типа проводятся в компьютерных классах с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.

Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.

Очная форма обучения

	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1
	Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
	Основные направления кадровой политики в сфере государственной службы. Разработка концепции кадровой политики государственного органа (организации), ее цели, направления и приоритеты. Вопросы, решаемые в рамках кадрового планирования. Формирование потребности в кадрах. Различия между кадровой политикой и кадровой работой на государственной службе. Кадровая работа как процесс реализации кадровой политики. 
Управление кадрами государственной службы в зарубежных странах.

	6

	2
	Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 
	Система нормативно-правовых актов, регламентирующих формирование и реализацию кадровой политики в государственном органе (организации). Развитие системы законодательства о государственной службе. Основные нормативно-правовые акты, регулирующие отношения по государственной службе. Принципиальное отличие отношений по государственной службе от трудовых отношений.


	6

	3
	Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 
	Система должностей и порядок прохождения государственной гражданской службы. Правовой статус государственного гражданского служащего и его основные компоненты: права, обязанности, запреты и ограничения связанные с государственной гражданской службой. Социальные гарантии государственных гражданских служащих. Ответственность государственных гражданских служащих. Проблема формирования профессиональной культуры государственных гражданских служащих. Взаимосвязь между эффективностью механизмов моральной, позитивной ответственности государственного гражданского служащего и уровнем его культуры. Сравнительный анализ особенностей правового статуса государственных служащих в России и за рубежом. Требования к служебному поведению и профессиональная культура государственного гражданского служащего.


	6

	4
	Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях 
	Понятие кадрового аудита. Виды кадрового аудита. Внешний и внутренний кадровый аудит. Необходимость проведения внутреннего кадрового аудита в государственных органах. Методология проведения внутреннего кадрового аудита в государственных органах. Направления кадрового аудита в государственных органах.

	6

	
	
	Итого
	24


Заочная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1
	Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
	Основные направления кадровой политики в сфере государственной службы. Разработка концепции кадровой политики государственного органа (организации), ее цели, направления и приоритеты. Вопросы, решаемые в рамках кадрового планирования. Формирование потребности в кадрах. Различия между кадровой политикой и кадровой работой на государственной службе. Кадровая работа как процесс реализации кадровой политики. 
Управление кадрами государственной службы в зарубежных странах.

	2

4

	2
	Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 
	Система нормативно-правовых актов, регламентирующих формирование и реализацию кадровой политики в государственном органе (организации). Развитие системы законодательства о государственной службе. Основные нормативно-правовые акты, регулирующие отношения по государственной службе. Принципиальное отличие отношений по государственной службе от трудовых отношений.


	

	3
	Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 
	Система должностей и порядок прохождения государственной гражданской службы. Правовой статус государственного гражданского служащего и его основные компоненты: права, обязанности, запреты и ограничения связанные с государственной гражданской службой. Социальные гарантии государственных гражданских служащих. Ответственность государственных гражданских служащих. Проблема формирования профессиональной культуры государственных гражданских служащих. Взаимосвязь между эффективностью механизмов моральной, позитивной ответственности государственного гражданского служащего и уровнем его культуры. Сравнительный анализ особенностей правового статуса государственных служащих в России и за рубежом. Требования к служебному поведению и профессиональная культура государственного гражданского служащего.


	2

	4
	Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях 
	Понятие кадрового аудита. Виды кадрового аудита. Внешний и внутренний кадровый аудит. Необходимость проведения внутреннего кадрового аудита в государственных органах. Методология проведения внутреннего кадрового аудита в государственных органах. Направления кадрового аудита в государственных органах.

	2

	
	
	Итого
	10


8.  Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Курсовая работа не предусмотрена.
9. Самостоятельная работа студента

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.

Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины включает:

- освоение рекомендованной преподавателем по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы;

-  выполнение домашних заданий;

- подготовку к защите докладов, презентаций;

- работа с тестами, вопросами для опроса;
- самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках;

- подготовка к зачету.
Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
1. Работа с основной и дополнительной литературой.

2. Работа с индивидуальными заданиями.

Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 
1. Работа с основной и дополнительной литературой.

2. Работа с индивидуальными заданиями.

Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 
1. Работа с основной и дополнительной литературой.

2. Работа с индивидуальными заданиями.

Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях

1. Работа с основной и дополнительной литературой.

2. Работа с индивидуальными заданиями.

10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.

При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.

Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.

При самостоятельной работе студентов с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 


Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.

Конспект — краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.

Выписка — краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы — краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.

План — последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

Подготовка презентаций - как способ передачи информации в форме убеждения определенному кругу присутствующих.

Во время изучения модульной единицы студент должен самостоятельно изучить и законспектировать приведенные темы, подготовиться к собеседованию по ним. Для этого можно пользоваться литературными источниками, приведенными в программе, а также пользоваться иной литературой и интернет источниками, с обязательной ссылкой на источник. 

11. Перечень нормативных правовых документов, основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
а) нормативные документы

1.  Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с доп. и изм.) // СПС Гарант [Элек​трон. ресурс]. – URL: https://base.garant.ru.

2. Бюджетный Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ (с доп. и изм.) // СПС Гарант [Элек​трон. ресурс]. – URL: https://base.garant.ru.

3. Гражданский Кодекс Российской Федерации (часть 1) от 30.11.1994. № 51-ФЗ (с доп. и изм.) // СПС Гарант [Элек​трон. ресурс]. – URL: https://base.garant.ru.

4. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2011 №197-ФЗ (с доп. и изм.) // СПС Гарант [Элек​трон. ресурс]. – URL: https://base.garant.ru.

Федеральный закон от 27 июля 2004 г. N 79-ФЗ "О государственной гражданской службе Российской Федерации"(с доп. и изм.) // СПС Гарант [Элек​трон. ресурс]. – URL: https://base.garant.ru.

б) основная литература

1. Черепанов, В. В. Основы государственной службы и кадровой политики [Электронный ресурс] : учебник для студентов / В. В. Черепанов. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 679 c. — 978-5-238-01767-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71033.html
2. Кургаева, Ж. Ю. Кадровая политика и кадровый аудит организации [Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / Ж. Ю. Кургаева. — Электрон. текстовые данные. — Казань : Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 96 c. — 978-5-7882-2161-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79298.html
3. Одегов, Ю. Г.  Кадровая политика и кадровое планирование : учебник и практикум для академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, М. Г. Лабаджян. — Москва : Издательство Юрайт, 2016. — 444 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8360-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/394278
Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 414 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09076-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/432067 
в) дополнительная литература

1. Гусятникова, Д. Е. Кадровый учет с нуля (2-е издание) [Электронный ресурс] : практическое пособие / Д. Е. Гусятникова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 217 c. — 978-5-394-01528-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57061.html
2. Контроллинг и аудит персонала  [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. А. А. Литвинюка. - Москва : КноРус, 2018. - 296 с. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/925915. - ЭБС "BOOK.ru".
3. Кадровая политика и кадровый аудит организаций [Электронный ресурс] : учебное пособие / сост. С.В. Левушкина; Ставропольский гос. аграрный ун-т. - Ставрополь, 2014. - 168 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514173
4.Абуладзе, Д. Г.  Документационное обеспечение управления персоналом : учебник и практикум для вузов / Д. Г. Абуладзе, И. Б. Выпряжкина, В. М. Маслова. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00875-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450813 (дата обращения: 25.10.2020).
12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Базы данных, информационно–справочные и поисковые системы: 

· www

 HYPERLINK "http://www.intellect-service.ru/"
.

 HYPERLINK "http://www.intellect-service.ru/"
intellect

 HYPERLINK "http://www.intellect-service.ru/"
-

 HYPERLINK "http://www.intellect-service.ru/"
service

 HYPERLINK "http://www.intellect-service.ru/"
.

 HYPERLINK "http://www.intellect-service.ru/"
ru 
· www.books.ru
· www.eLIBRARY.RU
· http://cyberleninka.ru
· https://ru.wix.com

· https://testserver.pro
· www.citforum.ru
· www.cnews.ru.
13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, современных профессиональных баз данных, перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

1. Справочная правовая система «Консультант-плюс».
2. Справочная правовая система «Гарант».
3. Базовый пакет Microsoft Windows Desktop School ALNG LicSARk MVL 

4. Офисный пакет Microsoft Office Professional Plus. 

5. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky EndPoint Security для бизнеса.

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.

14. Описание материально–технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов. 

Аудитории лекционного типа, оснащены проекционным оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими представление учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-образовательной среде университета.

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Прежде всего, студентам необходимо обратиться к своим конспектам лекции и соответствующему разделу учебника. После этого можно приступить к изучению нормативного материала, специальной литературы. Изучение всех источников должно идти под углом зрения поиска ответов на вынесенные на практическое занятие вопросы: нужно законспектировать первоисточники, выписать в словарик и выучить термины.

Завершающий этап подготовки состоит в составлении развернутых планов выступления по каждому вопросу (конкретного задания). 

Форма проведения практического занятия объявляется студентам заранее, чтобы у них была реальная возможность успешно подготовиться к активному участию.

При изучении литературы, нормативного и иного материала следует выделять вопросы, которые остались непонятными, требуют дополнительного усвоения. 

В случае пропуска практического занятия студент обязан подготовить материал и отчитаться по нему перед преподавателем в обусловленное время. Студент не допускается к экзамену, если у него есть задолженность по практическим занятиям.

Для развития и совершенствования практических навыков студентов организуются учебные занятия в виде учебной дискуссии, тренинга, ролевых игр, мозгового штурма и т.д., при подготовке к которым студенты заранее распределяются по группам, каждая из которых решает конкретную задачу в рамках общей решаемой проблемы. Рекомендуется также посещение библиотеки, использование знаний, полученных при проведении ознакомительной практики в таможенных органах. 

16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины для преподавателей, образовательные технологии

На лекциях используется «проблемный» подход к изложению материала: материал каждой лекции иллюстрируется примерами и практическими рекомендациями, рассматриваются нестандартные ситуации, требующие решения с использованием рассматриваемого материала. При этом студенты должны активно участвовать в обсуждении вопросов, выработке решений. Для самостоятельного изучения предлагается использовать электронные ресурсы.

На практических занятиях используются следующие методы обучения и контроля усвоения материала:

- презентация студентами выполненной самостоятельной работы по теме занятия с контрольными вопросами от группы и преподавателя; 

- обсуждение различных вариантов решения, предложенных студентами, сравнение решений, анализ возможных ситуаций;

- блиц-опрос (не более 15 минут);

- практические задания;
- круглый стол; 

- тесты.

Письменные блиц-опросы

Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время (10-15 мин.). 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета, когда необходимо проверить знания студентов по всему курсу.

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на действующее семейное законодательство. 

Подготовка и выполнение практических заданий

Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) студента по применению информационных технологий в решении профессиональных задач менеджера, быстрому и эффективному ориентированию в информационных ресурсах.
Студенту объявляется условие задачи, решение которой он излагает устно или в виде презентации. 

При оценке решения заданий анализируется понимание студентом конкретной ситуации, правильность применения информационных ресурсов, способность обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки полученного материала, умением выявить ключевые моменты, кратно изложить результаты работы. 

Решение заданий в тестовой форме

Тестирование проводится в течение изучения дисциплины (семестр), с использованием персональных компьютеров или в письменной форме. Не менее, чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить студентам исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, теоретические источники (с точным указанием разделов, тем, статей) для подготовки.  

Каждому студенту отводится на тестирование 40 минут, по 2 минуты на каждое задание. Для каждого студента 20 заданий определяются компьютером путем случайной выборки из базы тестовых заданий. Оценка результатов тестирования производится компьютерной программой, результат выдается немедленно по окончании теста. До окончания теста студент может еще раз просмотреть все свои ответы на задания и при необходимости внести коррективы. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, не разрешено. 
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1. Паспорт  фонда оценочных средств
1.1. Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины (модуля):
	Индекс


	Формулировка компетенции



	ПК-1
	владением технологиями управления персоналом, обладанием умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач

	ПК-3
	способностью планировать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями

	ПК-7
	способностью разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля


1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
Компетенция ПК-1 формируется в процессе изучения дисциплин: Руководство и лидерство, Управление личностным ростом и лидерство, Управление проектами в регионе, Экономическое обоснование проектов в регионе; ПК-3 – в процессе изучения дисциплин: Современные механизмы противодействия коррупции, Руководство и лидерство, Управление личностным ростом и лидерство; 
ПК-7 - в процессе изучения дисциплин: Виды контроля в системе государственного управления, Современные механизмы противодействия коррупции.
1.3.
Формирование и программа оценивания контролируемой компетенции в процессе освоения дисциплины (модуля)

	№
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Наименование оценочного средства

	1
	ПК-1, ПК-3, ПК-7
	Тема 1. Кадровая политика и кадровая работа в системе государственной службы и в государственных организациях
	Опрос

	2
	ПК-1,ПК-3
	Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровне 
	Опрос, задание

	3
	ПК-1, ПК-3
	Тема 3. Система должностей на государственной гражданской службе, этапы ее прохождения и принципы должностного роста 
	Опрос, защита пр.работы

	4
	ПК-1, ПК-3, ПК-7
	Тема 4. Кадровый аудит в системе государственной службы и в государственных организациях 
	Опрос, доклад с презентацией


Процедура оценивания
1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общепрофессиональных компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ, 

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.

5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.

1.4. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания
	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	Теоретические показатели (знает)

	ПК-1

	смысл и назначение кадровой политики в государственных органах и организациях;
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	2-5

	
	 понятие и содержание кадровой работы в государственном органе (организации)
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	нормативно-правовые основы кадровой политики на федеральном, региональном и локальном (ведомственном) уровнях;
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	ПК-3
	организационную структуру системы управления кадровым составом организации;

	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	основные проблемы, связанные с формированием и реализацией кадровой политики в государственном органе (организации)
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	ПК-7
	содержание и состав системы контроля, методологию разработки и реализации системы стратегического, текущего и оперативного контроля
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	Практические показатели (умеет)

	ПК-1
	использовать полученные знания в управленческой (служебной) практике;


	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	2-5

	
	анализировать состояние кадров государственного органа (организации) и определять потребность в кадрах в рамках кадрового планирования

	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	ПК-3
	формировать команды для решения поставленных задач;

	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	разрабатывать, применять и совершенствовать нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, субординацию и взаимодействие в организации и вне ее (положения, административные и должностные регламенты)
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	ПК-7
	применять на практике теоретические знания в области разработки и реализации системы контроля;


	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	применять методы кадрового аудита
	
	
	
	
	

	Владеет 

	ПК-1
	навыками определения потребности в кадрах государственного органа (организации);


	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
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	навыками подбора кадрового состава для решения конкретных управленческих задач и организации конструктивного сотрудничества руководителей специалистов и исполнителей
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	ПК-3
	навыками разработки кадровой политики и стратегии управления кадровыми процессами


	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	навыками формирования и модернизации состава, распределения и исполнения полномочий должностей и подразделений государственного органа (организации)
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	навыками кадрового прогнозирования и планирования тенденций развития кадров

	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	ПК-7
	навыками разработки системных контрольных мероприятий по работе с персоналом
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	
	ВСЕГО:
	6-15


Шкала оценивания:

	Для зачета


	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	зачтено
	10-15
	достаточный

	не зачтено
	9 и менее
	недостаточный


2. Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 

2.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачету
1. Кадровая политика в системе государственной службы Российской Федерации 

2. Проблемы реализации государственной кадровой политики 

3. Приоритеты кадровой политики в органах госуправления РФ. 

4. Зарубежный опыт формирования кадровой политики в государственных органах. 

5. Модели кадровой политики.

6. Субъекты и объекты кадровой политики .

7. Управления персоналом в государственных органах. 

8. Содержание работы деятельности служб управления персоналом. 

9. Организационная культура государственной службы.

10. Социально-психологические проблемы персонала в органах госуправления. 

11. Социально-психологическая адаптация персонала к трудовой среде. 

12. Профессиональные стрессы государственных и муниципальных служащих.

13. Особенности консультационной деятельности в службах управления персоналом.

14. Особенности карьеры в органах госуправления. 

15. Должностной регламент государственных служащих.

16. Порядок поступления граждан на государственную службу .

17. Профессиональная карьера государственного служащего.

18. Обязанности государственного гражданского служащего .

19. Права и гарантии государственных гражданских служащих .

20. Ответственность государственного гражданского служащего .

21. Ограничения и запреты, связанные с государственной гражданской службой .

22. Нормы профессионального поведения в органах госуправления. 

23. Требования к служебному поведению государственных служащих .

24. Государственный служащий: понятие и статус .

25. Служебный контракт в государственной гражданской службе .

26. Содержание кадровой работы в системе государственной службы .

27. Методы анализа системы взаимоотношений сотрудников. 

28. Разновидности кадрового аудита в организациях. 

29. Суть и содержание организационно-кадрового аудита. 

30. Анализ кадровых процессов в организации. 

31. Анализ структуры организации и подразделений. 

32. Анализ кадрового потенциала государственного органа. 

33. Параметры диагностики при проведении кадрового аудита.

34. Примеры проведения кадрового аудита в организациях.

35. Аттестация государственных гражданских служащих .

36. Должности государственной службы .

Литература для подготовки к зачету
б) основная литература

1. Черепанов, В. В. Основы государственной службы и кадровой политики [Электронный ресурс] : учебник для студентов / В. В. Черепанов. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 679 c. — 978-5-238-01767-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71033.html
2. Кургаева, Ж. Ю. Кадровая политика и кадровый аудит организации [Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / Ж. Ю. Кургаева. — Электрон. текстовые данные. — Казань : Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 96 c. — 978-5-7882-2161-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79298.html
3. Одегов, Ю. Г.  Кадровая политика и кадровое планирование : учебник и практикум для академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, М. Г. Лабаджян. — Москва : Издательство Юрайт, 2016. — 444 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8360-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/394278

Знаменский, Д. Ю.  Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Д. Ю. Знаменский ; ответственный редактор Н. А. Омельченко. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 414 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09076-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/432067 

в) дополнительная литература

1. Гусятникова, Д. Е. Кадровый учет с нуля (2-е издание) [Электронный ресурс] : практическое пособие / Д. Е. Гусятникова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 217 c. — 978-5-394-01528-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57061.html
2. Контроллинг и аудит персонала  [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. А. А. Литвинюка. - Москва : КноРус, 2018. - 296 с. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/925915. - ЭБС "BOOK.ru".
3. Кадровая политика и кадровый аудит организаций [Электронный ресурс] : учебное пособие / сост. С.В. Левушкина; Ставропольский гос. аграрный ун-т. - Ставрополь, 2014. - 168 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514173
4.Абуладзе, Д. Г.  Документационное обеспечение управления персоналом : учебник и практикум для вузов / Д. Г. Абуладзе, И. Б. Выпряжкина, В. М. Маслова. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00875-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450813 (дата обращения: 25.10.2020).

Промежуточная аттестация

2.2. Тестовые задания для проведения зачета по дисциплине
«Кадровая политика и кадровый аудит организации»
1. Различают несколько уровней кадровой политики: 

a. пять уровней: общенациональная, государственная,

муниципальная, корпоративная, внутриорганизационная

кадровая политика.

b. три уровня: государственная, корпоративная,

внутриорганизационная.

c. два уровня: государственная, корпоративная.

2. Государственная кадровая политика делится на:

a. федеральную и региональную;

b. федеральную, региональную и муниципальную;

c. федеральную, муниципальную и частную;

d. федеральную, муниципальную и корпоративную.

3. Выберите из предложенного списка требования, предъявляемые к кандидату на поступление на государственную гражданскую службу Российской Федерации:

a. граждане Российской Федерации;

b. достигшие возраста 18 лет, но не старше 60 лет;

c. владеющие государственным языком Российской

Федерации;

d. соответствующие квалификационным требованиям к

должности, установленным законом;

e. все ответы верны.

4. Нанимателем федерального государственного служащего в России является:

a. Российская Федерация;

b. руководитель государственного органа.

5. На какие категории подразделяются должности государственной гражданской службы:

a. руководители, советники (помощники), специалисты,

обеспечивающие специалисты;

b. А, В, С;

c. высшие, главные, ведущие, старшие, младшие.

6. Что, согласно закону № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе РФ» и № 25-ФЗ «О муниципальной службе в РФ», включает в себя работа с кадрами в системе государственной и муниципальной службы:

a. формирование кадрового состава для замещения должностей;

b. ведение трудовых книжек служащих;

c. оформление и выдача служебных удостоверений гражданских служащих;

d. проведение и организация корпоративных праздников;

e. обеспечение должностного роста служащих.

7. К видам дополнительного профессионального образования государственных и муниципальных служащих относятся:

a. профессиональная подготовка;

b. профессиональная переподготовка;

c. повышение квалификации;

d. стажировка.

8. Аттестация государственных гражданских служащих РФ проводится:

a. один раз в пять лет;

b. один раз в три года;

c. каждый год;

d. по мере необходимости.

9. Профессиональная подготовка государственных и муниципальных служащих — это…

a. получение дополнительных к базовому высшему образованию новых знаний, позволяющих присвоить служащему новую специализацию и (или) квалификацию.

b. это обновление теоретических и практических знаний служащих в соответствии с требованиями образовательных стандартов в целях поддержания уровня их квалификации, достаточного для эффективного

исполнения должностных полномочий.

c. это процесс обучения гражданина профессиональным знаниям, умениям и навыкам, необходимым для надлежащего исполнения им должностных функций и полномочий по замещаемой должности государственной

и муниципальной службы.

10. Профессиональная переподготовка государственных и муниципальных служащих — это…

a. получение дополнительных к базовому высшему

образованию новых знаний, позволяющих присвоить служащему новую специализацию и (или) квалификацию.

b. это обновление теоретических и практических знаний служащих в соответствии с требованиями образовательных стандартов в целях поддержания уровня их квалификации, достаточного для эффективного

исполнения должностных полномочий.

c. это процесс обучения гражданина профессиональным знаниям, умениям и навыкам, необходимым для надлежащего исполнения им должностных функций и полномочий по замещаемой должности государственной

и муниципальной службы.

11. Повышение квалификации государственных и муниципальных служащих — это…

a. получение дополнительных к базовому высшему образованию новых знаний, позволяющих присвоить служащему новую специализацию и (или) квалификацию.

b. это обновление теоретических и практических знаний служащих в соответствии с требованиями образовательных стандартов в целях поддержания уровня их квалификации, достаточного для эффективного

исполнения должностных полномочий.

c. это процесс обучения гражданина профессиональным знаниям, умениям и навыкам, необходимым для надлежащего исполнения им должностных функций и полномочий по замещаемой должности государственной

и муниципальной службы.

12. Выберите из приведенного списка приоритетные направления развития кадровой политики на муниципальном уровне, в соответствии с законодательством:

a. назначения на должности муниципальной службы высококвалифицированных специалистов с учетом их профессиональных качеств и компетентности;

b. содействие продвижению по службе муниципальных служащих;

c. повышение квалификации муниципальных служащих;

d. создание кадрового резерва и его эффективное использование;

e. оценка результатов работы муниципальных служащих посредством проведения аттестации;

f. применение современных технологий подбора кадров при поступлении граждан на муниципальную службу и работы с кадрами при ее прохождении;

g. всё вышеперечисленное.

13. Выберите из приведенного списка определение кадрового аудита, наиболее полно отражающее сущность этого понятия.

a. Кадровый аудит – это совокупность междисциплинарных знаний, методов и технологий, необходимых для проведения высокопрофессиональной независимой экспертизы и консультационной поддержки управления

человеческими ресурсами в различных социально- организационных системах.

b. Кадровый аудит – одна из технологий оценки соответствия персонала профессиональным стандартам и требованиям.

c. Кадровый аудит – это предпринимательская деятельность по осуществлению независимых вневедомственных проверок экономических субъектов в сфере труда и трудовых отношений.

14. Какая страна считается родиной современного аудиторского дела:

a. Франция;

b. Италия;

c. Великобритания;

d. Китай.

15. В зависимости от классифицирующего основания «сфера применения» аудит делится на следующие виды:

a. внешний и внутренний;

b. обязательный и инициативный;

c. финансовый, государственный, управленческий,

кадровый, налоговый, специальный и т.п.;

d. первичный и повторный.

16. Какое структурное подразделение осуществляет государственную кадровую политику в области государственной службы на уровне Российской Федерации:

a. Управление делами Президента РФ;

b. Администрация Президента РФ;

c. Управление Президента по вопросам государственной службы и кадров.

17. Из приведенного списка выберите предмет кадрового аудита организации:

a. трудовой коллектив и его деятельность;

b. состояние экономического субъекта;

c. права и обязанности работников всех уровней, предусмотренных законодательством, и их соблюдение;

d. нормирование, условия и охрана труда.

18. Выберите из приведенного списка основные цели кадрового аудита организации:

a. оценка персонала и его деятельности;

b. установление соответствия полученных при оценке

результатов законодательным и правовым актам,

действующим в РФ, стандартам и требованиям;

c. принуждение руководства организации к устранению несоответствия реальной ситуации формальным требованиям;

d. выработка на основании результатов проверок

конструктивных предложений по совершенствованию

системы управления персоналом.

19. Субъектами аудита являются:

a. аудиторские организации;

b. инспекции;

c. индивидуальные аудиторы.

20. Основаниями для направления гражданского служащего на обучение по образовательной программе дополнительного профессионального образования являются:

a. назначение гражданского служащего в порядке должностного роста на иную должность гражданской службы на конкурсной основе;

b. по личному заявлению гражданского служащего;

c. включение гражданского служащего в кадровый резерв для замещения должности гражданской службы на конкурсной основе;

d. по результатам аттестации

21. На какой стадии жизненного цикла организации прекращается найм персонала и требуется максимальная результативность персонала?

a. Рост организации

b. Период стабильного развития

c. Спад

d. Формирование организации

22. На какой стадии жизненного цикла организации максимально востребована организационная закрепленность персонала и гибкость в изменяющихся условиях?

a. Рост организации

b. Период стабильного развития

c. Спад

d. Формирование организации

23. К методам формирования системы управления персоналом относятся (при необходимости указать несколько): 

а) метод аналогий; 

б) метод структуризации целей; 

в) морфологический анализ. 

24. К основным характеристикам кадровой политики в компании, относятся:

а) философия фирмы в отношении работников; круг односторонних функций и процедур по работе с персоналом; связь с тактикой; 

б) ориентация на кратковременное планирование; значимость роли персонала; связь со стратегией; приоритет управления персоналом; 

в) связь со стратегией; ориентация на долговременное планирование; значимость роли персонала; философия фирмы в отношении работников; круг взаимосвязанных функций и процедур по работе с персоналом. 

25. Какой метод в области совершенствования управления персоналом получил наибольшее распространение: 

а) метод аналогий; 

б) метод творческих совещаний. 

в) биографический метод. 

26. К этапам кадровой политики относят: 

а) инициация, разработка, реализация; 

б) нормирование, программирование, мониторинг; 

в) программирование, нормирование, моделирование. 

27. Выделите основные группы методов управления персоналом в организации (при необходимости указать несколько): 

а) административные; 

б) экономические; 

в) статистические; 

г) социально-психологические; 

д) стимулирования. 

28. Человеческий фактор, человеческие ресурсы, трудовые ресурсы, рабочая сила, работники, персонал, кадры являются: 

а) субъектами кадровой политики; 

б) клиентами кадровой политики; 

в) объектами кадровой политики. 

29. Совокупность различных качеств людей, определяющих их трудоспособность к производству материальных и духовных благ, и являются обобщающим показателем человеческого фактора развития общественного производства – это: 

а) человеческие ресурсы; 

б) трудовые ресурсы; 

в) человеческий фактор. 

30. Рабочая сила представляет собой: 

а) сочетание индивидуальных рабочих сил в едином процессе труда, который завершается каким-то конкретным результатом и осуществляется в рамках первичной кооперации труда; 

б) совокупность носителей функционирующей и потенциальной общественной и индивидуальной рабочей силы и отношений, которые возникают в процессе ее воспроизводства (формирования, распределения и использования); 

в) способность к труду, совокупность физических и духовных способностей человека, используемых в производственной деятельности. 

31. К основным направлениям кадровой политики относят (при необходимости указать несколько): 

а) демографическая политика; 

б) политика в области образования; 

в) политика в области занятости; 

г) политика в области труда и заработной платы; 

д) социальная политика. 

32. Социально-экономический аспект кадровой политики характеризуется: 

а) обычаями, убеждениями, традициями, культурой национальных групп, общин и народов; учетом национальных особенностей в практике кадровой работы; 

б) адекватными средствами к выбору профессии, получению образования, реальному трудоустройству, получению медицинской помощи, доступу к социальной защите и социальным услугам;

в) концентрированием внутри определенных границ, будь то организация, регион или страна, а также наличием политической и экономической систем, которые составляют общественно-политическую среду для кадровой работы.
33. Конкурсная основа замещения вакантных государственных должностей призвана обеспечить

a) право граждан на равный доступ к государственной службе

b) эффективность деятельности кадровых подразделений;

c) привлечение разносторонне образованных кадров в госструктуры.

34. Обязательная публикация информации о проведении конкурса относится

a) к внешнему источнику поиска и комплектации кадров

b) к внутреннему источнику пополнения кадров

35. В соответствии с ФЗ существуют 3 вида оснований для прекращения гос. службы:

a) перевод на другую должность, выборы; служебное несоответствие

b) смерть (гибель) гос.служащего, выход на пенсию, увольнение;

c) призыв на воинскую службу, обучение, переезд в другую местность.
2.3.Критерии оценки для проведения экзамена по дисциплине

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он показал достаточный уровень сформированности компетенций (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств, при этом студент показал высокий уровень теоретических знаний программного материала, умело формулирует выводы, отвечает на дополнительные вопросы,


Оценка «не зачтено» - студент показал недостаточный уровень сформированности компетенций, допускает грубые ошибки при ответе на вопросы, не способен аргументировано и последовательно излагать материал, допускает грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 

Тестовый контроль знаний на зачете оценивается:


«отлично» - 76-100% правильных ответов, показывая высокий уровень сформированности компетенций;


«хорошо» - 51-75% правильных ответов (хороший уровень сформированности компетенций);


«удовлетворительно» - 35-50% правильных ответов (достаточный уровень сформированности компетенций);


«неудовлетворительно» - 34% и меньше правильных ответов (недостаточный уровень сформированности компетенций).

2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине


Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций студента, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».

2. При сдаче зачета: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;

· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при выполнении лабораторных работ и других заданий.

3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:

· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 

· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,

· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И

ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И КАДРОВЫЙ АУДИТ ОРГАНИЗАЦИИ
Направление подготовки: 38.03.04 Государственное муниципальное управление  
Профиль: «Региональное управление»
1. Материалы для текущего контроля
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Перечень вопросов для письменного блиц-опроса

по дисциплине «Кадровая политика и кадровый аудит организации»
1. Что представляет собой кадровая политика государственного органа (организации)? Какова ее главная цель?

2. Каковы ключевые направления кадровой политики в государственном органе (организации)?

3. В чем специфика государственной службы и как эта специфика сказывается на стратегии кадровой политики государственного органа?

4. Какие вопросы решаются в рамках кадрового планирования?"

5. Что такое кадровый аудит? Каковы его цели и методы? 
6. Какие кадровые процессы служат основным объектом кадрового аудита? 
7. Какие методы и технологии кадрового аудита в настоящее время применяются на государственной гражданской службе России?

8. Какие методы и технологии кадрового аудита, применяемые в негосударственных (коммерческих) организациях, целесообразно применять на государственной службе и почему?"

9. В чем заключается принципиальная разница в правовом статусе государственных гражданских служащих и работников иных организаций?

10. Какими правами и обязанностями наделяются государственные служащие?

11. Какие ограничения и запреты связаны с несением государственной службы? В чем их смысл?

12. Какие требования предъявляются к служебному поведению государственных служащих?

13. В чем различия правового статуса государственных служащих в России и за рубежом?

14. Что такое государственная должность государственной службы? Чем она отличается от государственной должности?

15. В чем особенность статуса должностного лица? Как соотносятся между собой понятия «должностное лицо» и «государственный служащий»?

16. Как формируются группы и категории должностей государственной гражданской службы? В чем смысл такого разделения?

17. Как соотносятся между собой группы и категории должностей государственной гражданской службы и классные чины?

18. Каков порядок присвоения классных чинов государственной гражданской службы?

19. Какова роль кадрового резерва в процессе управления должностным ростом государственного гражданского служащего? Каковы на ваш взгляд, ключевые проблемы в работе с кадровым резервом
20. Как осуществляется прием на государственную службу в соответствии с Законом № 79-ФЗ и Указом Президента РФ № 110?

21. Какие технологии по поиску, отбору и расстановке кадров, применяемые в коммерческих организациях, можно применить на государственной службе? Аргументируйте свою точку зрения.

22. Какие критерии оценки претендентов целесообразно использовать при приеме на государственную службу?

23. Как наиболее эффективно организовать управление карьерой государственного служащего?

24. Какова роль и ключевые задачи непосредственного руководителя в осуществлении приема на государственную гражданскую службу, управлении карьерой и аттестации государственных гражданских служащих?

25. Какие методы текущего и итогового («рубежного») контроля используются в коммерческих структурах? Что из данных методов возможно применить на государственной службе?

26. Что необходимо сделать, чтобы обеспечить объективный, а не формалистский подход к контрольным мероприятиям?
Критерии оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если студент правильно и верно отвечает на поставленный теоретический вопрос;
- оценка «хорошо», если студент дал ответ на вопрос с небольшими неточностями;

- оценка «удовлетворительно», если студент дал поверхностный ответ на теоретический вопрос;

- оценка «неудовлетворительно», если студент не дал ответа на вопрос с ошибками.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Ситуационные задания
Задание 1.

Какие документы вы бы использовали для формирования кадровой политики вашей организации? 

Задание 2.

Назовите сроки проведения аттестации государственного гражданского служащего, а также случаи проведения внеочередной аттестации. 

Задание 3. 

Для проведения аттестации государственных гражданских служащих правовым актом государственного органа формируется аттестационная комиссия. Кто входит в ее состав? 

Задание 4.

Назовите решения, которые могут быть приняты аттестационной комиссией по результатам аттестации государственного гражданского служащего.

Задание 5.

Перечислите государственных гражданских служащих, не подлежащих аттестации. 

Задание 6. 

Что представляет собой отзыв об исполнении подлежащим аттестации гражданским служащим должностных обязанностей? Каковы сроки его представления в аттестационную комиссию; сроки ознакомления аттестуемого гражданского служащего с отзывом об исполнении им своей профессиональной служебной деятельности? 

Задание 7.

Что представляет собой аттестационный лист государственного гражданского служащего? 

Задание 8.

Какие решения и в какие сроки могут быть приняты представителем нанимателя после проведения аттестации по ее результатам? 

Задание 9.

При решении каких вопросов проводится квалификационный экзамен? 

Задание 10.

Назовите сроки проведения квалификационного экзамена, внеочередного квалификационного экзамена; сроки информирования государственного гражданского служащего о предстоящей сдаче квалификационного экзамена

Задание 11. 

Назовите сроки представления отзыва об уровне знаний, навыков и умений государственного гражданского служащего и возможности присвоения ему классного чина; сроки ознакомления государственного гражданского служащего с отзывом. 

Задание 12. 

Перечислите решения, которые могут быть приняты комиссией по результатам квалификационного экзамена государственного гражданского служащего. 

Задание 13.

Назовите основания прекращения служебного контракта, освобождения от замещаемой должности и государственной гражданской службы и увольнения с государственной гражданской службы. 

Задание 14.

На основании каких показателей можно заключить, насколько эффективно в организации ведется работа по поиску и отбору новых работников? 

Задание 15.

Перечислите документы, которые предъявляет работодателю при заключении трудового договора лицо, поступающее на работу. Какие документы предоставляются при приеме на работу по совместительству? 

Задание 16.

Назовите категории лиц, для которых при приеме на работу не устанавливаются испытательные сроки. 

Задание 17. 

Какие документы подшиваются в личные дела сотрудников?

Задание 18. 

Поступление гражданина на государственную гражданскую службу для замещения должности гражданской службы осуществляется по результатам конкурса. Перечислите случаи, в которых конкурс не проводится. 

Задание 19.

Перечислите документы, которые предъявляет представителю нанимателя при заключении служебного договора гражданин, поступающий на государственную гражданскую службу. 

Задание 20. 

Назовите способы приема граждан на муниципальную службу. 

Задание 21. 

Ознакомьтесь с примерной программой проведения кадрового аудита и ответьте на следующие вопросы: 

1. Каковы основные задачи кадрового аудита? 

2. Какие направления работы с персоналом охватывает технология кадрового аудита? 

3. Какие внешние и внутренние факторы УП-модели оцениваются в процессе кадрового аудита? 

4. Кто, на ваш взгляд, должен выступать исполнителем аудита персонала? Укажите достоинства и недостатки внутреннего аудита консалтинговой компании и совместной работы внешних и внутренних консультантов.

Критерии оценки:

- оценка «отлично» выставляется студенту, если студент правильно решил задачу и верно понимает поставленный теоретический вопрос;

- оценка «хорошо», если студент правильно решил задачу и дал ответ на вопрос с небольшими неточностями;

- оценка «удовлетворительно», если студент верно решил задачу и дал поверхностный ответ на теоретический вопрос;

- оценка «неудовлетворительно», если студент не решил задачу и изложил ответ на вопрос с ошибками.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Индивидуальное задание
по дисциплине «Кадровая политика и кадровый аудит организации»

Укажите, какие ошибки допущены в таблице и объясните, почему вы их исправили.
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Критерии оценки:

- оценка «отлично» выставляется студенту, если он правильно выполнил 90-100% задания;

- оценка «хорошо», если он верно выполнил 75-89% задания;

- оценка «удовлетворительно», если он выполнил правильно 60-75% задания;

- оценка «неудовлетворительно», если студент выполнил правильно менее 60% задания.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Темы эссе (рефератов, докладов, сообщений)
по дисциплине Кадровая политика и кадровый аудит организации
1.Ключевые проблемы развития института государственной службы в современном обществе 

2.Эссе по проблемам реформирования государственной службы в современной России, степени успешности проводимой реформы. 

3. Сравнительный анализ реформирования государственной службы в России и в зарубежных странах 

4.Проблемы формирования системы управления эффективностью на государственной службе в современной России - эссе 

5.Кадровая политика государственного органа 

6.Кадровый аудит на государственной службе 

7.Проблемы кадрового планирования государственного органа и пути удовлетворения потребности в новых кадрах 

8.Показатели эффективности и результативности профессиональной деятельности государственных гражданских служащих 

9.Нормативно-правовые основы государственной службы в современной России 

10.Регламентация профессиональной деятельности 

11. Сравнительный анализ правового статуса государственного гражданского служащего и работника иной организации - эссе 

12.Различия правового статуса государственного служащего в России и за рубежом 

13.Базовые ценности на государственной гражданской службе 

14.Конфликт интересов на государственной гражданской службе и методы его урегулирования 

15.Социально-психологические особенности профессиональной деятельности 

16.Сравнительный анализ методов стимулирования для работников коммерческих структур и государственных служащих 

17.Профессиональное выгорание и варианты решения проблемы 

18.Анализ системы управления должностным ростом на государственной гражданской службе 

19.Кадровый резерв в процессе управления должностным ростом государственного гражданского служащего 

20.Правовое обеспечение приема на государственную службу 

21.Технологии управления персоналом: сравнительный анализ их использования в коммерческих структурах и на государственной службе 

22.Критерии оценки претендентов при приеме на государственную службу

23.Служебный контракт на государственной гражданской службе, его отличия от трудового договора 

24.Сравнительный анализ трудовых отношений в государственных и коммерческих организациях

Краткие рекомендации к выполнению – рефераты, доклады и сообщения готовятся студентами по мере изучения тем программы курса.

Требования к содержанию – реферат должен отражать основные проблемы по данной теме, концепции решения задачи, свои выкладки и предложения.

Требования к оформлению – на стандартном листе формата А4, с титульным листом, содержанием работы, введением, заключением, списком литературы.

Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется студенту, если он выполнил все требования по содержанию и оформлению, выступил с докладом и ответил на заданные вопросы;

- оценка «хорошо», выставляется студенту, если он выполнил не все требования по содержанию и оформлению, выступил с докладом и ответил не на все заданные вопросы;

- оценка «удовлетворительно», выставляется студенту, если он выполнил не все требования по содержанию и оформлению, допустил небрежность, не подготовил доклад и размыто отвечал на заданные вопросы;

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он выполнил не выполнил требования по содержанию и оформлению, не подготовил доклад и не мог ответить на заданные вопросы.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Темы групповых и/или индивидуальных творческих заданий/проектов 

по дисциплине «Кадровая политика и кадровый аудит организации»
Вариант 1

1. Что из себя представляет кадровая политика на государственной службе?

2. Какие ограничения и запреты связаны с несением государственной службы? В чем их смысл?

Вариант 2

1. Каким образом можно оценивать эффективность и результативность работы государственных служащих?

2. Что из себя представляет конфликт интересов на государственной гражданской службе и каковы методы его урегулирования?

Вариант 3

1. Какие административные регламенты действуют в государственном органе? В чем их назначение?

2. Какими правами и обязанностями наделяются государственные служащие?

Вариант 4

1. Каким образом происходит назначение на государственные должности государственной службы?
2. В чем смысл проведения аттестации и квалификационного экзамена?

Критерии оценки:
оценка «отлично» выставляется студенту, если он в целом понимает сущность проблематики и дает правильный ответ; выполнил задание, демонстрирует полные и четкие знания в пределах учебной программы, хорошо знаком с литературными источниками, рекомендованными данной программой;

оценка «хорошо» выставляется студенту, если он в целом понимает сущность проблематики и дает неполный ответ; выполнил задание с погрешностями, демонстрирует определенные знания в пределах учебной программы, хорошо знаком с литературными источниками, рекомендованными данной программой;

оценка «удовлетворительно» если студент имеет ошибочное представление о проблематике, в ответе допустил ряд существенных ошибок, обнаружил существенные пробелы в знании основного материала;

оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он в целом не понимает сущность проблематики, не дает осознанного ответа; задание не выполнил, не знаком с литературными источниками, рекомендованными данной программой.
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 


Тематика докладов 

по дисциплине «Кадровая политика и кадровый аудит организации»
 1. Подготовьте презентации (не менее 10—12 слайдов) со сравнительным анализом правового регулирования трудовых и служебных отношений.

2. Подготовьте презентации (не менее 10—12 слайдов) со сравнительным анализом государственной гражданской и муниципальной службы."

3. Самостоятельно или в группах по 3—7 человек подготовьте презентацию (не менее 10—15 слайдов) с обоснованием создания федерального государственного органа по управлению государственной (и муниципальной) службой. В презентации должны быть отражены статус предполагаемого органа, его ответственность, функции, полномочия, организационная структура и штатная численность. Обоснование следует предварить анализом практики деятельности аналогичных структур в субъектах РФ и в зарубежных странах.

4. Используя положения соответствующих федеральных законов, проведите сравнительный анализ правового статуса военнослужащего, сотрудника правоохранительных органов (полиции), гражданского служащего и муниципального служащего. Выводы представьте в виде презентации (не менее 8—9 слайдов)."

Рекомендации студенту:

-
перед началом работы по написанию доклада согласовать с преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, которые следует раскрыть в докладе и презентации;
-
выступить на семинарском занятии, ответить на вопросы студентов группы.

Требования:

-
к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, межстрочный интервал -1,5, размер полей- 2,5 см, отступ в начале абзаца -1,25 см, форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента;

-
к структуре доклада - оглавление, введение (указывается актуальность, цель и задачи), основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций). 
Объем согласовывается с преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, выполнившего работу. Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также ответы на вопросы. Главное требование к презентации — наглядность и меньше текстового материала. Количество слайдов зависит от выбранной темы, но не более 15. Для публичного выступления каждому участнику отводится не более 10 минут.
Критерии оценки доклада и презентации 

	№
	Критерии
	Оценка
	Количество баллов

	1
	Структура
	– количество слайдов соответствует содержанию и продолжительности выступления (для 10-минутного выступления рекомендуется использовать не более 15 слайдов);

- наличие титульного слайда и слайда с выводами
	до 4 баллов

	2
	Наглядность
	– иллюстрации хорошего качества, с четким изображением, текст легко читается
	до 4 баллов

	
	
	– используются средства наглядности информации (таблицы, схемы, графики и т. д.)
	

	3
	Дизайн и настройка


	– оформление слайдов соответствует теме, не препятствует восприятию содержания, для всех слайдов презентации используется один и тот же шаблон оформления
	до 2 баллов

	4
	Содержание
	– презентация отражает основные этапы исследования (проблема, цель, гипотеза, ход работы, выводы, ресурсы)
	до 6 баллов

	
	
	– содержит полную, понятную информацию по теме работы – орфографическая и пунктуационная грамотность
	

	5
	Требования к выступлению
	– выступающий свободно владеет содержанием, ясно и грамотно излагает материал
	до 6 баллов

	
	
	выступающий свободно и корректно отвечает на вопросы и замечания аудитории – выступающий точно укладывается в рамки регламента (10 минут)
	

	
	
	Максимальный балл
	22 балла


Шкала оценивания:

	Оценка
	Баллы

	отлично
	от 18 до 22

	хорошо
	от 11 до 17

	удовлетворительно
	до 10


2.Материалы для проведения текущей аттестации

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:

Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий

- ведение конспекта лекций

- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях 

- наличие на практических занятиях требуемых материалов 
- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий 

- обоснованное решение аналитических заданий 

- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативно-правовые документы РФ
- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия

- степень готовности студента к участию в практическом занятии,

- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач

- успешное прохождение тестирования  

Критерии оценки

«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 90% лекционных и практических занятий;
- наличие конспекта лекций по всем темам, вынесенным на лекционное обсуждение;
- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии 

- задания для самостоятельной работы выполнены и своевременно
- решения задач самостоятельно выполнены и представлены в письменной форме 

- студент может обосновать применение тех или иных нормативных документов для конкретных ситуаций

- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на приобретенные знания;
- практические задания и ситуационные задачи решены с использованием необходимых нормативных правовых источников

- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений

«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50%.

Лист переутверждения рабочей программы

дисциплины (модуля)
Рабочая программа:

одобрена на 20__/__ учебный год на заседании кафедры___________________ от ___ _________ 20___г., протокол № ___  

Заведующий кафедрой ___________________________________

Рабочая программа:

одобрена на 20__/__ учебный год на заседании кафедры___________________ от ___ _________ 20___г., протокол № ___  

Заведующий кафедрой ___________________________________

Рабочая программа:

одобрена на 20__/__ учебный год на заседании кафедры___________________ от ___ _________ 20___г., протокол № ___  

Заведующий кафедрой ___________________________________

Рабочая программа:

одобрена на 20__/__ учебный год на заседании кафедры___________________ от ___ _________ 20___г., протокол № ___  

Заведующий кафедрой ___________________________________
Рабочая программа:

одобрена на 20__/__ учебный год на заседании кафедры___________________ от ___ _________ 20___г., протокол № ___  

Заведующий кафедрой ___________________________________
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