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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель: формирование теоретических знаний в сфере управления рисками и приобретение умений и практических навыков выявления и оценки рисков в системе государственного и муниципального управления, овладение организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях, вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу.

Задачи:
· изучение теоретических основ и методологии управления рисками;
- систематизация положений, определяющих  правовую и нормативную базу принятия организационных управленческих решений в рисковых ситуациях;
· формирование развитых навыков, организационных способностей и умений принятия организационных управленческих решений в рисковых ситуациях;

· овладение способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу.
2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина относится к вариативной части Блока 1 основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) Региональное управление.
Изучение дисциплины требует использования знаний, умений и навыков, полученных в предшествующие периоды обучения. Так, изучение тем дисциплины предполагает, что студент свободно владеет знаниями, полученными при изучении дисциплин «Теория и практика принятия управленческих решений», «Муниципальное управление и местное самоуправление», «Противодействие коррупции в системе государственного и муниципального управления» / «Современные механизмы противодействия коррупции», в результате изучения которых формируются теоретические, методические основы и практические навыки принятия управленческих решений в условиях неопределенности и высокой вероятности развертывания рисковой ситуации с учетом специфики всех уровней государственного и муниципального управления.
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)


Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональных компетенций: 
- владение организационными способностями, умение находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях (ПК-2);
- способность вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу (ПК-10). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства

	ПК-2
	Знать:
- теоретические основы  управления рисками;

- виды рисков в системе государственного и муниципального управления;

- подходы к организации и механизм управления рисками.   
Уметь:

- оценивать и экономически обосновывать управленческие решения в условиях риска и неопределенности;
- применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия на риск при реализации управленческого решения.
Владеть:

- организационными способнос-тями, умением находить и принимать организационные управ-ленческие решения, в том числе и в рисковых ситуациях.   
	опрос
опрос

опрос

решение кейса
практические задания

практические задания
практические задания



	ПК-10
	Знать:

- правовую и нормативную базу, процедуры управления рисками.
Уметь:

- определять риски в рамках реализации проекта.

Владеть навыками:
- использования современных технологий регулирующего воздействия на риск в рамках реализации проекта.

- выработки решений, учитываю-щих правовую и нормативную базу.
	тесты

практические задания
практические задания



4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
заочная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	курс 2

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	12,3
	12,3

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	12
	12


	• занятия лекционного типа 
	4
	4

	• занятия семинарского типа:
	8
	8

	практические занятия
	8
	8

	лабораторные занятия
	Не предусмотрено
	Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	10
	10

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	59,7
	59,7

	курсовая работа (проект)
	Не предусмотрено
	Не предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	59,7
	59,7

	- работа с нормативными документами
	20
	20

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	39,7
	39,7

	Защита курсовой работы
	-
	-

	Промежуточная аттестация – зачет с оценкой
	
	

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	72
	72

	
	зач. ед.
	2
	2


5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля)
Тема 1. Теоретические основы рисков в системе государственного и муниципального управления  
Риск как экономическая категория, его черты и элементы. Существующие подходы к пониманию категории «риск». Сущность и функции риска. Причины возникновения риска. Источники риска. Факторы риска. Классификация рисков по Дж. М. Кейнсу. Классификации рисков: по времени возникновения, по факторам возникновения, по характеру учета, по характеру последствий, по сфере возникновения. Научно обоснованная система рисков. Характеристика рисков в системе государственного и муниципального управления. Классификация финансовых рисков по различным признакам. Рыночные и специфические риски для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании. Экономическое содержание и классификация инвестиционных рисков. 
Тема 2. Управление рисками в системе государственного и муниципального управления 
Понятие «риск-менеджмент». Функции, организация и стратегия риск-менеджмента на государственном и муниципальном уровне. Основные правила и критерии риск-менеджмента. Общая схема процесса управления риском: анализ риска, выявление рисков и их оценка, выбор метода воздействия на риски, принятие решений, в том числе решений об инвестировании и финансировании, контроль и корректировка результатов. Подходы к управлению рисками: активный, адаптивный, консервативный. Комплексный подход к управлению риском. Понятие методов управления рисками и их виды. Организационные структуры службы риск-менеджмента в системе государственного и муниципального управления. Характеристика системы управления рисками и ее составляющих: объекты и субъекты управления.
Понятие оценки рисков и угроз. Основные критерии оценки риска, последствия и вероятность его наступления и методологические принципы их измерения. Этапы оценки рисков и угроз. Виды и методические особенности оценки потерь, связанных с риском. Сущность и параметры основных зон риска. Система показателей оценки риска. Качественный анализ рисков: метод использования аналогов, метод экспертных оценок. Количественный анализ: метод оценки вероятности ожидаемого ущерба, метод минимизации потерь, математический метод, оценка рисков на основе показателей регионального развития.

Понятие инвестиционного проекта. Виды инвестиционных проектов. Этапы инвестиционного проектирования. Понятие и виды инвестиционных рисков. Анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений об инвестировании. Анализ и оценка риска реальных инвестиционных проектов. Информационная база анализа инвестиционных рисков, требования, предъявляемые к ней. Количественные методы оценки инвестиционных рисков: анализ чувствительности, анализ сценариев, статистические методы, анализ безубыточности. Качественные методы: метод аналогий, анализ уместности затрат. Экспертный метод оценки инвестиционных рисков (метод «Дельфи»,  метод «дерева целей», метод эвристического прогнозирования, матричный метод). 

Тема 3. Учет рисков и угроз при принятии управленческих решений
    Принятие управленческих решений в условиях рисков и неопре-деленности экономической среды. Рыночные и специфические риски для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании. Стратегия и тактика управления рисками.    Проблемы сравнительной оценки вариантов решений с учетом рисков и угроз. Обоснованность принятия управленческих решений, в том числе решений об инвестировании и финансировании.  
Методы снижения рисков: диверсификация, хеджирование, страхо-вание, форвардные и фьючерсные контракты и другие. 

Механизм нейтрализации риска и основные его принципы. Средства разрешения экономического риска (избежание, передача, сохранение): сущность, способы реализации и взаимосвязь.

Основные способы и методы уменьшения риска. Информационное обеспечение как способ минимизации риска. Стоимость (ценность) информации: понятие и измерение. Диверсификация как метод снижения риска. 

5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Управление рисками в системе государственного и муниципального управления» формирует профессиональные компетенции (ПК-2, ПК-10).
Формирование профессиональной компетенции ПК-2 продолжится в рамках изучения дисциплин (прохождения практик) Управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень);  

Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика, защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

Формирование профессиональной компетенции ПК-10 продолжится в рамках изучения дисциплин (прохождения практик) Система государственного и муниципального управления, Управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень);  Правовое обеспечение государственного и муниципального управления; Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика, защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий

заочная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 

(в часах)
	Аудиторных занятий в  интерактивной форме

	
	
	занятия лекцпионного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Всего 
	

	1.
	Тема 1. Теоретические основы рисков в системе государственного и муниципального управления
	2
	2
	10
	14
	2

	2.
	Тема 2. Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
	
	4
	20
	24
	2

	3.
	Тема 3. Учет рисков и угроз при принятии управленческих решений
	2
	2
	29,7
	33,7
	6

	
	Подготовка к зачету с оценкой
	
	
	
	
	

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,3
	

	
	Итого
	4
	8
	59,7
	72
	10


6. Лабораторный практикум

Лабораторные занятия не предусмотрены.
7. Практические занятия 

Занятия семинарского типа проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы, законодательных и нормативно-правовых актов, решения практических ситуаций и кейсов.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.

заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1.
	Теоретические основы рисков в системе государственного и муниципального управления
	Риск: черты, элементы, источники возникновения. Классификация рисков в системе государственного и муниципального управления.
	2



	2.
	Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
	Содержание риск-менеджмента на государственном и муниципальном уровне. 
Количественные и качественные методы оценки рисков.
	2

2

	3.
	Учет рисков и угроз при принятии управленческих решений
	Сравнительная оценка вариантов решений с учетом рисков и угроз.
Методы снижения, нейтрализации и уменьшения риска. 
	2



	
	Итого
	
	8


8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)


Курсовые проекты (работы) не предусмотрены.

9. Самостоятельная работа студента

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать умения и навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.

Тема 1. Теоретические основы рисков в системе государственного и муниципального управления
1. Работа с основной и дополнительной литературой.
2. Работа в справочно-правовой системе с законодательными и нормативно-правовыми актами.  
3. Подготовка ответов на вопросы для опроса. 

Тема 2. Управление с рисками в системе государственного и муниципального управления 

1. Работа с основной и дополнительной литературой.
2. Подготовка ответов на вопросы для опроса и тестирования.
3. Решение практических ситуаций и задач.
Тема 3. Учет рисков и угроз при принятии управленческих решений
1. Работа с основной и дополнительной литературой.
2. Подготовка ответов на вопросы для опроса.
3. Решение практических ситуаций

10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.

При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.

В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и научно-технические словари.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.

Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.

При самостоятельной работе студентов с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 


Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.
Для изучения основ нормативно-правового регулирования несостоятельности (банкротства) рекомендовано самостоятельное изучение законодательных и нормативных актов из перечня рекомендованной литературы в доступных справочно-правовых системах.   
Конспект - краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.

Выписка - краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы - краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.

План - последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные документы

1. Конституция Российской Федерации
(принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.)
[Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: base.garant.ru. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ [Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
3. Налоговый Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
4. Уголовный кодекс Российской Федерации [федер. закон: принят Гос. Думой 24 мая 1996 г. [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа:  // http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/
5. Арбитражный процессуальный кодекс РФ от 24.07.2002 N 95-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37800/

6. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
7. Федеральный закон от 02.10.2007 N 229-ФЗ (ред. от 31.07.2020) «Об исполнительном производстве» [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_89439/
8. Федеральный закон "Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений" от 25.02.1999 N 39-ФЗ (с изм и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22142/
б) основная литература
1. Багратуни К.Ю., Данилина М.В. Риски: анализ и оценка : учебное пособие / М.В. Данилина, К.Ю. Багратуни. — Москва : Русайнс, 2018. — 136 с. — ISBN 978-5-4365-1305-8. – Режим доступа: https://www.book.ru/book/926356
2. Гончаренко Л. П. Риск-менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. П. Гончаренко, С. А. Филин ; под ред. Е. А. Олейникова. - Москва : КноРус, 2016. - 215 с. - Бакалавриат и Магистратура. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/919981. - ЭБС "BOOK.ru".
в) дополнительная литература
1. Воробьев С. Н. Управление рисками в предпринимательстве [Электронный ресурс] / С. Н. Воробьев, К. В. Балдин. - 4-е изд., испр. - М.: Дашков и К, 2013. - 482 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=430664
2. Шапкин А.С., Шапкин В.А. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление, портфель инвестиций: Пособие / Шапкин А.С., Шапкин В.А., - 9-е изд. - М.:Дашков и К, 2018. - 544 с.: 60x84 1/16 ISBN 978-5-394-02150-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/339372
12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. https://www.cbr.ru – Центральный банк Российской Федерации

2. http://www.economy.gov.ru/  - Минэкономразвития РФ

3. http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики

4. https://smbn.ru – Портал бизнес-навигатора МСП

5. https://www.minfin.ru/ru/ - Министерство финансов Российской Федерации

6. https://www.nalog.ru/ - сайт ФНС России

7. Автоматизированная интегрированная библиотечная система "МегаПро» http://ilibrary.rucoop.ru/MegaPro/Web
8. Электронная библиотечная система znanium.com www.znanium.com
9. Электронная библиотечная система ibooks.ru www.ibooks.ru
10. Электронная библиотечная система book.ru   www.book.ru
11. Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» www.rucont.ru
12. Информационно-справочный портал http://www.library.ru
13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
· Базовый пакет Microsoft Windows Desktop School ALNG LicSARk MVL 
· Офисный пакет Microsoft Office Professional Plus. 

· Антивирусное программное обеспечение Kaspersky EndPoint Security для бизнеса 
· Справочно-правовая система Гарант 
· Справочно-правовая система Консультант плюс 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.
14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов. 

Специальные помещения соответствуют действующим противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими представление учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-образовательной среде университета.

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Прежде всего, студентам необходимо обратиться к своим конспектам лекции и соответствующему разделу учебника. После этого можно приступить к изучению нормативного материала, специальной литературы. Изучение всех источников должно идти под углом зрения поиска ответов на вынесенные на практическое занятие вопросы: нужно законспектировать первоисточники, выписать в словарик и выучить термины.

Завершающий этап подготовки состоит в составлении развернутых планов выступления по каждому вопросу (конкретного задания). 

Форма проведения практического занятия объявляется студентам заранее, чтобы у них была реальная возможность успешно подготовиться к активному участию.

При изучении литературы, нормативного и иного материала следует выделять вопросы, которые остались непонятными, требуют дополнительного усвоения. 

В случае пропуска практического занятия студент обязан подготовить материал и отчитаться по нему перед преподавателем в обусловленное время. Студент не допускается к зачету/экзамену, если у него есть задолженность по практическим занятиям.

С целью формирования и развития профессиональных навыков, обучающихся по дисциплине финансовый менеджмент предусматривается использование активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, составляет более 30% из объема часов, отводимых на аудиторные занятия. 

Для развития и совершенствования практических навыков студентов организуются учебные занятия в виде деловых игр, учебной дискуссии, тренинга, ролевых игр, мозгового штурма и т.д., при подготовке к которым студенты заранее распределяются по группам, каждая из которых решает конкретную задачу в рамках общей решаемой проблемы. Рекомендуется также посещение библиотеки. 
16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины (модуля) для преподавателей, образовательные технологии
Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:
а) для текущей успеваемости: опрос, тестирование, практические задания;
б) для самоконтроля обучающихся: вопросы для опроса,  практические задания (задачи);
в) для промежуточной аттестации: вопросы для проведения зачета, практические задания (задачи).

При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Управление рисками в системе государственного и муниципального управления» используются следующие образовательные технологии:

1) лекции с использованием методов проблемного изложения материала; 
2) решение кейсов;
3) решение задач;
4) обсуждение подготовленных студентами презентаций (дискуссия).
и виды оценочных средств:

- блиц-опрос (не более 15 минут);
- практические задания, кейсы;
- тесты.
Диалоговый режим 

Диалоговый режим используется во время практических занятий. Вопросы диалогового режима не должны выходить за рамки объявленной для данного занятия темы. Его необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала на ассоциациях. 

Основные вопросы для диалогового режима доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. 

Письменные блиц-опросы

Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время (10-15 мин.). 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета, когда необходимо проверить знания студентов по всему курсу.

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений. 

Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий

Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) обучающегося по применению методов финансового менеджмента при управлении капиталом и активами компании, быстрому и эффективному принятию решений по формированию структуры капитала, дивидендной политики,  финансированию и инвестированию. 
Обучающемуся предоставляется условие задачи, решение которой он представляет письменно. Длительность решения задачи – 10-15 минут.

Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания малыми группами обучающихся. 

При оценке решения заданий анализируется понимание обучающимся конкретной ситуации, правильность применения методов финансового менеджмента, способность обоснования их применения и полученных результатов. 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
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1. Паспорт 

фонда оценочных средств

1.1.  Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс


	Формулировка компетенции



	ПК-2
	владением организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях

	ПК-10
	способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу


1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
1.2.1. Компетенция ПК-2 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
- теория и практика принятия управленческих решений;

- управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень);

- учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков;

- производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика);

- преддипломная практика;

- государственная итоговая аттестация;

- защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты. 

1.2.2. Компетенция ПК-10 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
- муниципальное управление и местное самоуправление;

- теория и практика принятия управленческих решений;

- система государственного и муниципального управления; 

- управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень);

- правовое обеспечение государственного и муниципального управления;

- управление рисками в системе государственного и муниципального управления;
- виды контроля в системе государственного управления;

- современные механизмы противодействия коррупции;

- противодействие коррупции в системе государственного и муниципального управления;

- учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков;

- производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика);

- преддипломная практика;

- государственная итоговая аттестация;

- защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты. 

1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемой компетенции
	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины*
	Наименование 

оценочного средства** 

	1.
	ПК-10

	Тема 1. Теоретические основы рисков в системе государственного и муниципального управления
	Опрос, тесты


	2.
	ПК-2

ПК-10


	Тема 2. Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
	Опрос, задачи



	3. 
	ПК-2
	Тема 3. Учет рисков и угроз при принятии управленческих решений
	Опрос, тесты, задачи


* Наименование темы  (раздела) или тем (разделов) берется из рабочей программы дисциплины.

** В графу наименование оценочного средства в обязательном порядке входит способ оценки компетенции (части контролируемой компетенции) (устно, письменно, компьютерные технологий, деловые игры, кейсы, портфолио и др.).

Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональной компетенции обучающегося при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции определяется по качеству выполненной обучающимся работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении обучающимися заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания обучающегося могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций обучающегося и выставляется оценка по шкале оценивания.

1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкала оценивания

	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	ПК-2


	Знать:
- теоретические основы  управления рисками;


	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительны-ми замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	2-5

2-5

	
	- виды рисков в системе государственного и муниципального управления;


	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	

	
	- подходы к организации и механизм управления рисками.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	

	
	Уметь:

- оценивать и экономически обосновывать управленческие решения в условиях риска и неопределенности;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия на риск при реализации управленческого решения.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеть:

- организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в рисковых ситуациях.   
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-10
	Знать:

- правовую и нормативную базу, процедуры управления рисками
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительны-ми замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	

	
	Уметь:

- определять риски в рамках реализации проекта.


	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеть навыками:
- выработки решений, учитывающие правовую и нормативную базу
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- использования современных технологий регулирующего воздействия на риск в рамках реализации проекта.
	
	
	
	
	

	
	ВСЕГО:
	6-15
	
	
	
	

	
	
	6-15


Шкала оценивания:*
для проведения зачета с оценкой
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


*Преподаватель разрабатывает шкалу в соответствии с объемом формируемых компетенций и их структурных элементов (знать, уметь, владеть)
2. Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 
2.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачету для проверки уровня обученности ЗНАТЬ:
	1. Сущность и причины возникновения рисков в системе государственного и муниципального управления.

2. Понятие угрозы в системе государственного и муниципального управления.

3. Особенности рисков и угроз в системе государственного и муниципального управления.

4. Классификация рисков и угроз в в системе государственного и муниципального управления.

5. Понятие управление рисками

6. Принципы управления рисками

7. Этапы управления риском

8. Подходы к управлению рисками: активный, адаптивный, консервативный. Комплексный подход к управлению риском.
9. Понятие методов управления рисками и их виды.

10. Организационные структуры службы риск-менеджмента в системе государственного и муниципального управления.

11. Стратегии реагирования на риски

12. Понятие идентификации и оценки рисков и угроз

13. Этапы оценки рисков и угроз в системе государственного и муниципального управления.

14. Система показателей оценки риска.

15. Научные подходы к оценке и анализу рисков и угроз

16. Качественный анализ рисков в системе государственного и муниципального управления.

17. Количественный анализ рисков в системе государственного и муниципального управления.

18. Понятие, причины неопределенности и рисков.

19. Понятие стратегии и тактики управления рисками.

20. Понятие и характеристики предпринимательского риска.

21. Функции предпринимательских рисков.

22. Этапы управления предпринимательскими рисками.

23. Понятие и методы качественного анализа предпринимательских рисков.

24. Понятие и методы количественного анализа предпринимательских рисков.

25. Понятие и причины возникновения финансовых рисков.

26. Классификация финансовых рисков.

27. Понятие и виды инвестиционных рисков.
28. Методы оценки риска инвестиционного проекта.

29. Анализ и оценка риска реальных инвестиционных проектов.

30. Рыночные и специфические риски для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании.
31. Количественные методы оценки инвестиционных рисков: анализ чувствительности, анализ сценариев, статистические методы, анализ безубыточности.

32. Экспертный метод оценки инвестиционных рисков (метод «Дельфи»,  метод «дерева целей», метод эвристического прогнозирования, матричный метод).

33. Принятие управленческих решений в условиях рисков и неопре-деленности экономической среды.

34. Обоснованность принятия управленческих решений, в том числе решений об инвестировании и финансировании.  

35. Методы снижения рисков.

36. Механизм нейтрализации риска и основные его принципы.

37. Основные способы и методы уменьшения риска.

38. Информационное обеспечение как способ минимизации риска.

39. Диверсификация как метод снижения риска. 

40. Средства разрешения экономического риска (избежание, передача, сохранение): сущность, способы реализации и взаимосвязь.




Типовые контрольные задания для проверки уровня обученности уметь и владеть:

Задание 1. 
Предприятие оптовой торговли закупает электротехническую продукцию у российского представительства немецкой компании. Валюта цены контракта – рубль, но стоимость продукции пересчитывается по курсу евро на день оплаты. Цена контракта               10000 евро. На дату подписания контракта курс евро составлял 61,50 руб.

Подвергается ли российский импортер валютному риску? Каковы для него будут финансовые результаты от этой операции в следующих случаях:

1) если курс изменится в сторону укрепления евро (до 63 руб. за евро); 

2) если курс изменится в сторону ослабления евро (до 60 руб. за евро).
Задание 2. 
Организация разрабатывает управленческое решение относительно размещения средств резервного фонда в сумме 5 млн руб. сроком на 1 год.

Рассматриваются следующие варианты размещения средств:

1) на депозитном счете в банке, где обслуживается организация, под 7 % годовых;

2) на валютном счете в евро под 0,2 % годовых.

Денежные средства будут размешены с капитализацией процентов.

На момент размещения средств курс покупки евро составил 62,85 руб. За год по прогнозам аналитиков планируется увеличение курса евро до 65 руб.

Какие риски необходимо оценить при принятии управленческого решения? Выполните необходимые расчеты и примите решение относительно размещения средств резервного фонда предприятия.

Задание 3. 
Рассчитайте эффект финансового рычага и оцените кредитный риск предприятия. 

Данные для расчета:

- прибыль до уплаты налогов и процентов за кредит – 36 млн руб.;

- средняя сумма активов – 177 млн руб.;

- проценты по кредитам, начисленные в анализируемом периоде – 1 млн руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 70 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 106 млн руб.

Задание 4. 
Оцените кредитный риск предприятия и сделайте вывод о целесообразности привлечения банковского кредита. 

Данные для расчета:

- прибыль до уплаты налогов и процентов за кредит – 0,4 млн руб.;

- средняя сумма активов – 5 млн руб.;

- проценты по кредитам, начисленные в анализируемом периоде – 0,2 млн руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 1 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 1 млн руб.

Задание 5. 
Предприятие оптовой торговли закупает электротехническую продукцию у российского представительства немецкой компании. Валюта цены контракта – рубль, но стоимость продукции пересчитывается по курсу евро на день оплаты. Текущая задолженность предприятия перед поставщиком составляет 20000 евро по курсу 62,45 руб. за евро. Срок ее погашения можно отложить в соответствии с условиями контракта на один месяц. Эксперты прогнозируют рост курса евро, а также рост ключевой ставки. В этой связи перед менеджментом предприятия стоит выбор, - либо: 1) погасить задолженность перед поставщиком по курсу 62,60 руб. за евро; 2) задепонировать сумму, причитающуюся для оплаты по контракту, на банковском счете сроком на 1 месяц под      8 % годовых, а задолженность перед поставщиком погасить через месяц по прогнозируемому курсу 64 руб. за евро.

Какие рискам подвергается предприятие в обоих случаях? Выполните необходимые расчеты и примите решение относительно использования кредиторской задолженности предприятия.
Задание 6. 
Менеджментом предприятия планируется реализация проекта по модернизации производства с целью повышения качества производимой продукции, увеличения объемов выпуска и снижения ее себестоимости, что требует следующих затрат: приобретение нового оборудования - 3 млн руб.; модернизация цеховых и складских помещений - 2 млн руб.; реклама – 0,5 млн руб.; повышение квалификации работников – 0,5 млн руб. 

В результате реализации данного проекта планируется увеличить выпуск продукции с 150000 до 160000 ед. в месяц, повысить оптовую цены с 41 до 43 руб. (по причине улучшения качества) и снизить себестоимость с 36 до 35 руб. 

Определите экономический эффект от реализации проекта и срок окупаемости инвестиций. Охарактеризуйте, виды рисков, которые повлечет реализация данного проекта.

Задание 7.
 Оцените риски проекта по оказанию нового вида услуг для предпринимателя, - установка и подключение сложной бытовой техники. При необходимости, скорректируйте показатели в целях снижения риска. Решение обоснуйте. 

Показатели реализации проекта по оказанию нового вида услуг

	№ п/п
	Показатели
	Значение

	1
	Планируемый объем продаж, ед.
	150

	2
	Цена за ед, руб.
	2300

	3
	Переменные издержки на ед., руб.
	960

	4
	Выручка от продажи, руб.
	

	5
	Суммарные переменные издержки, руб.
	

	6
	Суммарные постоянные издержки, руб.
	167540

	7
	Прибыль до налогообложения, руб.
	


Задание 8. 
Оцените кредитный риск предприятия.

Данные для расчета:

Стоимость собственного капитала предприятия – 20 млн руб.

Заемный капитал предприятия, по которому уплачиваются проценты – 12 млн руб.

Средняя ставка процента – 13 %.

Чистая прибыль в анализирующем периоде – 14 млн руб.

Стоимость активов предприятий - 35 млн. руб.

Задание 9. 
Рассчитайте эффект финансового рычага, сделайте вывод о том, испытывает ли предприятие процентный риск, определите, как изменится рентабельность собственного капитала предприятия.

Данные для расчета:

Стоимость активов предприятия – 16 млн руб.

Сумма процентного заемного капитала предприятия составляет – 4 млн руб.

Сумма процентных выплат составляет – 700 тыс. руб.

Прибыль предприятия составляет – 3 млн руб.

Стоимость собственного капитала предприятия – 7 млн руб.

Задание 10. Проведите необходимые расчеты и сделайте вывод о риске финансовой устойчивости предприятия.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов – 14 млн руб.;

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 17 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 15 млн руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 19 руб.

Задание 11.
 У предприятия ожидается поступление валютной выручки в предстоящем месяце в сумме 10000 евро (по прогнозируемому курсу в среднем 61 руб. за евро), а обязательства перед иностранными поставщиками к оплате в предстоящем месяце 14000 долларов (по прогнозируемому курсу в среднем 57 руб. за доллар). 

Определите валютную позицию предприятия. Высок ли валютный риск предприятия? 

Литература для подготовки к зачету:
а) нормативные документы

1. Конституция Российской Федерации
(принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.)
[Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: base.garant.ru. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ [Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/

3. Налоговый Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
4. Уголовный кодекс Российской Федерации [федер. закон: принят Гос. Думой 24 мая 1996 г. [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа:  // http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/
5. Арбитражный процессуальный кодекс РФ от 24.07.2002 N 95-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37800/

6. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
7. Федеральный закон от 02.10.2007 N 229-ФЗ (ред. от 31.07.2020) «Об исполнительном производстве» [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_89439/
8. Федеральный закон "Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений" от 25.02.1999 N 39-ФЗ (с изм и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22142/
б) основная литература

1. Багратуни К.Ю., Данилина М.В. Риски: анализ и оценка : учебное пособие / М.В. Данилина, К.Ю. Багратуни. — Москва : Русайнс, 2018. — 136 с. — ISBN 978-5-4365-1305-8. – Режим доступа: https://www.book.ru/book/926356
2. Гончаренко Л. П. Риск-менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. П. Гончаренко, С. А. Филин ; под ред. Е. А. Олейникова. - Москва : КноРус, 2016. - 215 с. - Бакалавриат и Магистратура. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/919981. - ЭБС "BOOK.ru".

в) дополнительная литература

1. Воробьев С. Н. Управление рисками в предпринимательстве [Электронный ресурс] / С. Н. Воробьев, К. В. Балдин. - 4-е изд., испр. - М.: Дашков и К, 2013. - 482 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=430664
2. Шапкин А.С., Шапкин В.А. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление, портфель инвестиций: Пособие / Шапкин А.С., Шапкин В.А., - 9-е изд. - М.:Дашков и К, 2018. - 544 с.: 60x84 1/16 ISBN 978-5-394-02150-3 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/339372
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1. Понятие и виды рисков в системе государственного и муниципального управления.

2. Методы экспертных оценок при принятии управленческих решений в условиях риска: виды, условия и особенности применения. 

3. Ситуация

Предприятие по производству скамеек садовых планирует увеличить объем продаж за счет снижения отпускной цены. Показатели предприятия по двум сценариям представлены в таблице 1.

Таблица 1 - Показатели предприятия за отчетный и плановый период

	Показатели
	Отчетный период
	Плановый период

	1. Объем производства, ед.
	100
	125

	2. Цена, руб.
	6800
	6500

	3. Переменные расходы на производство единицы продукции, руб.
	3500
	3500

	4. Постоянные расходы, руб.
	200000
	220000


Обоснуйте целесообразность принятого решения.

2.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине

Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций обучающегося, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».

2. При сдаче зачета: 

· профессиональные знания обучающегося могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;

· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:

· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 

· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,

· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.
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по дисциплине Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
            (наименование дисциплины)

1. Каково определение понятия риск?

2. Что представляет собой неопределенность?

3. Каковы причины неопределенности?

4. Каковы функции предпринимательских рисков?

5. Чем чистые риски отличаются от спекулятивных?

6. Какие виды чистых рисков присутствуют в деятельности экономических субъектов?

7. Что представляют собой коммерческие риски?

8. Какие существуют виды коммерческих рисков?

9. Что представляет собой финансовый риск?

10. Какие виды финансовых рисков существуют?

11. Какие риски связаны с покупательской способностью денег?

12. Какие риски связаны с вложением капитала?

13. Каковы обобщенные характеристики предпринимательского риска?

14. Каковы возможные отрицательные и положительные последствия предпринимательского риска?

15. Что включает алгоритм управления риском в системе государственного и муниципального управления?

16. Какие существуют стандарты управления рисками?

17. Что представляет собой качественный анализ управления рисками?

18. Какие существуют методы качественного анализа рисков?

19. Какова цель количественного анализа рисков?

20. Какие методы используют при проведении количественного анализа рисков?

21. Какие инструменты используются в управлении рисками на государственном уровне?

22. Что представляет собой финансовый риск?

23. Каковы причины финансовых рисков?

24. Какие виды финансовых рисков существуют?

25. Какие методы прогнозирования риска банкротства применяют в международной практике?

26. Какие этапы включает оценка финансового риска в российской практике?

27. Каково определение понятия кредитный риск?

28. Каковы виды кредитного риска?

29. Что представляет собой риск контрагента?

30. В чем состоит риск до осуществления расчетов?

31. В чем заключается риск расчетов?

32. Каковы виды кредитного риска в зависимости от источника проявления?

33. Каковы составляющие внешнего кредитного риска?

34. Каковы составляющие внутреннего кредитного риска?

35. Что представляет собой дефолт?

36. Что такое кредитное событие?

37. С помощью каких показателей можно измерить кредитный риск?

38. Каково определение понятия операционный риск?

39. Каковы факторы, определяющие операционные риски?

40. В каких формах могут проявляться операционные риски?

41. Каковы подходы к идентификации и анализу операционных рисков?

42. Какие существуют способы идентификации операционных рисков?

43. Каковы методы количественной оценки операционных рисков?

44. Каковы методы качественной оценки операционных рисков?

Особенности проведения – обучающийся индивидуально отвечает на 5 заданных вопросов устно.

Критерии оценки: 

Оценка «отлично» - студент показывает полные и глубокие знания программного материала, логично и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а также дополнительные вопросы, показывает высокий уровень теоретических знаний.

Оценка «хорошо» - студент показывает глубокие знания программного материала, грамотно его излагает, достаточно полно отвечает на поставленный вопрос и дополнительные вопросы, умело формулирует выводы. В тоже время при ответе допускает несущественные погрешности.

Оценка «удовлетворительно» - студент показывает достаточные, но не глубокие знания программного материала; при ответе не допускает грубых ошибок или противоречий, однако в формулировании ответа отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами. Для получения правильного ответа требуется уточняющие вопросы.

Оценка «неудовлетворительно» - студент показывает недостаточные знания программного материала, не способен аргументировано и последовательно его излагать, допускается грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 

Преподаватель  ___________________ И.О. Фамилия

                                                               (подпись)                

«____»__________________20     г.
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Кейс-задачи

по дисциплине Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
            (наименование дисциплины)

Кейс-задача 1.

 Предприятие производит кондиционеры. Годовой объем их производства составляет 30 тыс. шт. при оптовой цене 15 тыс. руб., а общие затраты на производство и реализацию 400 млн. руб. 
В теплую погоду (вероятность – 0.4) обеспечен полный сбыт, в холодную погоду спрос сокращается на 20%. Для уменьшения финансовых потерь, связанных с погодными условиями, и стабилизации потока прибыли разработаны три варианта реорганизации фирмы:

1. Перейти на выпуск обогревателей на тех же производственных мощностях, полный сбыт которых обеспечен в холодную погоду; в теплую погоду реализация обогревателей сокращается до 26 тыс. шт. Общие затраты на производство и реализацию должны составить 230 млн. руб. при цене 9 тыс. руб.

2. Обеспечить одновременный выпуск кондиционеров и обогревателей в равном количестве на тех же производственных мощностях. Общие затраты на производство и реализацию в этом случае составят 345 млн. руб.

3. Сохранить прежнюю специализацию, обеспечив выход продукции на мировой рынок. Дополнительные затраты, связанные с этим, составят 15 млн. руб., но в случае успеха новой маркетинговой стратегии (вероятность – 0,9) будет обеспечен полный сбыт кондиционеров независимо от погодных условий. В случае неудачи – сохранение прежних тенденций в реализации продукции.

Определить: абсолютные и относительные показатели финансовых результатов и риска по каждому из вариантов. Обосновать экономически целесообразный вариант реорганизации фирмы.
Кейс-задача 2.

Компания разрабатывает бизнес-проект геологической разведки нефти на определенной территории.

При проведении специального теста, показывающего шансы обнаружения нефти на этой территории, и успешного его результата вероятность найти нефть составляет 0,92. В случае отрицательного результата теста вероятность найти нефть составляет 0,25.

Проведение теста с вероятностью 0.52 прогнозирует нахождение нефти на данной территории. При отсутствии тестовых исследований вероятность найти нефть составляет 0,6.

Компания рассматривает два пути реализации проекта:

а) Проводить геологическую разведку нефти самой. Затраты на геологическую разведку нефти составляют 12,5 млн. дол., затраты на проведение тестовых исследований – 3 млн. дол. Ожидаемая прибыль в случае обнаружения нефти – 37.5 млн. дол.

б) Продать права на разведку другой компании: 
- продажа права на разведку без проведения теста - 9 млн. дол.;

- продажа права на разведку при отрицательном результате теста – 4,5 млн. дол.;

- продажа права на разведку при положительном результате теста – 18,0 млн. дол.

Провести расчеты доходности и риска по каждому варианту реализации проекта, построить «дерево решений» и на этой основе обосновать выбор конкретного варианта реализации проекта.

Кейс-задача 3.

Владелец сбережений в размере 10 млн. руб. стоит перед проблемой выбора направлений его инвестирования:

- поместить сбережения в банк на депозитный счет, гарантирующий 20% годового дохода;

- инвестировать сбережения в фирму, занимающуюся разработкой и внедрением в производство инноваций. В случае успешной работы фирмы (вероятность – 0,9) инвесторы получат через три года дивиденды в размере 200% от стоимости вложенного капитала; в неблагоприятной ситуации инвесторы теряют весь вложенный капитал.

- купить дом с целью его последующей перепродажи. В случае значительного роста цен на недвижимость возможна продажа дома (вероятность – 0,7) возможна продажа дома за 15 млн. руб. При незначительном росте цен (вероятность – 0,3) владелец дома сможет его продать за 11 млн. руб.

- заняться торговым бизнесом, закупив на сбережения партию товара для реализации. В случае высокого спроса на товар (вероятность – 0,3) при 50% -ной торговой наценке. При умеренном спросе на товар (вероятность – 0,5) уровень торговой наценки составляет 40%. В случае низкого спроса на товар его реализация возможна только со скидкой 30% по отношению к закупочной цене.

- приобрести акции промышленного предприятия с целью получения дивидендов, которые при успешном развитии предприятия (вероятность – 0,8) могут составить 40% или отсутствие дивидендов в случае его неустойчивого финансового положения.

Определить ожидаемую прибыль и степень риска вложения капитала по каждому из рисковых активов.

Провести сравнительный анализ полученных результатов.

Построить уравнения бюджетной линии для всех вариантов рисковых инвестиций и выбрать уравнение с наиболее оптимальным соотношением дохода и риска.

На основе этого уравнения обосновать наиболее рациональное с вашей точки распределение капитала между рисковым и безрисковым направлениями инвестирования.


Критерии оценки:

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если расчеты кейса выполнены верно, в соответствии с предложенной методикой, расчеты сопровождаются анализом показателей, на основании которых сформулированы правильные выводы, даны обоснованные рекомендации, студент свободно владеет теоретическим материалом, при защите верно и четко отвечает на вопросы;

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если расчеты кейса выполнены с грубыми ошибками, отсутствует анализ показателей, выводы по итогам решения кейса необоснованны, студент не владеет теоретическим материалом, при ответах на вопросы во время защиты допускает ошибки.


АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Перечень дискуссионных тем для круглого стола 

(дискуссии, полемики, диспута, дебатов)  

по дисциплине Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
                    (наименование дисциплины)

1. Основные риски текущей и будущей деятельности хозяйствующих субъектов РФ в современных условиях.

2. Информационно-методические проблемы оценки уровня рисков и их влияния на финансово-экономические результаты деятельности хозяйствующих субъектов
3. Проблемы и способы нейтрализации рисков на государственном уровне в современных условиях.

Рекомендации по проведению дискуссии

Дискуссия - одна из наиболее эффективных технологий группового взаимодействия, обладающая особыми возможностями в  обучении, развитии и воспитании будущего специалиста.

Дискуссия обеспечивает активное включение студентов в поиск истины; создает условия для открытого выражения своих мыслей, позиций, отношений к обсуждаемой теме и обладает особой возможностью воздействия на установки ее участников в  процессе группового взаимодействия. Дискуссия - метод интерактивного обучения и особая технология.  

Дискуссия- диалог применяется для совместного обсуждения учебных и производственных проблем, решение которых может быть достигнуто путем взаимодополнения, группового взаимодействия по принципу «индивидуальных вкладов» или на основе согласования различных точек зрения, достижения консенсуса.

Условия эффективного проведения дискуссии:

- информированность и подготовленность студентов к дискуссии, свободное владение материалом, привлечение различных источников для аргументации отстаиваемых положений; 

- правильное употребление понятий, используемых в дискуссии, их единообразное понимание; 

- корректность поведения, недопустимость высказываний, задевающих личность оппонента; 

- установление регламента выступления участников; 

- полная включенность группы в дискуссию, участие каждого студента в ней. 

Основные шаги при подготовке к дискуссии: на обсуждение студентов выносится  тема, имеющая проблемный характер, содержащая противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению;  тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа студентов.

Проведение дискуссии
Этап 1-й, введение в дискуссию:

· формулирование проблемы и целей дискуссии;

· создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.;

· установление регламента дискуссии и ее основных этапов;

· совместная выработка правил дискуссии;

· выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов.

Приемы введения в дискуссию:

· предъявление проблемной ситуации;

· демонстрация видеосюжета;

· демонстрация материалов (статей, документов);

· ролевое проигрывание проблемной ситуации;

· анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зрения на обсуждаемую проблему;

· постановка проблемных вопросов;

· альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек зрения или способов решения проблемы).

Этап 2-й, обсуждение проблемы: - обмен участниками мнениями по каждому вопросу. Цель этапа - собрать максимум мнений, идей, предложений, соотнося их друг с другом.

Приемы, повышающие эффективность группового обсуждения:

· уточняющие вопросы побуждают четче оформлять и аргументировать мысли («Что вы имеете в  виду, когда говорите, что...?», «Как вы докажете, что это верно?»);

· парафраз - повторение ведущим высказывания, чтобы стимулировать переосмысление и уточнение сказанного («Вы говорите, что...», «Я так вас понял?»);

· демонстрация непонимания - побуждение студентов повторить, уточнить суждение («Я не совсем понимаю, что вы имеете в  виду. Уточните, пожалуйста»);

· «сомнение» позволяет отсеивать слабые и непродуманные высказывания («Так ли это?», «Вы уверены в  том, что говорите?»);

· «альтернатива» - ведущий предлагает другую точку зрения, акцентирует внимание на противоположном подходе;

· «доведение до абсурда» - ведущий соглашается с высказанным утверждением, а затем делает из него абсурдные выводы;

· «задевающее утверждение» - ведущий высказывает суждение, заведомо зная, что оно вызовет резкую реакцию и несогласие участников, стремление опровергнуть данное суждение и изложить свою точку зрения;

· «нет-стратегия» - ведущий отрицает высказывания участников, не обосновывая свое отрицание («Этого не может быть»).

Этап 3-й, подведение итогов обсуждения:

· выработка студентами согласованного мнения и принятие группового решения;

· обозначение ведущим аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в  ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;

· настрой обучающихся на дальнейшее осмысление проблемы и поиск путей ее решения;

· совместная оценка эффективности дискуссии в  решении обсуждаемой проблемы и в  достижении педагогических целей, позитивного вклада каждого в  общую работу.

Критерии оценивания участников дискуссии:

- постановка уточняющих вопросов;

- четкое аргументирование собственной позиции;

- конструктивная критика мнения собеседника;

- компромиссное разрешение спорных моментов;

- выделение ключевых проблем обсуждения;

- поиск доказательств, фактов;

- обобщение, озвучивание мнения группы;

- помощь собеседнику в формулировании его мнения
Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если выполняются все критерии оценивания участия в дискуссии;

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если выполняются практически все критерии оценивания участников дискуссии, однако доказательства и факты носят поверхностный характер или нарушается этика ведения дискуссии;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если студент несистемно участ-вует в групповом обсуждении проблемы дискуссии, задает отвлеченные от темы уточняющие вопросы, его деятельность не вносит вклад в обобщение итогов группового обсуждения;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не участвует в дискуссионном обсуждении.


АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект аналитических заданий

по дисциплине Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
                                              (наименование дисциплины)

Задание 1.

Предлагается построить ночную дискотеку неподалеку от университета. По одному из допустимых проектов можно в дневное время открыть в здании дискотеки столовую для студентов и преподавателей. Другой вариант не связан с дневным обслуживанием клиентов. Представленные бизнес-планы показывают, что план, связанный со столовой, может принести доход в 250 тыс. руб. Без открытия столовой можно заработать 175 тыс. руб. Потери в случае открытия дискотеки со столовой составят 55 тыс. руб., а без столовой 20 тыс. руб. Определить наиболее эффективную альтернативу на основе средней стоимостной ценности в качестве критерия.

Задание 2.

Магазин ‘Молоко’ продает в розницу молочные продукты. Определите, сколько бидонов сметаны следует купить у производителя для торговли в течение недели. Вероятность того, что спрос на сметану в течение недели будет 7, 8, 9 или 10 бидонов, равны соответственно 0,2; 0,2; 0,5 и 0,1. Покупка одного бидона сметаны обходится магазину в 700 руб., а продается сметана по цене 1100 руб. за бидон. Если сметана не продается в течение недели, она портится, и магазин несет убытки. Сколько бидонов сметаны желательно приобретать для продажи? Какова стоимостная ценность этого решения?

Задание 3.

Директор лицея, обучение в котором осуществляется на платной основе, решает, следует ли расширять здание лицея на 250 мест, на 50 мест или не проводить строительных работ вообще. Если население небольшого города, в котором организован платный лицей, будет расти, то большая реконструкция могла бы принести прибыль 2500 тыс. руб. в год, незначительное расширение учебных помещений могло бы приносить 900 тыс. руб. прибыли. Если население города увеличиваться не будет, то крупное расширение обойдется лицею в 1200 тыс. руб. убытка, а малое в 45 тыс. руб. Информация о том, как будет изменяться население города, отсутствует. Постройте дерево решений и определите лучшую альтернативу, используя критерий Вальда. Чему равно значение ОДО для наилучшей альтернативы в отсутствии необходимой информации? 

Пусть при тех же исходных данных государственная статистическая служба предоставила информацию об изменении численности населения: вероятность роста численности населения составляет 0,7; вероятность того, что численность населения останется неизменной или будет уменьшаться, равна 0,3. Определите наилучшее решение, используя критерий максимизации ожидаемой денежной оценки. Чему равно значение ОДО для наилучшей альтернативы при получении дополнительной информации? Какова ожидаемая ценность дополнительной информации?

Задание 4.

Компания “Российский сыр” – небольшой производитель различных продуктов из сыра на экспорт. Один из продуктов – сырная паста – поставляется в страны ближнего зарубежья. Генеральный директор должен решить, сколько ящиков сырной пасты следует производить в течение месяца. Вероятности того, что спрос на сырную пасту в течение месяца будет 6,7,8 или 9 ящиков, равны соответственно 0,1; 0,3;0,5;0,1. 

Затраты на производство одного ящика равны 45 дол. Компания продает каждый ящик по цене 95 дол. Если ящик с сырной пастой не продается в течение месяца, то она портится и компания не получает дохода. Сколько ящиков следует производить в течение месяца?

Задание 5.

Фирма “Фото и цвет” продает в течение недели 11, 12 или 13 ящиков химического реактива для фотостудий. От продажи каждого ящика фирма получает 35 дол. прибыли. Химический реактив имеет малый срок годности, поэтому если ящик не продан к концу недели, он должен быть уничтожен. Каждый ящик обходится фирме в 56 дол. Вероятность продать 11, 12 или 13 ящиков в течение недели равны соответственно 0,45; 0,35; 0,2. Как рекомендуете поступить если фирма “Фото и цвет” сможет сделать этот химреактив с добавкой, значительно продлевающей срок годности?

Задание 6.

Компания, производящая стиральный порошок, работает в условиях свободной конкуренции. Порошок выпускается блоками, причем цена одного блока в будущем месяце является неопределенной: 10 руб. с вероятностью 0,3; 15 руб. с вероятностью 0,5; 20 руб. с вероятностью 0,2. Полные затраты (ПЗ) на производство Q блоков стирального порошка определяются зависимостью ПЗ = 1000 + 5Q + 0,0025Q2. 

Постройте таблицу решений и определите суточный выпуск продукции компании (в блоках), при котором среднесуточная прибыль будет максимальной.

Задание 7.

Производственная мощность организации рассчитана на выпуск 1500 изд., которые продаются по цене 20 тыс. руб. Постоянные затраты составляют 4 млн. руб., переменные расходы на ед. продукции - 10 тыс.руб. Определите точку безубыточности.

Задание 8.

Пусть имеются два инвестиционных проекта. Первый с вероятностью 0,4 обеспечивает прибыль 20 млн. руб., однако с вероятностью 0,6 можно потерять 5,5 млн. руб.. Для второго проекта с вероятностью 0,8 можно получить прибыль 10 млн. руб. и с вероятностью 0,6 потерять 6 млн. руб.. Какой проект выбрать?

Задание 9.

Коммерческая организация приняла решение инвестировать на пятилетний срок свободные денежные средства в размере 800 тыс. руб.. Средства вносятся на депозитный счет банка с начислением сложных процентов по ставке 8 % годовых.  Определить будущую стоимость денежных средств. 
Задание 10.

По представленной ниже информации проведите оценку риска в условиях полной неопределенности и выберите оптимальный вариант стратегии, используя соответствующие критерии (коэффициент оптимизма k = 0,7). Сделайте обоснованный вывод.
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Задание 11.

Инвестор собирается вложить на фондовой бирже 10000 долл. в акции одной из двух компаний: А или В. Акции компании А являются рискованными, но могут принести 50% прибыли от суммы инвестиции на протяжении следующего года. Если условия фондовой биржи будут не благоприятны, сумма инвестиции может обесцениться на 20%. Компания В обеспечивает безопасность инвестиции с 15% прибыли в условиях повышения котировок на бирже и только 5% - в условиях понижения котировок. Все аналитические публикации, с которыми можно познакомиться (а они всегда есть в изобилии в конце года), с вероятностью 60% прогнозируют повышение котировок и с вероятностью 40% - понижение котировок. В какую компанию следует вложить деньги?
Задание 12. 

Построить дерево решений и выбрать наилучший из возможных вариантов приобретения акций. Информация, связанная с принятием решения, суммирована в следующей таблице.
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Критерии оценки: 

· оценка «отлично» выставляется студенту, если задания решены без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если задания решены без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задания не не решены.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект практических заданий

по дисциплине Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
                                              (наименование дисциплины)

Задание 1  

Ваша фирма ежемесячно производит 50 000 компьютеров. В течение длительного времени её ценные бумаги на фондовой бирже имели высокую стабильность. Это   числу руководителей и специалистов компании предоставить очередные трудовые отпуска во второй половине июля и многих из них в составе объединенной группы отправить на курорт в Доминиканскую Республику. Однако, в последний понедельник июля произошло ценных бумаг компании на 28,7 %, а во вторник ещё на 32,4%.

 Задача: 

- определить перечень и ранжировать риски, способные привести к подобным негативным последствиям; 

- разработать общую стратегию предприятия; 

- разработать план санационных мероприятий; 

- разработать систему мониторинга рисков для данного предприятия;

 - разработать систему индикативных показателей для предупреждения подобных падений курсов ценных бумаг предприятия в будущем. 
Задание 2

В результате усиления позиций конкурентов у вашей фирмы возникли риски ликвидности продукции. Имеются следующие варианты решения задачи: 

1. Снизить производство компьютеров с 5 000 до 4 000 ед. в месяц. При этом Ваши потери составят 50 000 у.е.; 

2. Усовершенствовать модели производимых компьютеров. В этом случае потери дохода составят 20 000 у.е. (от модернизации) и 30 000 у.е. (от внесений изменений в технологию); 

3. Усилить рекламную кампанию. В этом случае затраты на единицу продукции возрастут на 8 у.е. 57

 Ваша задача состоит в следующем:

 • определить факторы, влияющие на снижение рисков; 

• рассчитать доходность; 

• выбрать окончательное решение; 

• оформить решение в таблицу (свободная форма)


Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если задания выполнены полностью,  прослеживается логика, обоснованность, выводы аргументированы и подкреплены официальными источниками информации и опираются на соответствующую нормативную базу; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если задания выполнены без явных ошибок, в полном объеме, допустимы некоторые погрешности, но соблюдается логика подачи материала, выводы аргументированы и обоснованы, подкреплены официальными источниками информации и опираются на соответствующую нормативную базу; 

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если задания выполнены не в полном объеме и с явными ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задания не выполнены.

Преподаватель  ___________________ И.О. Фамилия

                                                                       (подпись)   
«____»__________________20     г.

2. Материалы для проведения текущей аттестации

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для проведения 

текущей аттестации №1

(в форме контрольной работы) 

по дисциплине Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
        (наименование дисциплины)

Тема 2. Управление рисками в системе государственного и муниципального управления
Вариант 1

Решите задачи. Сделайте выводы.

Задача 1. Оцените кредитный риск предприятия. Данные для расчета:

- стоимость собственного капитала предприятия – 23 млн руб.;

- заемный капитал предприятия, по которому уплачиваются проценты – 5 млн руб.;

- средняя ставка процента – 14 %;

- чистая прибыль в анализирующем периоде – 3 млн. руб.;

- стоимость активов - 50 млн. руб.

Задача 2. Рассчитайте эффект финансового рычага, сделайте вывод о том, испытывает ли предприятие процентный риск, и определите, как изменится рентабельность собственного капитала предприятия. Данные для расчета:

- стоимость активов предприятия – 23 млн руб.;

- сумма процентного заемного капитала предприятия – 4 млн руб.;

- сумма процентных выплат  – 560 тыс. руб.;

- прибыль предприятия  – 3 млн руб.;

- стоимость собственного капитала предприятия – 5 млн руб.

Вариант 2

Решите задачи. Сделайте выводы.

Задача 1. Оцените кредитный риск предприятия. Данные для расчета:

- стоимость собственного капитала предприятия – 12 млн руб.;

- заемный капитал предприятия, по которому уплачиваются проценты – 4 млн руб.;

- средняя ставка процента – 16 %;

- чистая прибыль в анализирующем периоде – 4 млн. руб.;

- стоимость активов - 30 млн. руб.

Задача 2. Рассчитайте эффект финансового рычага, сделайте вывод о том, испытывает ли предприятие процентный риск, и определите, как изменится рентабельность собственного капитала предприятия. Данные для расчета:

- стоимость активов предприятия – 27 млн руб.;

- сумма процентного заемного капитала предприятия – 3 млн руб.;

- сумма процентных выплат  – 450 тыс. руб.;

- прибыль предприятия  – 3 млн руб.;

- стоимость собственного капитала предприятия – 8 млн руб.
Вариант 3

Решите задачи. Сделайте выводы.

Задача 1. Организация разрабатывает управленческое решение относительно размещения средств резервного фонда в сумме 5 млн руб. сроком на 1 год.

Рассматриваются следующие варианты размещения средств:

1) на депозитном счете в банке, где обслуживается организация, под 8,5 % годовых;

2) на валютном счете в евро под 0,2 % годовых.

Денежные средства будут размешены с капитализацией процентов.

На момент размещения средств курс покупки евро составил 71,5 руб. За год по прогнозам аналитиков планируется увеличение курса евро до                  75 руб.

Какие риски необходимо оценить при принятии управленческого решения? Выполните необходимые расчеты и примите решение относительно размещения средств резервного фонда предприятия.

Задача 2. Менеджментом предприятия планируется реализация проекта по модернизации производства с целью повышения качества производимой продукции, увеличения объемов выпуска и снижения ее себестоимости, что требует следующих затрат: 

- приобретение нового оборудования - 2 млн руб.; 

- модернизация цеховых и складских помещений - 1 млн руб.; 

- реклама – 1 млн руб.; 

- повышение квалификации работников – 0,3 млн руб. 

В результате реализации данного проекта планируется увеличить выпуск продукции с 140000 до 160000 ед. в месяц, повысить оптовую цены с 39 до 41 руб. (по причине улучшения качества) и снизить себестоимость с 33 до 31 руб. 

Определите экономический эффект от реализации проекта и срок окупаемости инвестиций. 

Охарактеризуйте, виды рисков, которые повлечет реализация данного проекта.

Вариант 4

Решите задачи. Сделайте выводы.

Задача 1. Предприятие оптовой торговли закупает электротехническую продукцию у российского представительства немецкой компании. Валюта цены контракта – рубль, но стоимость продукции пересчитывается по курсу евро на день оплаты. Текущая задолженность предприятия перед поставщиком составляет 8000 евро по курсу 73,5 руб. за евро. Срок ее погашения можно отложить в соответствии с условиями контракта на один месяц.

Эксперты прогнозируют рост курса евро, а также рост ключевой ставки. В этой связи перед менеджментом предприятия стоит выбор, - либо:

1) погасить задолженность перед поставщиком по курсу 73,7 руб. за евро;

2) задепонировать сумму, причитающуюся для оплаты по контракту, на банковском счете сроком на 1 месяц под 8 % годовых, а задолженность перед поставщиком погасить через месяц по прогнозируемому курсу 75 руб. за евро.

Каким рискам подвергается предприятие в обоих случаях? Выполните необходимые расчеты и примите решение относительно использования кредиторской задолженности предприятия.

Задача 2. У предприятия ожидается поступление валютной выручки в предстоящем месяце в сумме 10000 евро (по прогнозируемому курсу в среднем 74 руб. за евро), а обязательства перед иностранными поставщиками к оплате в предстоящем месяце 12000 долларов (по прогнозируемому курсу в среднем 66 руб. за доллар). 

Определите валютную позицию предприятия. Высок ли валютный риск предприятия? 

.Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно, в полном объеме, практические задания решены без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно, допускается небольшая неточность в формулировках,  практические задания решены без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если теоретические задания не выполнены в полном объеме, практические задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если на теоретические задания не даны ответы, практические задания не  решены.


АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:

Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий;
- ведение конспекта лекций;
- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях (диалоговом режиме);

- участие в дискуссиях;
- наличие на практических занятиях требуемых материалов (нормативные акты, формы документов);
- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем.  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий; 

- обоснованное решение аналитических заданий;

- решение кейс-задач;
- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты, регламентирующие деятельность субъекта бизнеса;

- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий.
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия;
- степень готовности студента к участию в практическом занятии;
- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач, кейс-задач;
- успешное прохождение тестирования.  

Критерии оценки
«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 80 % лекционных и практических занятий;
- наличие разработок по всем темам, вынесенным на обсуждение; 

- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии; 

- наличие требуемых для занятий материалов, разработок;
- выполнение заданий для самостоятельной работы;

-  самостоятельное решение (выполнение) аналитических и практичес-ких заданий;

- студент может обосновать применение тех или иных нормативных актов для конкретных ситуаций, способен  обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты;
- практические задания и ситуационные задачи решены с использо-ванием необходимых нормативных правовых источников, соответствующей методики, опираются на официальные источники информации (при необходимости) ;
- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений
«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50 %.
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