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1. 
Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)

Цель дисциплины - овладение знаниями по теории, методологии и организации муниципального управления и местного самоуправления, практическими навыками анализа и планирования в области муниципального управления, выработки решений, учитывающих правовую и нормативную базу муниципального управления и местного самоуправления. 

Задачи дисциплины:
- комплексное изучение муниципального управления, теоретическое осмысление сущности, функций и методов муниципального управления и местного самоуправления; 
- изучение форм и моделей организации местного самоуправления; участия населения в местном самоуправлении;
- изучение нормативно-правовых основ и практики реализации муниципального управления и местного самоуправления;
- формирование системы знаний о процессах местного самоуправления, методах и способах решения вопросов местного значения, особенностях взаимодействия государственной и муниципальной власти;
- формирование навыков анализа и планирования в области муниципального управления, оценки эффективности управленческой деятельности органов местного самоуправления; 
- освоение и применение прогрессивных моделей, механизмов и технологий муниципального управления, формирование способностей вырабатывать в различных ситуациях управленческие решения, учитывающие правовую и нормативную базу муниципального управления и местного самоуправления.

[bookmark: _Toc348433348] 2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» относится к базовой части основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) программы Региональное управление.
[bookmark: _Toc348433349]Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и владения навыками, формируемые предшествующими дисциплинами Теория и механизмы современного государственного управления, Противодействие коррупции в системе государственного и муниципального управления / Современные механизмы противодействия коррупции, в результате изучения которых сформирован понятийный аппарат в области государственного управления, сформированы навыки вырабатывать управленческие решения, учитывающие правовую и нормативную базу.
 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)
	Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих общепрофессиональных и профессиональных компетенций:
ОПК-1 – способностью к анализу, планированию и организации профессиональной деятельности;
ПК-4 – владением способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления;
ПК-10 – способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства

	ПК-10
	Знать: 
- правовую и нормативную базу муниципального управления и местного самоуправления;
	Опрос
Тесты


	
	- теоретические концепции и современные подходы к организации муниципального управления и местного самоуправления;
	

	
	- структуру органов муниципального управления, модели местного самоуправления в России;
	

	
	- принципы, механизм и формы взаимодействия органов государственной власти и местного самоуправления; участия населения в местном самоуправлении.
	

	
	Уметь: 
- внедрять и реализовывать модели местного самоуправления, разделять полномочия между различными органами местного самоуправления;
	Кейс-задача
Аналитические задания
Деловая (ролевая) игра
Практические задания


	
	- обосновывать принципы, подходы, направления и меры, обеспечивающие эффективность муниципаль-ного управления, стабильное функционирование и развитие муниципального образования на основе учета правовой и нормативной базы;  
	

	
	- осуществлять процедуры взаимодействия между региональными и местными органами власти, бизнесом, НКО и  населением в процессе муниципального управления.
	

	
	Владеть: 
- способностью вырабатывать решения в области муниципального управления и местного самоуп-равления, учитывающие правовую и нормативную базу; 
	Кейс-задача Аналитические задания 
Деловая (ролевая) игра
Практические задания


Д   

	
	- навыками аргументированного изложения собст-венной точки зрения по вопросам муниципального управления и местного самоуправления;
	

	
	- навыками обеспечения участия населения в осуществлении местного самоуправления.
	

	ОПК-1
ПК-4
	Знать: 
- основы анализа и планирования в области муниципального управления, содержание основных управленческих технологий, используемых органами местного самоуправления;
	Опрос
тесты


	
	- технологии и методы диагностики и анализа, решения проблем в области муниципального управления и местного самоуправления;
	

	
	- содержание и порядок организации и осуществления планирования в области муниципального управления. 
	

	
	Уметь:
- использовать передовые управленческие технологии, процедуры, приёмы применительно к различным ситуациям в сфере муниципального управления, опираясь на современные методы анализа и планирования;
	Аналитические задания
Практические задания
Дискуссия



	
	- проводить анализ и диагностику управленческих ситуаций в области муниципального управления, выявлять и, исходя из приоритетов, ранжировать муниципальные управленческие проблемы, выявлять и формулировать цели, планировать эффективные пути их достижения.
	

	
	Владеть: 
- навыками организации, анализа и планирования в области муниципального управления;
	Аналитические задания
Практические задания
Дискуссия

	
	- навыками применения современных методов диагностики, анализа и решения проблем муниципального управления, методов принятия решений и их реализации на практике.
	



[bookmark: _Toc348433350]4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
Объем дисциплины и виды учебной работы в академических часах с выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и самостоятельной работы обучающихся:
очная форма обучения 
	Вид учебной деятельности
	ак. часов 

	
	Всего
	По семестрам

	
	
	2 семестр

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	34,4
	34,4

	 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	34
	34

	• занятия лекционного типа 
	10
	10

	• занятия семинарского типа:
	24
	24

	практические занятия
	24
	24

	лабораторные занятия
	не предусмотрены

	в том числе занятия в интерактивных формах
	16
	16

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,4
	0,4

	2. Самостоятельная работа студентов, всего
	38
	38

	• курсовая работа (проект)
	предусмотрена

	• др. формы самостоятельной работы:
	38
	38

	– работа с нормативными документами
	20
	20

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	18
	18

	3.Промежуточная аттестация: 
экзамен
	35,6
	35,6

	ИТОГО: 
Общая трудоемкость
	часов
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3


заочная форма обучения
	Вид учебной деятельности
	ак. часов 

	
	Всего
	2 курс

	
	
	1 сессия

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	14,4
	14,4

	 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	12
	12

	• занятия лекционного типа 
	4
	4

	• занятия семинарского типа:
	8
	8

	практические занятия
	8
	8

	лабораторные занятия
	не предусмотрены

	в том числе занятия в интерактивных формах
	6
	6

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	2,4
	2,4

	2. Самостоятельная работа студентов, всего
	85
	85

	• курсовая работа (проект)
	не дусмротренаофессиональной деятельности;упции  управленияпредусмотрена

	• др. формы самостоятельной работы:
	85
	85

	– работа с нормативными документами
	30
	30

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	55
	55

	3.Промежуточная аттестация: 
экзамен
	8,6
	8,6

	ИТОГО: 
Общая трудоемкость
	часов
	108
	108

	
	зач. ед.
	3
	3




[bookmark: _Toc348433351]5. Содержание дисциплины (модуля)
[bookmark: _Toc348433352]5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля)

Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления
Введение. Предмет, задачи, содержание  дисциплины  и  ее место среди  изучаемых дисциплин. Структура дисциплины  «Муниципальное  управление и местное самоуправление». 
Логика и преемственность учебного материала. Методика изучения  дисциплины. Требования, предъявляемые к знаниям и умениям обучающихся.

Тема 1. Правовая и нормативная база, территориальная организация местного самоуправления
Соотношение понятий «местное самоуправление» и «муниципальное управление». Самоуправление как основной принцип построения системы территориального управления. Европейская Хартия как основной нормативный и правовой акт о местном самоуправлении. 
Правовая и нормативная база местного самоуправления. Конституционные основы местного самоуправления. Федеральное законодательство. Важнейшие документы федерального уровня, регламентирующие деятельность местного самоуправления. Региональное законодательство. Система муниципальных правовых актов. Устав муниципального образования. Порядок разработки и принятия муниципальных правовых актов.
Муниципальное образование – территориальная основа местного самоуправления, его признаки. Факторы, определяющие особенности и типы муниципальных образований. Принципы определения оптимальной территории муниципального образования. Права муниципальных образований на участие в установлении их территории.
Основные типы муниципальных образований в России. Классификация муниципальных образований.

Тема 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления
Предметы ведения Российской Федерации. Предметы совместного ведения Российской Федерации и ее субъектов. Предметы ведения субъектов Российской Федерации. Правовая и нормативная база выработки решений по определению предметов ведения и полномочий местного самоуправления.
Местное самоуправление как составная часть системы управления государством. Вопросы местного значения, находящиеся в ведении муниципальных образований, в соответствии с ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» и их разграничение по типам муниципальных образований. Порядок наделения органов местного самоуправления отдельными государственными полномочиями.
Федеральный закон о взаимоотношениях государственной власти и местного самоуправления. Полномочия органов государственной власти в области местного самоуправления.
Эффективность разграничения предметов ведения и полномочий между уровнями публичной власти.

Тема 3. Организационно-правовые основы муниципального управления и местного самоуправления
Структура органов местного самоуправления. Способы образования органов местного самоуправления. Классификация органов муниципального управления. 
Разделение полномочий местного самоуправления между различными органами согласно правовой и нормативной базе, как факторы формирования различных организационных моделей местного самоуправления. Зарубежные модели организации муниципальной власти: англосаксонская модель, континентальная (французская) и смешанные модели. Российские модели местного самоуправления.
Представительный орган муниципального образования, его исключительная компетенция. Глава муниципального образования, его статус.
 Местная администрация. Организационная структура местной администрации: понятие, типы, факторы, их определяющие. Принципы построения организационной структуры администрации, подходы к ее формированию. Виды структурных подразделений местной администрации. Практика построения и направления совершенствования организационных структур местных администраций. Глава местной администрации. 
Иные органы местного самоуправления. Избирательная комиссия муниципального образования. Статус депутата, члена выборного органа, выборного должностного лица местного самоуправления.

Тема 4. Институты и формы непосредственной демократии в местном самоуправлении
Организационные формы осуществления местного самоуправления: формы непосредственной демократии, формы представительной демократии. 
Формы непосредственного осуществления населением местного самоуправления. Формы участия населения в осуществлении местного самоуправления: опросы общественного мнения, мирные массовые акции населения, публичные слушания, правотворческая инициатива граждан, обращение граждан в органы местного самоуправления, территориальное общественное самоуправление и другие формы участия населения в осуществлении местного самоуправления. Возможности участия населения в выработке решений на основе учета правовой и нормативной базы в области муниципального управления.

Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления 
Тема 5. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления
Экономическая основа местного самоуправления. Ресурсы муниципального образования. Состав и использование муниципального имущества.
Муниципальные финансы и местный бюджет. Правовая основа и принципы организации муниципальных финансов. Доходы местных бюджетов. Источники формирования муниципальных финансов. Основные типы местных бюджетов. Основные направления увеличения доходов местных бюджетов. 
Расходы местных бюджетов. Направления повышения эффективности расходов местных бюджетов. Выравнивание уровня бюджетной обеспеченности  муниципальных образований разного типа.
Предоставление субвенций местным бюджетам на осуществление органами местного самоуправления отдельных государственных полномочий. Бюджетный процесс в муниципальном образовании. Участие населения в бюджетном процессе. 
Среднесрочное финансовое планирование в области муниципального управления. Бюджетирование, ориентированное на результат, его основные инструменты. 
Муниципально-частное партнерство.

Тема 6. Организация планирования в области муниципального управления
Основы организации деятельности местного самоуправления. Эффективность различных планов муниципального образования. Планирование деятельности местной администрации. Стратегическое, тактическое и оперативное планирование в области муниципального управления.
Стратегическое планирование развития муниципального образования. Нормативно-правовые основы стратегического планирования. Методы стратегического анализа и планирования на муниципальном уровне. Разработка стратегического плана, механизм его реализации. Контроль и мониторинг хода реализации стратегии. Увязка стратегии с муниципальными программами.

Тема 7. Анализ эффективности муниципального управления
Понятие эффективности в целом, ее виды. Понятие и виды эффективности муниципального управления. Методики оценки и анализа эффективности муниципального управления. Официальная методика оценки эффективности муниципального управления. Критерии и измерители эффективности муниципального управления. Определение эффективности организации муниципального управления. Определение эффективности сис-темы муниципального управления. Направления повышения эффективности муниципального управления.
	
[bookmark: _Toc348433353]	5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Муниципальное управление и местное самоуправление» формирует общепрофессиональные (ОПК-1) и профессиональные компетенции (ПК-4, ПК-10). 
Формирование общепрофессиональной компетенции ОПК-1 продолжится в рамках изучения дисциплин Оценка эффективности государственного и муниципального управления; Экономика общественного сектора; Производственная практика, научно-исследовательская работа; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
Формирование профессиональной компетенции ПК-4 продолжится в рамках изучения дисциплин Технологии государственного и муниципального управления; Система государственного и муниципального управления; Управление региональной экономикой; Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий; Оценка эффективности государственного и муниципального управления; Государственные и муниципальные финансы (продвинутый уровень); Стратегическое управление регионом; Управление социально-экономическим развитием муниципального образования; Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления; Управление в социальной сфере; Частно-государственное партнерство в системе регионального управления / Управление программами социально-экономического развития; Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
Формирование профессиональной компетенции ПК-10 продолжится в рамках изучения дисциплин Теория и практика принятия управленческих решений; Система государственного и муниципального управления; Управление государственной и муниципальной собственностью (продви-нутый уровень); Правовое обеспечение государственного и муниципального управления; Управление рисками в системе  государственного и муниципального управления; Противодействие  коррупции в системе государственного и муниципального управления; Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков; Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); Преддипломная практика; Государственная итоговая аттестация; Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты, Управление общественными связями в государственной и муниципальной службе.
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5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий

очная форма обучения 
	№ п/п
	

Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов
(в ак. часах)
	в интерактивной форме


	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Всего 
	

	
	Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления
	6
	14
	20
	40
	8

	1.
	Тема 1. Правовая и нормативная база, территориальная организация местного самоуправления
	2
	4
	5
	11
	2

	2.
	Тема 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления
	1
	4
	5
	10
	2

	3.
	Тема 3. Организационно-правовые основы муниципального управления и местного самоуправления
	2
	4
	5
	11
	4

	4
	Тема 4. Институты и формы непосредственной демократии в местном самоуправлении
	1
	2
	5
	8
	

	
	Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления 
	4
	10
	18
	32
	8

	5.
	Тема 5. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления
	2
	4
	5
	11
	4

	6.
	Тема 6. Организация планирования в области муниципального управления
	1
	4
	5
	10
	2

	7.
	Тема 7. Анализ эффективности муниципального управления
	1
	2
	8
	11
	2

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,4
	

	
	Контроль
	
	
	
	35,6
	

	
	Итого 
	10
	24
	38
	108
	16



заочная форма обучения
	№ п/п
	

Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов
(в ак. часах)
	в интерактивной форме


	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Всего 
	

	
	Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления
	2
	4
	50
	56
	4

	1.
	Тема 1. Правовая и нормативная база, территориальная организация местного самоуправления
	1
	1
	15
	17
	2

	2.
	Тема 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления
	
	1
	10
	11
	

	3.
	Тема 3. Организационно-правовые основы муниципального управления и местного самоуправления
	1
	1
	15
	17
	2

	4
	Тема 4. Институты и формы непосредственной демократии в местном самоуправлении
	
	1
	10
	11
	

	
	Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления 
	2
	4
	35
	41
	2

	5.
	Тема 5. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления
	1
	2
	15
	18
	2

	6.
	Тема 6. Организация планирования в области муниципального управления
	
	1
	10
	11
	

	7.
	Тема 7. Анализ эффективности муниципального управления
	1
	1
	10
	12
	

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	-
	2,4
	

	
	Контроль
	
	
	-
	8,6
	

	
	Итого 
	4
	8
	85
	108
	6


 
[bookmark: _Toc348433355]6. Лабораторный практикум
Лабораторные занятия не предусмотрены.
[bookmark: _Toc348433356]7. Практические занятия 
Занятия семинарского типа по дисциплине «Муниципальное управление и местное самоуправление» проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.
очная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий 
	Трудоемкость
(ак. час)

	1.
	Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления  
	Правовая и нормативная база местного самоуправления, его территориальная организация.
	4

	2.
	
	Правовая и нормативная база выработки решений по определению предметов ведения и полномочий местного самоуправления; эффективность разграничения предметов ведения и полномочий между уровнями публичной власти.
	4

	3.
	
	Структура органов местного самоуправления, разделение полномочий между различными органами местного самоуправления согласно правовой и нормативной базе; зарубежные и российские модели местного самоуправления.
	4

	4. 
	
	Организационные формы осуществления местного самоуправления; возможности участия населения в выработке решений на основе учета правовой и нормативной базы в области муниципального управления.
	2

	5. 
	Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления 
	Экономическая основа местного самоуправления; муниципальные финансы и местный бюджет.
	4

	6.
	
	Порядок организации и осуществления планирования в области муниципального управления, содержание основных управленческих технологий, используемых органами местного самоуправления.
	4

	7. 
	
	Технологии и методы диагностики и анализа эффективности муниципального управления, решения проблем в области местного самоуправления.
	2

	
	Итого 
	
	24



заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий 
	Трудоемкость
(ак. час)

	1.
	Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления  
	Правовая и нормативная база местного самоуправления, его территориальная организация.
	1

	2.
	
	Правовая и нормативная база выработки решений по определению предметов ведения и полномочий местного самоуправления; эффективность разграничения предметов ведения и полномочий между уровнями публичной власти.
	1

	3.
	
	Структура органов местного самоуправления, разделение полномочий между различными органами местного самоуправления согласно правовой и нормативной базе; зарубежные и российские модели местного самоуправления.
	1

	4. 
	
	Организационные формы осуществления местного самоуправления; возможности участия населения в выработке решений на основе учета правовой и нормативной базы в области муниципального управления.
	1

	5. 
	Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления 
	Экономическая основа местного самоуправления; муниципальные финансы и местный бюджет.
	2

	6.
	
	Порядок организации и осуществления планирования в области муниципального управления, содержание основных управленческих технологий, используемых органами местного самоуправления.
	1

	7. 
	
	Технологии и методы диагностики и анализа эффективности муниципального управления, решения проблем в области местного самоуправления.
	1

	
	Итого 
	
	8



[bookmark: _Toc348433357]8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

1. Кадровое планирование в системе муниципального управления.
2. Управление системой подготовки и переподготовки кадров муниципального управления.
3. Управление персоналом в органах муниципального управления.
4. Совершенствование кадрового обеспечения муниципальной службы.
5. Анализ и прогнозирование кадрового потенциала муниципального образования.
6. Совершенствование организационной структуры городских (сельских, районных) администраций. 
7. Рационализация делопроизводства и совершенствование документооборота в муниципальных органах.
8. Совершенствование организации контроля за исполнением управленческих решений, принимаемых в органе муниципального управления. 
9. Совершенствование организации приема граждан аппаратом городской (сельской, районной) администрации. 
10. Совершенствование организации труда муниципальных служащих. 
11. Совершенствование работы с обращениями граждан в органах муниципального управления.
12. Разработка и реализация проектов в области муниципального управления.
13.  Система контроля в органах муниципального управления,  оценка  ее эффективности.
14. PR-менеджмент в муниципальном управлении.
15. Формирование социальной политики  муниципального образования и ее реализация.
16. Механизмы управления социальным развитием в муниципальном образовании.
17. Управление муниципальными финансами.
18. Управление социально-экономическим развитием муниципаль-ного образования.
19. Стратегическое управление муниципальным образованием.
20. Стратегическое планирование социально-экономического развития муниципального образования.
21. Формирование социально-экономической привлекательности муниципального образования.
22. Система управления экономикой муниципального образования.
23. Мониторинг социально-экономического развития муниципального образования.
24. Антикризисное управление экономикой муниципального образования.
25. Совершенствование структуры и направлений деятельности органов защиты прав потребителей в регионе (городе, районе и т.п.).
26. Совершенствование системы социального обслуживания населения муниципального образования.
27. Система управления трудовыми ресурсами города (поселения).
28. Политика занятости населения в муниципальном образовании.
29. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по обеспечению социальной поддержки населения муниципального образования. 
30. Совершенствование системы управления социальной сферой на уровне муниципального образования.
31. Совершенствование деятельности органов муниципального управления по содействию занятости населения муниципального образования.
32. Управление системой образования в муниципальном образовании.
33. Теория и практика муниципального управления.
34. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по организации содержания и развития муниципальных учреждений дошкольного, основного общего и профессионального образования.
35. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по организации содержания и развитию муниципальных учреждений здравоохранения. 
36. Разработка предложений по созданию условий для деятельности учреждений культуры в муниципальном образовании.
37.  Анализ и совершенствование деятельности органов местного самоуправления по созданию условий для развития физической культуры и спорта в муниципальном образовании.
38. Оценка роли муниципального образования в экономике региона.
39. Развитие системы бытового обслуживания населения муниципального образования в рыночных условиях.
40. Разработка предложений по совершенствованию развития потребительского рынка и услуг в городском районе (поселке, городе и т.п.).
41. Анализ и совершенствование работы органов местного самоуправления по созданию условий для деятельности средств массовой информации муниципального образования.
42. Разработка предложений по созданию эффективной связи органов муниципального управления с населением в решении местных проблем.
43. Муниципальная служба и направления улучшения ее работы.
44.  Совершенствование работы по информированию населения в муниципальном образовании.
45.  Разработка предложений по развитию территориального общественного самоуправления в системе муниципального управления.
46. Разработка стратегической программы развития муниципального предприятия.
47. Разработка предложений по развитию экономики на муниципальном уровне.
48. Повышение экономической стабильности малых городов.
49. Совершенствование организации управления развитием территории муниципального образования.
50. Разработка городской (районной) программы развития малого бизнеса. 
51. Совершенствование организации и проведения конкурсов  по размещению муниципального заказа. 
52. Финансовая и информационная поддержка малого предпринимательства  в муниципальном образовании и пути ее совершенствования. 
53. Совершенствование деятельности местных органов управления по регулированию и поддержке малого бизнеса. 
54. Разработка предложений по улучшению деятельности органов местного самоуправления по регулированию планировки и застройки территории муниципального образования.  
55. Разработка предложений по созданию условий для жилищного и социально-культурного строительства на территории муниципального образования.  
56. Разработка предложений по улучшению организации транспортного обслуживания населения муниципального образования.  
57. Разработка предложений по улучшению организации обеспечения населения услугами связи.  
58. Разработка экологических программ муниципальных образований. 
59. Совершенствование управления охраной окружающей среды города. 
60. Совершенствование организации управления благоустройством и озеленением территории муниципального образования. 


[bookmark: _Toc348433358]9. Самостоятельная работа студента
Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.
Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления
Тема 1. Правовая и нормативная база, территориальная организация местного самоуправления
1. Работа с нормативными документами.
2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
Тема 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления
1. Работа с нормативными документами.
2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
Тема 3. Организационно-правовые основы муниципального управления и местного самоуправления
1. Работа с нормативными документами.
2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
Тема 4. Институты и формы непосредственной демократии в местном самоуправлении
1. Работа с нормативными документами.
2. Работа с тестами и вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления и местного самоуправления
Тема 5. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления
1. Работа с нормативными документами.
2. Работа с вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
3. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
Тема 6. Организация планирования в области муниципального управления
1. Работа с вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
2. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
Тема 7. Анализ эффективности муниципального управления
1. Работа с вопросами для опроса на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.
2. Выполнение домашних заданий по семинарским заданиям на основе освоения рекомендованной по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы, изучения образовательных ресурсов, самостоятельного поиска информации в Интернете и других источниках.


10.  Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Самостоятельная работа определяется спецификой дисциплины и методикой ее преподавания, временем, предусмотренным учебным планом, а также ступенью обучения, на которой изучается дисциплина.
Для самостоятельной подготовки можно рекомендовать следующие источники: конспекты лекций и/или практических занятий, учебную литературу соответствующего профиля.
Преподаватель в начале чтения курса информирует обучающихся о формах, видах и содержании самостоятельной работы, разъясняет требования, предъявляемые к результатам самостоятельной работы, а также формы и методы контроля и критерии оценки.

[bookmark: _Toc494985539]Методические рекомендации по подготовке к экзамену
Экзамен преследует цель оценить работу обучающегося за определен-ный курс: полученные теоретические знания, их прочность, развитие логического и творческого мышления, приобретение навыков самостоятель-ной работы, умения анализировать и синтезировать полученные знания и применять на практике решение практических задач.
Экзамен проводится в письменной форме по билетам, утвержденным заведующим кафедрой. Экзаменационный билет включает в себя два вопроса и задачи (ситуации). Формулировка вопросов совпадает с формулировкой перечня вопросов, доведенного до сведения обучающихся за один месяц до экзаменационной сессии. Результат экзамена выражается оценкой «отлично», «хорошо», «удовлетворительно».
С целью уточнения оценки экзаменатор может задать не более одного-двух дополнительных вопросов, не выходящих за рамки требований рабочей программы. Под дополнительным вопросом подразумевается вопрос, не связанный с тематикой вопросов билета. Дополнительный вопрос, также как и основные вопросы билета, требует развернутого ответа. Кроме того, преподаватель может задать ряд уточняющих и наводящих вопросов, связанных с тематикой основных вопросов билета. Число уточняющих и наводящих вопросов не ограничено.
[bookmark: _Toc494985540]
Методические рекомендации по оформлению курсовой работы / проекта
1. Курсовая работа выполняется на материалах конкретного государственного органа власти или органа местного самоуправления. 
2. Первая глава – теоретическая, последующие должны быть основаны на практических материалах конкретного государственного органа власти или органа местного самоуправления, муниципального образования (региона).
3.  Работа выполняется печатным способом на одной стороне стандарт-ного листа белой бумаги форматом А4 (210х297)  с полями: левое – 30 мм, правое – 10 мм, нижнее – 20 мм, верхнее – 20 мм. Шрифт Times New Roman 14, межстрочный интервал – полуторный. Цвет шрифта – черный. Полужирный шрифт не применяется. Текст должен быть отформатирован по ширине страницы с применением автоматического переноса  слов, первая строка с абзацным отступом 1,25 мм.
При выполнении работы необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность, четкость изображения по всему тексту. В работе должны быть четкие, не расплывшиеся линии, буквы, цифры и знаки.
Рекомендуемый объем работы – 30-40 страниц печатного текста без приложений. 
Все страницы должны быть пронумерованы арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы  проставляют после текста в центре нижней части листа без точки, начиная с третьей страницы. Иллюстрации и таблицы, расположенные на отдельных листах, включают в общую нумерацию страниц курсовой работы.
Каждая глава начинается с новой страницы. Все главы должны иметь заголовки и номера, которые обозначаются цифрами. Их названия печатаются полужирным шрифтом по центру, прописными буквами, точка в конце названия не ставится.
Иллюстрации (графики, схемы, компьютерные распечатки и т.д.) следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации в тексте должны быть даны ссылки.
Все иллюстративные материалы, таблицы, рисунки, схемы, диаграммы должны иметь название и номер. Слова «Таблица» и «Рисунок» пишутся полностью.
Цифровой материал в курсовой работе оформляют в таблице для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей, сопоставимости информации, полученной из разных источников. Оформление составных частей таблицы имеет свои особенности. Каждая таблица имеет номер и название. Название таблицы должно быть точным и кратким, его следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире.
Таблица ____ - ___________________________________________
               (номер)                   (наименование таблицы)
Графики, диаграммы, схемы в тексте именуются рисунками. Таблицы и рисунки должны помещаться после ссылки на них. Не рекомендуется переносить таблицы с одной страницы на другую. Слово «Рисунок» в наименовании помещают после пояснительных данных и располагают посередине строки следующим образом:
Рисунок 1  - Структура органа управления
В тексте на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагаются в порядке ссылок на них в тексте.  Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием в правом верхнем углу страницы слова «Приложение», его обозначение.
Объем приложений не ограничивается. В приложениях помещаются громоздкие таблицы (размером 1 лист и более), расчеты, методики, структурные схемы, чертежи, графики, помещение которых в основной части вызывает загромождение текста работы, препятствует его целостному восприятию. Однако существенный для раскрытия темы, обоснования главных выводов и предложений материал (таблицы, расчеты, рисунки и пр.) необходимо предусмотреть в тексте работы.
Разработанные автором документы (положения, инструкции, регламенты и пр.) и оформленные по правилам документирования располагаются в приложениях. В тексте описывается назначение документа, решаемые с его помощью задачи, структура документа, главные содержательные пункты, пользователи документа, порядок пользования им и пр. на усмотрение автора информация. Это же правило относится и к анализу уже имеющихся в организации документов: не допускается их приведение в основном тексте, возможно лишь цитирование отдельных пунктов с соответствующей ссылкой на источник.
Сноску располагают в конце страницы с абзацного отступа. Знак сноски ставят непосредственно после того слова, числа, символа, предложения, к которому дается пояснение. Знак сноски выполняют надстрочно арабскими цифрами со скобкой. Допускается вместо цифр выполнять сноски звездочками «<*>». Применять более трех звездочек на странице не допускается.
При использовании в работе опубликованных или неопубликованных (рукописей) источников обязательна ссылка на авторов. Нарушение этой этической и правовой формы является плагиатом. 
Все библиографические источники, используемые в курсовой работе, приводятся в алфавитном порядке. При составлении библиографического списка рекомендуется придерживаться следующей последовательности:
1. Нормативно-правовые акты.
1.1. Акты Федеральных органов государственной власти:
· федеральные законы;
· указы Президента РФ;
· постановления палат Федерального собрания РФ;
· постановления Правительства РФ;
· ведомственные акты.
1.2. Акты органов государственной власти субъектов РФ:
· законы субъектов федерации;
· нормативные и распорядительные акты глав субъектов федерации;
· документы органов государственной власти и управления субъектов федерации.
1.3. Акты органов местного самоуправления:
· представительных органов;
· исполнительных органов.
2. Научная литература (по алфавиту, т.е. по первой букве фамилии автора (первого автора), а при его (их) отсутствии – по первой букве первого слова названия источника) и статьи в научной периодической печати.
3. Электронные ресурсы.


11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные документы
1. Европейская Хартия местного самоуправления. Ратифицирована в 1998 г. (СЗ РФ 1998 № 36. ст. 4466) – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20361/
2. Конституция Российской Федерации (с учетом поправок, внесенных Законами Российской Федерации о поправках к Конституции Российской Федерации) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
3. Федеральный закон от 26 ноября 1996 г. № 138-ФЗ «Об обеспечении конституционных прав граждан Российской Федерации избирать и быть избранными в органы местного самоуправления» (с изм. и доп. ) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12527/
4. Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» (с изм. и доп. ) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/
5. Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг  для обеспечения государствен-ных и муниципальных нужд» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/
6. Федеральный закон от 02.03.2007 г. № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_66530/

б) основная литература
1. Алексеев И.А., Белявский Д.С., Трофимов М.С. и др. Муниципальное управление и местное самоуправление : учебник / под ред. И.А. Алексеева. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 353 с. — (Высшее образование: Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a02addd719346.49419279. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/916115
2.  Парахина В.Н. Муниципальное управление : учебное пособие / В.Н. Парахина, Е.В. Галеев, Л.Н. Панькова. — Москва : КноРус, 2016. — 493 с. — ISBN 978-5-406-05226 – Режим доступа: https://www.book.ru/book/920704

в) дополнительная литература
1. Кленов С.Н., Кричинский П.Е., Новиков С.Н. Правовое обеспечение государственного и муниципального управления: Учебное пособие / Кленов С.Н., Кричинский П.Е., Новиков С.Н. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 268 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Магистратура) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-010110-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/471455
2. Уваров А.А. Местное самоуправление как форма публичной власти народа в Российской Федерации : учеб. пособие / А.А. Уваров. — М. : Норма : ИНФРА-М, 2017. — 320 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/671505

12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
· Автоматизированная интегрированная библиотечная система "МегаПро» http://ilibrary.rucoop.ru/MegaPro/Web
· Электронная библиотечная система znanium.com www.znanium.com
· Электронная библиотечная система ibooks.ru www.ibooks.ru
· Электронная библиотечная система book.ru   www.book.ru
· Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» www.rucont.ru
· Информационно-справочный портал http://www.library.ru
· Официальный сайт Минэкономразвития Чувашии http://www.economy.cap.ru/
· Официальный сайт администрации города Чебоксары http://www.gcheb.cap.ru/
· Официальный сайт Росстата http://www.gks.ru/
· Официальный сайт Чувашстата http://chuvash.gks.ru/

13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
· Базовый пакет Microsoft Windows Desktop School ALNG LicSARk MVL 
· Офисный пакет Microsoft Office Professional Plus. 
· Антивирусное программное обеспечение Kaspersky EndPoint Security для бизнеса 
· Справочно-правовая система Гарант 
· Справочно-правовая система Консультант плюс.
Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.

14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованные специализированной мебелью.
Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.
Для проведения части занятий требуются мультимедийные средства: ноутбук (переносной), экран настенный (телевизор).


15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
[bookmark: _Toc348433361]Прежде всего, студентам необходимо обратиться к своим конспектам лекции и соответствующему разделу учебника. После этого можно приступить к изучению нормативного материала, специальной литературы. Изучение всех источников должно идти под углом зрения поиска ответов на вынесенные на практическое занятие вопросы: нужно законспектировать первоисточники, выписать в словарик и выучить термины.
Завершающий этап подготовки состоит в составлении развернутых планов выступления по каждому вопросу (конкретного задания). 
Форма проведения практического занятия объявляется студентам заранее, чтобы у них была реальная возможность успешно подготовиться к активному участию.
При изучении литературы, нормативного и иного материала следует выделять вопросы, которые остались непонятными, требуют дополнительного усвоения. 
В случае пропуска практического занятия студент обязан подготовить материал и отчитаться по нему перед преподавателем в обусловленное время. Студент не допускается к зачету/экзамену, если у него есть задолженность по практическим занятиям.
С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся по дисциплине «Муниципальное управление и местное самоуправление»  предусматривается использование активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, составляет более 30% из объема часов, отводимых на аудиторные занятия. 
Для развития и совершенствования практических навыков студентов организуются учебные занятия в виде учебной дискуссии, мозгового штурма, решения ситуационных задач и т.д., при подготовке к которым студенты заранее распределяются по группам, каждая из которых решает конкретную задачу в рамках общей решаемой проблемы. Рекомендуется также посещение библиотеки. 
 
[bookmark: _Toc264543484][bookmark: _Toc264543526]16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины (модуля) для преподавателей, образовательные технологии
	Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:
а) для текущей успеваемости: опрос, дискуссия, практические и аналитические задания, кейс-задачи, деловая (ролевая) игра;
б) для самоконтроля обучающихся: тесты, вопросы для опроса, домашние задания по семинарским занятиям;
в) для промежуточной аттестации: вопросы для зачета, практические задания (задачи).
 При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Муниципальное управление и местное самоуправление» используются следующие образовательные технологии:
- анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода;
- деловая (ролевая) игра;
- решение ситуационных задач (заданий);
- обсуждение подготовленных студентами презентаций (дискуссия)
и виды оценочных средств:
- блиц-опрос (не более 15 минут);
- кейс-задачи;
- практические задания;
- аналитические задания;
- тесты. 

Устные блиц-опросы
Устные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Устный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающиеся имели объективную возможность полноценно их осветить за отведенное время (10-15 мин.). 
При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на действующее законодательство. 

Дискуссия
Дискуссия - одна из наиболее эффективных технологий группового взаимодействия, обладающая особыми возможностями в  обучении и  развитии. Дискуссия  (от лат. discussio - рассмотрение, исследование) - способ организации совместной деятельности с целью интенсификации процесса принятия решений в группе посредством обсуждения какого-либо вопроса или проблемы.
Дискуссия обеспечивает активное включение студентов в поиск истины; создает условия для открытого выражения своих мыслей, позиций, отношений к обсуждаемой теме и обладает особой возможностью воздействия на установки ее участников в  процессе группового взаимодействия. Дискуссия - метод интерактивного обучения и особая технология.  
Дискуссия- диалог применяется для совместного обсуждения учебных и производственных проблем, решение которых может быть достигнуто путем взаимодополнения, группового взаимодействия по принципу «индивидуальных вкладов» или на основе согласования различных точек зрения, достижения консенсуса.
Условия эффективного проведения дискуссии:
- информированность и подготовленность студентов к дискуссии, свободное владение материалом, привлечение различных источников для аргументации отстаиваемых положений; 
- правильное употребление понятий, используемых в дискуссии, их единообразное понимание; 
- корректность поведения, недопустимость высказываний, задевающих личность оппонента; 
- установление регламента выступления участников; 
- полная включенность группы в дискуссию, участие каждого студента в ней. 
Основные шаги при подготовке к дискуссии: на обсуждение студентов выносится  тема, имеющая проблемный характер, содержащая противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению;  тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа студентов.
Проведение дискуссии.
Этап 1-й, введение в дискуссию:
· формулирование проблемы и целей дискуссии;
· создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.;
· установление регламента дискуссии и ее основных этапов;
· совместная выработка правил дискуссии;
· выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов.
Приемы введения в дискуссию:
· предъявление проблемной ситуации;
· демонстрация презентаций;
· демонстрация материалов (статей, документов);
· ролевое проигрывание проблемной ситуации;
· анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зрения на обсуждаемую проблему;
· постановка проблемных вопросов;
· альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек зрения или способов решения проблемы).
Этап 2-й, обсуждение проблемы: - обмен участниками мнениями по каждому вопросу. Цель этапа - собрать максимум мнений, идей, предложений, соотнося их друг с другом.
Приемы, повышающие эффективность группового обсуждения:
· уточняющие вопросы побуждают четче оформлять и аргументировать мысли («Что вы имеете в  виду, когда говорите, что...?», «Как вы докажете, что это верно?»);
· парафраз - повторение ведущим высказывания, чтобы стимулировать переосмысление и уточнение сказанного («Вы говорите, что...», «Я так вас понял?»);
· демонстрация непонимания - побуждение студентов повторить, уточнить суждение («Я не совсем понимаю, что вы имеете в  виду. Уточните, пожалуйста»);
· «сомнение» позволяет отсеивать слабые и непродуманные высказывания («Так ли это?», «Вы уверены в  том, что говорите?»);
· «альтернатива» - ведущий предлагает другую точку зрения, акцентирует внимание на противоположном подходе;
· «доведение до абсурда» - ведущий соглашается с высказанным утверждением, а затем делает из него абсурдные выводы;
· «задевающее утверждение» - ведущий высказывает суждение, заведомо зная, что оно вызовет резкую реакцию и несогласие участников, стремление опровергнуть данное суждение и изложить свою точку зрения;
· «нет-стратегия» - ведущий отрицает высказывания участников, не обосновывая свое отрицание («Этого не может быть»).
Этап 3-й, подведение итогов обсуждения:
· выработка студентами согласованного мнения и принятие группового решения;
· обозначение ведущим аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в  ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;
· настрой обучающихся на дальнейшее осмысление проблемы и поиск путей ее решения;
· совместная оценка эффективности дискуссии в  решении обсуждаемой проблемы и в  достижении педагогических целей, позитивного вклада каждого в  общую работу.
Критерии оценивания участников дискуссии:
- постановка уточняющих вопросов;
- четкое аргументирование собственной позиции;
- конструктивная критика мнения собеседника;
- компромиссное разрешение спорных моментов;
- выделение ключевых проблем обсуждения;
- поиск доказательств, фактов;
- обобщение, озвучивание мнения группы;
- помощь собеседнику в формулировании его мнения

Кейс-задания
Кейс-технологии (Сase study),  основанные на комплектовании наборов (кейсов) текстовых учебно-методических материалов по какой-то выделенной теме и заданий по конкретной проблемной ситуации в ней, применяются во время практических занятий.  Их применение предполагает решение задания с последующим коллективным обсуждением темы и вариантов для выработки наиболее рациональных и творческих предложений. 
Применение данного метода обучения позволяет сформировать навыки и получить опыт в следующих областях: выявление, отбор и решение проблем; работа с информацией — осмысление значения деталей, описанных в ситуации; анализ и синтез информации и аргументов; работа с предположениями и заключениями; оценка альтернатив; принятие решений; слушание и понимание других людей — навыки групповой работы.

Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий
Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) студента:
- по диагностике, анализу и решению проблем социально-экономического развития территории;
- методами и технологиями стратегического, индикативного, программно-целевого, проектного планирования, разработки прогнозов, программ социально-экономического развития территории в области государственного и муниципального управления;
- методами и технологиями планирования и прогнозирования экономического развития, анализа динамики и структуры экономики, выявления тенденций их изменения в будущем исходя из сформированных приоритетов экономической политики.
Студенту предоставляется условие задачи, решение которой он излагает устно. Длительность решения задачи – 10-15 минут. Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 
Задания, требующие изучения значительного объема аналитического и  правоприменительного материала, необходимо относить на самостоятельную работу студентов в виде домашних заданий к практическим занятиям, с непременным разбором результатов во время практических занятий. В данном случае выполнение практических и аналитических заданий с обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде. 
При оценке решения заданий анализируется понимание студентом конкретной ситуации, умение оценивать и выявлять тенденции и проблемы территориального развития, правильность применения соответствующих методов и технологий планирования и прогнозирования, способность обоснования выбранной точки зрения, варианта экономического развития территории, глубина проработки предоставленного и сформированного аналитического и правоприменительного материала. 
Решение заданий в тестовой форме 
Проводится два раза в течение изучения дисциплины (семестр) в письменном виде. Не менее, чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить студентам исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, нормативные правовые акты и теоретические источники (с точным указанием разделов, тем, статей) для подготовки.  
Каждому студенту отводится на тестирование 15 минут, по 1 минуте на каждое задание. До окончания теста студент может еще раз просмотреть все свои ответы на задания и при необходимости внести коррективы. 
При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, нормативными актами не разрешено.

Участие в деловой (ролевой) игре
Для проведения ролевой игры отводится два часа аудиторного времени. Поэтому подготовительная часть работы можно организовать в виде самостоятельного задания и вынести за пределы аудиторного времени. Ролевая игра, кроме обязательных для любой игры признаков, включает два обязательных требования:
1. В ролевой игре обязательно предполагается наличие организатора игры (общепринятый термин “мастер” или «тренер»). 
1. В ролевой игре основным механизмом “запуска” игры является “роль” – комплекс правил и ограничений, которые принимает на себя человек, желающий принять участие в игре. 
И еще несколько важных замечаний, во-первых, очень многие функции в работе педагога можно назвать “инспекторскими”: поддерживать дисциплину, следить за правильным своевременным выполнением заданий и т.п. В игре инспекторские функции практически являются запрещенными: они разрушают саму игру. Разумеется, организатор игры решает педагогические задачи, но в отличие от “классического” педагога он лишен возможности прямого воздействия на игроков, он не может непосредственно приказать игрокам, наказать нарушителей, объяснить, как нужно правильно действовать. Во-вторых, организатор игры может только влиять на ход игры, но не может определять его. В этом смысле результаты игры, в отличие от других форм педагогической работы непредсказуемы (в смысле жестко заданного результата). Игра продукт коллективного творчества и вклад игроков в ней сравним с вкладом организатора игры. Это связано с различием типов педагогических целей игры и учебного занятия. В игре важно не освоение определенных знаний, умений и навыков (хотя и такое случается), а построение личного отношения и личного понимания прожитых на игре событий. Личное отношение не может быть правильным или не правильным, оно либо возникает, либо нет. И отношение игроков к прошедшей игре может быть совсем не таким, какое предполагали организаторы игры. В этом плане действия мастера на игре идут в разрез с принципами классической дидактики.
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1. Паспорт 
фонда оценочных средств
                                              
1.1.  Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс

	Формулировка компетенции

	ОПК-1
	способностью к анализу, планированию и организации профессиональной деятельности

	ПК-4
	владение способностью к анализу и планированию в области государственного и муниципального управления

	ПК-10
	способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу



1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций

1.2.1. Компетенция ОПК-1 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Теория и механизмы современного государственного управления
Оценка эффективности государственного и муниципального управления
Экономика общественного сектора
Производственная практика, научно-исследовательская работа
Государственная итоговая аттестация
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
1.2.2. Компетенция ПК-4 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Технологии государственного и муниципального управления
Система государственного и муниципального управления
Управление региональной экономикой
Современные технологии планирования и прогнозирования социально-экономического развития территорий
Оценка эффективности государственного и муниципального управления
Государственные и муниципальные финансы (продвинутый уровень)
Стратегическое управление регионом
Управление социально-экономическим развитием муниципального образования
Управление персоналом в органах государственной власти и местного самоуправления
Управление в социальной сфере
Частно-государственное партнерство в системе регионального управления / Управление программами социально-экономического развития
Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)
Преддипломная практика
Государственная итоговая аттестация
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.
1.2.3. Компетенция ПК-10 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
Теория и практика принятия управленческих решений
Система государственного и муниципального управления
Управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень)
Правовое обеспечение государственного и муниципального управления
Управление рисками в системе  государственного и муниципального управления
Противодействие  коррупции в системе государственного и муниципального управления
Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков
Производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)
Преддипломная практика
Государственная итоговая аттестация
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты
Управление общественными связями в государственной и муниципальной службе.

	1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемой компетенции
	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Наименование 
оценочного средства

	
	
	Раздел 1. Правовая и нормативная база выработки решений в области муниципального управления и местного самоуправления
	

	1
	ПК-10
	Тема 1. Правовая и нормативная база, территориальная организация местного самоуправления
	Опрос, тесты
Деловая (ролевая) игра, практические и аналитические задания

	2
	ОПК-1
ПК-10
	Тема 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания

	3
	ОПК-1
ПК-10
	Тема 3. Организационно-правовые основы муниципального управления и местного самоуправления
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, кейс-задача

	4
	ПК-10
	Тема 4. Институты и формы непосредственной демократии в местном самоуправлении
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания

	
	
	Раздел 2. Анализ и планирование в области муниципального управления 
	

	5
	ОПК-1
ПК-4
	Тема 5. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, кейс-задача

	6
	ОПК-1
ПК-4
	Тема 6. Организация планирования в области муниципального управления
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания, дискуссия

	7
	ОПК-1
ПК-4
	Тема 7. Анализ эффективности муниципального управления
	Опрос, тесты, практические и аналитические задания 




Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональных компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.
2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.
3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 
· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,
· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.
4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:
· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 
· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 
· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.


11


1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкала оценивания
	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий
(верно и в полном объеме)
5 б.
	Средний
(с незначительным и замечаниями)
4 б.
	Низкий
(на базовом уровне, с ошибками)
3 б.
	Недостаточный
(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	Теоретические показатели

	ОПК-1
ПК-10

	Знать: 
- правовую и нормативную базу муниципального управления и местного самоуправления; 
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- теоретические концепции и современные подходы к организации муниципального управления и местного самоуправления;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- структуру органов муниципального управления, модели местного самоуправления в России;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- принципы, механизм и формы взаимодействия органов государст-венной власти и местного самоуправления; участия населения в местном самоуправлении.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ОПК-1
ПК-4

	Знать: 
-  основы анализа и планирования в области муниципального управления, содержание основных управленческих технологий, используемых органами местного самоуправления;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- технологии и методы диагностики и анализа, решения проблем в области муниципального управления и местного самоуправления;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- содержание и порядок организации и осуществления планирования в области муниципального управления.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	Практические показатели

	ОПК-1
ПК-10

	Уметь: 
- внедрять и реализовывать модели местного самоуправления, разделять полномочия между различными органами местного самоуправления;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- обосновывать принципы, подходы, направления и меры, обеспечивающие эффективность муниципального управ-ления, стабильное функционирование и развитие муниципального образования на основе учета правовой и нормативной базы;  
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- осуществлять процедуры взаимодей-ствия между региональными и местными органами власти, бизнесом, НКО и  населением в процессе муниципального управления.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ОПК-1
ПК-4

	Уметь:
- использовать передовые управленчес-кие технологии, процедуры, приёмы применительно к различным ситуациям в сфере муниципального управления, опираясь на современные методы анализа и планирования;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- проводить анализ и диагностику управленческих ситуаций в области муниципального управления, выявлять и, исходя из приоритетов, ранжировать муниципальные управленческие проблемы, выявлять и формулировать цели, планировать эффективные пути их достижения.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	Владеет 

	ОПК-1
ПК-10

	Владеть: 
- способностью вырабатывать решения в области муниципального управления и местного самоуправления, учитываю-щие правовую и нормативную базу; 
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- навыками аргументированного изло-жения собственной точки зрения по вопросам муниципального управления и местного самоуправления;
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- навыками обеспечения участия населения в осуществлении местного самоуправления.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ОПК-1
ПК-4
	Владеть: 
- навыками организации, анализа и планирования в области муниципаль-ного управления;
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- навыками применения современных методов диагностики, анализа и решения проблем муниципального управления, методов принятия решений и их реализации на практике.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	ВСЕГО:
	6-15



Шкала оценивания: *
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


*Преподаватель разрабатывает шкалу в соответствии с объемом формируемых компетенций и их структурных элементов (знать, уметь, владеть)



2. [bookmark: _Toc348433362]Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 

2.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации

Вопросы к экзамену:
1. Понятие местного самоуправления, его роль, функции и значение в обществе. 
2. Основные теории местного самоуправления: общественная, государственная и государст-венно-общественная. 
3. Основные модели местного самоуправления в современном мире. 
4. Конституционно-правовая база местного самоуправления. Муниципальные правовые акты. 
5. Устав муниципального образования как основной муниципальный правовой акт. 
6. Муниципальное образование: понятие, принципы, учитываемые при формировании его территории. 
7. Правовая и нормативная база принятия решения в области муниципального управления. 
8. Территориальная организация местного самоуправления на современном этапе. 
9. Государственное регулирование деятельности органов местного самоуправления. 
10. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления. 
11. Правовая и нормативная база принятия решений по разделению полномочий между различными органами местного самоуправления. 
12. Формы участия населения в осуществлении местного самоуправления. 
13. Классификация органов местного самоуправления. Особенности представительных и исполнительных органов муниципального образования. 
14. Представительный орган муниципального образования, его исключительная компетенция.
15. Глава муниципального образования, его статус.
16. Организационные модели построения местной власти. 
17. Состав и использование муниципального имущества. 
18. Доходы и расходы местных бюджетов. 
19. Выравнивание бюджетной обеспеченности муниципальных образований 
20. Союзы, ассоциации и советы муниципальных образований: цели создания, основные типы. Межмуниципальные хозяйственные общества. 
21. Ответственность органов и должностных лиц местного самоуправления, контроль их деятельности. 
22. Типология муниципальных образований. Современная система муниципальных образований в России. 
23. Соотношение понятий "местное самоуправление" и муниципальное управление". Муниципальное управление как вид управленческой деятельности 
24. Структура органов местного самоуправления и способы их образования. 
25. Местный бюджет: понятие, утверждение, формирование, исполнение, контроль. 
26. Территориальное общественное самоуправление, его законодательная основа и роль в решении вопросов местной жизни. 
27. Подходы к формированию организационной структуры местной администрации: методы и практика их построения, направления совершенствования. 
28. Проектирование организационной структуры местной администрации (городского поселения, муниципального района, городского округа). 
29. Организация и планирование работы местной администрации. Анализ использования рабочего времени. 
30. Роль информации в муниципальном управлении: ее классификация, источники и потребители информации. 
31. Анализ эффективности муниципального управления: методики, критерии и измерители. 
32. Использование современных информационных технологий в муниципальном управлении. 
33. Планирование в области муниципального управления.
34. Стратегическое планирование развития муниципального образования.
35. Контроль в муниципальном управлении: виды и организация. 
36. Механизмы взаимодействия органов местного самоуправления с некоммерческими организациями и органами территориального общественного самоуправления. 
37. Российский исторический опыт городского самоуправления. 
38. Государственная поддержка местного самоуправления 
39. Целенаправленность и результативность административной деятельности. Изменение подходов к ресурсному обеспечению и совершенствование системы контроля. 
40. Развитие механизмов взаимодействия муниципальных органов с гражданским обществом. Обеспечение информационной открытости органов местного самоуправления. 

Типовые контрольные задания:
Задание 1. 
При формировании органов местного самоуправления в муниципальном образовании (по-селении), население получило рекомендацию о структуре и составе таких органов. Рекомендация была закреплена в решении законодательного (представительного) органа государственной власти субъекта Российской Федерации.
Какой принцип местного самоуправления в данном случае нарушен?

Задание 2. 
По результатам выборов в городскую думу большинство составили представители коммунистической партии. На ближайшем заседании вновь избранного представительного органа было принято решение главу города, избранного ранее непосредственно населением, понизить до главы администрации. Кроме того, депутаты решили, что при назначении всех работников исполнительных органов необходимо получение их предварительного согласия.
Оцените законность и целесообразность решения депутатов.

Задание 3.
Администрация внесла на рассмотрение областной Думы проект областного закона «О совершенствовании структуры управления областью», которым предусматривалось упразднить представительные органы в сельских поселениях численностью менее 1 тыс. человек, а их функции передать конференциям жителей. Обосновывалось это необходимостью сокращения расходов на содержание аппарата управления.
Может ли областная Дума принять данный закон? Какие органы в системе местного самоуправления являются обязательными?

Задание 4
При обсуждении проекта устава муниципального района на публичных слушаниях группа жителей внесла следующее предложение. Районный представительный орган формировать из депутатов сельских Советов поселений, входящих в состав муниципального района. Количество депутатов от каждого сельского Совета зависит от численности жителей, проживающих в поселении. Председателем районного Совета по должности должен стать представитель самого крупного сельского Совета.
Возможен ли такой способ формирования районного представительного органа?

Задание 5
На сходе граждан сельского поселения Б., в котором проживает 89 чел., обладающих избирательным правом, был избран глава муниципального образования. Участники схода решили предоставить главе сельского поселения полномочия по принятию местного бюджета, планов и программ развития поселения, а сходы проводить два раза в год в целях, заслушивания отчетов главы о проделанной работе.
Соответствует ли законодательству решения схода жителей сельского поселения Б.?

Задание 6
Иностранный гражданин – почетный гражданин города Чебоксары, зная, что почетным гражданам города Чебоксары предоставлено право быть субъектами законодательной инициативы в Городском Собрании депутатов города Чебоксары, подготовил законопроект и хотел внести его на рассмотрение Городского Собрания. Но ему в этом было отказано.
Правомерно ли это решение? Оцените данную ситуацию и аргументируйте решение должностных лиц Городского Собрания депутатов города Чебоксары.

Задание 7
Жители села Куликово приняли на местном референдуме устав образованного ими муни-ципального образования и обратились в законодательный орган субъекта Российской Федерации с просьбой зарегистрировать его. Законодательный орган отказал на том основании, что данный устав в качестве единственного института местного самоуправления в селе называл сельский сход, создание же иных органов местного самоуправления не предусматривал. Представители жителей села Куликово доказывали, что в соответствии с ч. 1 ст. 131 Конституции РФ структура органов местного самоуправления определяется населением самостоятельно.
Кто в данной ситуации прав и почему? Проанализируйте все возможные на практике варианты действия.

Задание 8
В бюджете муниципального образования типа «городской округ» на планируемый год были предусмотрены средства на строительство здания средней школы. Администрация области, в которую входит этот город, представленная директором департамента образования, обратилась в суд с требованием признать недействительным решение городского муниципального совета о включении в состав расходов городского бюджета затрат на строительство здания школы. Свое требование администрация субъекта Российской Федерации мотивировала тем, что местная городская администрация, прежде чем включать затраты в состав расходов местного бюджета, должна была согласовать с департаментом образования областной администрации смету затрат на строительство здания школы.
Какое решение надо принимать, если известно, что данная школа относится к числу муниципальных образовательных учреждений? Какое решение можно принять, если бы городским бюджетом было предусмотрено финансирование строительства здания государственного университета?

Образцы тестовых заданий для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины, а также для контроля самостоятельной работы: 

Вариант 1
1. К компетенции органов муниципального управления относится:
А) обеспечение соответствия законодательства субъектов Российской Федерации о местном самоуправлении Конституции Российской Федерации и федеральному законодательству;
Б) обеспечение гарантий осуществления предусмотренных Конституцией Российской Федерации и законами Российской Федерации обязанностей государства в области местного самоуправления;
В) регулирование законами порядка передачи объектов федеральной собственности в муниципальную собственность;
2. Структура органов местного самоуправления определяется
А) законодательством субъектов РФ
Б) населением самостоятельно
В) представительным органом местного самоуправления
3. Досрочное прекращение полномочий мэра является элементом модели:
А) «слабый мэр – совет»
Б) «сильный мэр – совет»
В) «совет – управляющий»
Г) «мэр – собрание»
4. К средним муниципальным образованиям относятся:
А) образования с численностью 20-50 тыс. человек
Б) образования с численностью 50-100 тыс. человек
В) образования с численностью 100-500 тыс. человек
5. Муниципальный бюджет – это:
А) превышение государственных расходов над доходами
Б) финансовый документ страны;
В) смета доходов и расходов государства за определенный период времени.
6. Превышение доходов бюджета над расходами называется:
А) дефицит бюджета;
Б) сальдо бюджета;
В) профицит бюджета;
Г) секвестр.
7. Налоговая система представляет собой:
А) совокупность налогоплательщиков;
Б) совокупность налоговых органов;
В) совокупность элементов налогообложения
юридических и физических лиц;
Г) совокупность налогов на территории страны.
8.Что представляют собой средства, получаемые местными бюджетами из бюджетов вышестоящих уровней без целевого назначения?
А) дотации;
Б) субсидии;
В) субвенции;
Г) трансферты.
9. К формам осуществления общественных расходов относятся:
А) инвестирование в материальное производство;
Б) выплаты лицам, охваченным программами социального страхования;
В) финансирование расходов организаций общественного сектора.
10. К числу источников муниципального права относятся:
А) нормы муниципального права
Б) акты правоприменительных органов по вопросам организации местного самоуправления
В) акты Конституционного Суда России
Г) нормативные правовые акты, которые содержат нормы муниципального права
11. Местное население – это:
А) все жители, независимо от пола, возраста, расы, должностного положения, которые постоянно или преимущественно проживают в данном поселении
Б) совокупность граждан России, постоянно или преимущественно проживающих на территории муниципального образования
В) совокупность жителей муниципального образования Г) граждане России, проживающие на территории муниципального образования
12. В России иностранные граждане, лица без гражданства:
А) не являются субъектами муниципально-правовых отношений
Б) могут быть субъектами муниципально-правовых отношений
В) не обладают субъективными правами в области местного самоуправления
Г) выступают равноправными субъектами муниципального права
13. Европейскую Хартию местного самоуправления принял:
А) Совет Федерации России
Б) Союз государств, в которых развивается местное самоуправление
В) Совет Европы
Г) Съезд муниципальных образований стран Европы
14. Субъектом муниципально-правовых отношений является:
А) городское, сельское поселение
Б) городской, сельский населенный пункт
В) муниципальное образование
Г) местное население
Д) коммунальное хозяйство
15. Под субъектами муниципально-правовых отношений понимаются:
А) местное население, органы местного самоуправления, физические и юридические лица
Б) индивидуальные и коллективные субъекты права, обладающие право- и дееспособностью
В) те, кто вступает в общественные отношения в области организации и осуществления местного самоуправления
Г) участники муниципально-правовых отношений, наделенные субъективными правами и юридическими обязанностями


Вариант 2. 
1. Термины «муниципальный» и «местное самоуправление»:
А) соотносятся как общее и частное
Б) не имеют ничего общего между собой
В) соотносятся как частное и общее
Г) равнозначны по своему содержанию
2. Свое научное обоснование ранее других теорий получила:
А) теория естественных прав общины
Б) теория дуализма
В) государственная теория
Г) хозяйственная теория
3. Сторонники общественной теории местного самоуправления
А) Градовский, Безобразов, Коркунов
Б) Гнейст, Штейн
В) Турэ, Гербер, Токвиль, Моль
Г) В.И. Ленин
4. Одним из постулатов государственной теории является то, что:
А) местное самоуправление является частью государственного управления
Б) местное самоуправление действует наравне с государством
В) цель государства – признать общину
Г) противопоставляются местные и общегосударственные интересы
5. Реформы Александра II (1864-1870 гг.) в области местного самоуправления были проведены под влиянием
А) теории свободных общин
Б) общественной теории
В) государственной теории
Г) хозяйственной теории
6. Источниками науки муниципального права не могут быть названы
А) акты Конституционного Суда России
Б) семинары по проблемам местного самоуправления
В) беседа должностных лиц органов местного самоуправления
Г) научные работы студентов по вопросам местного самоуправления
7. Государственная теория местного самоуправления включает
А) юридическое направление
Б) теорию свободной общины
В) хозяйственную теорию
Г) большевистское направление
8. Англосаксонская система отличается от других тем, что выборными являются
А) уполномоченные представители Правительства
Б) представительные органы
В) исполнительные органы
Г) некоторые должностные лица администрации
              9. Косвенный контроль за органами местного самоуправления в странах с англосаксонской системой не может быть осуществлен в форме
А) судебного контроля
Б) административного контроля
В) финансирования деятельности
Г) инспекционных проверок отраслевых министерств
10. Впервые в истории России принцип всесословности при осуществлении местного самоуправления был нормативно закреплен в годы правления
А) Ивана IV
Б) Екатерины II
В) Петра I
Г) Александра II
11. Континентальная система местного самоуправления характеризуется
А) множеством форм реализации местного самоуправления
Б) соподчиненностью нижестоящих органов местного самоуправления вышестоящим 
В) отсутствием на местах представителей органов государственной власти
Г) развитостью местного самоуправления
12. Реформы в России были проведены в
А) 1870 г.
Б) 1890 г.
В) 1864–1871 гг.
Г) 1861 г.
13. В России в настоящее время местноесамоуправление создано по «образцу» системы:
А) континентальной
Б) англосаксонской
В) «советской»
Г) «смешанной»
14. Исторический опыт свидетельствует, что
А) самодержавие в России было во многом ограничено местным самоуправлением
Б) местное самоуправление возникает с появлением общества
В) развитие местного самоуправления происходит обычно в период ослабления государственной власти
Г) Россия имеет самую богатую историю местного самоуправления
15. Исполнительным органом городского управленияв Российской империи был
А) городской голова
Б) исполком
В) магистрат
Г) управа.


Литература для подготовки к экзамену:
а) нормативные документы
1. Европейская Хартия местного самоуправления. Ратифицирована в 1998 г. (СЗ РФ 1998 № 36. ст. 4466) – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20361/
2. Конституция Российской Федерации (с учетом поправок, внесенных Законами Российской Федерации о поправках к Конституции Российской Федерации) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
3. Федеральный закон от 26 ноября 1996 г. № 138-ФЗ «Об обеспечении конституционных прав граждан Российской Федерации избирать и быть избранными в органы местного самоуправления» (с изм. и доп. ) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12527/
4. Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» (с изм. и доп. ) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/
5. Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг  для обеспечения государствен-ных и муниципальных нужд» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/
6. Федеральный закон от 02.03.2007 г. № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» (с изм. и доп.) [Электронный ресурс].  -  Режим доступа : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_66530/

б) основная литература
1. Алексеев И.А., Белявский Д.С., Трофимов М.С. и др. Муниципальное управление и местное самоуправление : учебник / под ред. И.А. Алексеева. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 353 с. — (Высшее образование: Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a02addd719346.49419279. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/916115
2.  Парахина В.Н. Муниципальное управление : учебное пособие / В.Н. Парахина, Е.В. Галеев, Л.Н. Панькова. — Москва : КноРус, 2016. — 493 с. — ISBN 978-5-406-05226 – Режим доступа: https://www.book.ru/book/920704

в) дополнительная литература
1. Кленов С.Н., Кричинский П.Е., Новиков С.Н. Правовое обеспечение государственного и муниципального управления: Учебное пособие / Кленов С.Н., Кричинский П.Е., Новиков С.Н. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 268 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Магистратура) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-010110-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/471455
2. Уваров А.А. Местное самоуправление как форма публичной власти народа в Российской Федерации : учеб. пособие / А.А. Уваров. — М. : Норма : ИНФРА-М, 2017. — 320 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/671505





Промежуточная аттестация
2.2. Экзаменационный билет для проведения промежуточной аттестации

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Направление подготовки: 38.04.04  Государственное и муниципальное управление   
Профиль: Региональное управление
Дисциплина: Муниципальное управление и местное самоуправление



ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № ___

1. Муниципальное образование как объект  управления.
2. Формирование структуры органов местного самоуправления: обоснованность выбора модели местного самоуправления.
3. Ситуация
Иностранный гражданин – почетный гражданин города Чебоксары, зная, что почетным гражданам города Чебоксары предоставлено право быть субъектами законодательной инициативы в Городском Собрании депутатов города Чебоксары, подготовил законопроект и хотел внести его на рассмотрение Городского Собрания. Но ему в этом было отказано.
Правомерно ли это решение? Оцените данную ситуацию и аргументируйте решение должностных лиц Городского Собрания депутатов города Чебоксары.


Преподаватель ________________________ И.О. Фамилия
(подпись)
Заведующий кафедрой    ___________________________ И.О. Фамилия
(подпись)
















Промежуточная аттестация
2.2.Тестовые задания 
для проведения экзамена по дисциплине

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Направление подготовки: 38.04.04  Государственное и муниципальное управление   
Профиль: Региональное управление
Дисциплина: Муниципальное управление и местное самоуправление

Тестовые задания для проверки уровня обученности ЗНАТЬ:

1. К средним муниципальным образованиям относятся:
А) образования с численностью 20-50 тыс. человек
Б) образования с численностью 50-100 тыс. человек
В) образования с численностью 100-500 тыс. человек
2. К числу источников муниципального права относятся:
А) нормы муниципального права
Б) акты правоприменительных органов по вопросам организации местного самоуправления
В) акты Конституционного Суда России
Г) нормативные правовые акты, которые содержат нормы муниципального права
3. Местное население – это:
А) все жители, независимо от пола, возраста, расы, должностного положения, которые постоянно или преимущественно проживают в данном поселении
Б) совокупность граждан России, постоянно или преимущественно проживающих на территории муниципального образования
В) совокупность жителей муниципального образования Г) граждане России, проживающие на территории муниципального образования
4. В России иностранные граждане, лица без гражданства:
А) не являются субъектами муниципально-правовых отношений
Б) могут быть субъектами муниципально-правовых отношений
В) не обладают субъективными правами в области местного самоуправления
Г) выступают равноправными субъектами муниципального права
5. Европейскую Хартию местного самоуправления принял:
А) Совет Федерации России
Б) Союз государств, в которых развивается местное самоуправление
В) Совет Европы
Г) Съезд муниципальных образований стран Европы
6. Субъектом муниципально-правовых отношений является:
А) городское, сельское поселение
Б) городской, сельский населенный пункт
В) муниципальное образование
Г) местное население
Д) коммунальное хозяйство
7. Под субъектами муниципально-правовых отношений понимаются:
А) местное население, органы местного самоуправления, физические и юридические лица
Б) индивидуальные и коллективные субъекты права, обладающие право- и дееспособностью
В) те, кто вступает в общественные отношения в области организации и осуществления местного самоуправления
Г) участники муниципально-правовых отношений, наделенные субъективными правами и юридическими обязанностями
8. Термины «муниципальный» и «местное самоуправление»:
А) соотносятся как общее и частное
Б) не имеют ничего общего между собой
В) соотносятся как частное и общее
Г) равнозначны по своему содержанию
9. Свое научное обоснование ранее других теорий получила:
А) теория естественных прав общины
Б) теория дуализма
В) государственная теория
Г) хозяйственная теория
10. Сторонники общественной теории местного самоуправления
А) Градовский, Безобразов, Коркунов
Б) Гнейст, Штейн
В) Турэ, Гербер, Токвиль, Моль
Г) В.И. Ленин
11. Муниципальный бюджет – это:
А) превышение государственных расходов над доходами
Б) финансовый документ страны;
В) смета доходов и расходов государства за определенный период времени.
12. Одним из постулатов государственной теории является то, что:
А) местное самоуправление является частью государственного управления
Б) местное самоуправление действует наравне с государством
В) цель государства – признать общину
Г) противопоставляются местные и общегосударственные интересы
13. Реформы Александра II (1864-1870 гг.) в области местного самоуправления были проведены под влиянием
А) теории свободных общин
Б) общественной теории
В) государственной теории
Г) хозяйственной теории
14. Источниками науки муниципального права не могут быть названы
А) акты Конституционного Суда России
Б) семинары по проблемам местного самоуправления
В) беседа должностных лиц органов местного самоуправления
Г) научные работы студентов по вопросам местного самоуправления
15. Государственная теория местного самоуправления включает
А) юридическое направление
Б) теорию свободной общины
В) хозяйственную теорию
Г) большевистское направление
16. Решение по вопросам местного значения или по вопросам осуществления отдельных государственных полномочий, принятое населением муниципального образования непосредственно, органом местного самоуправления и (или) должностным лицом местного самоуправления, получило название …
А) закон субъекта РФ
Б) устав муниципального образования
В) муниципальный правовой акт.
17. Важнейший закон, определяющий общие принципы деятельности местного самоуправления, в системе федерального законодательства:
А) Федеральный закон №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» от 06.10.2003г.
Б) Федеральный закон №25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» от 02.03.2007г.
В) Градостроительный кодекс Российской Федерации (2004г.)
18. В структуру объекта муниципального управления входят:
А) глава муниципального образования
Б) население
В) представительный орган
Г) территория
Д) экономика
Е) местная администрация.
19. Согласно Федеральному закону от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», в состав муниципального имущества входит имущество, предназначенное для …
А) решения вопросов местного значения
Б) осуществления отдельных государственных полномочий, переданных органам местного самоуправления
В) обеспечения деятельности органов и должностных лиц государственной власти субъекта РФ
Г) обеспечения деятельности немуниципальных хозяйствующих субъектов.
20. Основные рабочие структуры, осуществляющие разработку Стратегического плана:
А) Координационный совет (координационный центр)
Б) комитеты представительного органа
В) рабочие группы
Г) муниципальная избирательная комиссия.
21. По типу исполняемых функций представительный орган местного самоуправления является … органом:
А) программным
Б) проектным
В) программно-целевым
Г) линейно-функциональным.
22. Постоянно действующий исполнительный орган местного самоуправления:
А) администрация муниципального образования
Б) ревизионная комиссия
В) штаб в структуре местной администрации по ликвидации чрезвычайной ситуации.
23. Отдельными государственными полномочиями могут наделяться только органы местного самоуправления …
А) муниципальных районов и городских округов;
Б) городских и сельских поселений;
В) межселенных территорий.
24. Город или поселок, а также территории, предназначенные для развития его инфраструктуры, называется …
А) городской округ
Б) городское поселение
В) городской населенный пункт.
25. Высший уровень двухуровневой системы местного самоуправления в РФ составляют …
А) муниципальные районы
Б) городские поселения
В) городские округа
Г) сельские поселения.
26. Федеральный закон от 06.10.2003 г. № 131 – ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» предусматривает формирование … системы местного самоуправления:
А) одноуровневой
Б) двухуровневой
В) трехуровневой
Г) многоуровневой.
27. Представительскими функциями в муниципальном образовании наделяется …
А) глава муниципального образования
Б) местная администрация
В) муниципальная избирательная комиссия.
28. Самоорганизация граждан по месту их жительства получила название …
А) муниципально-частное партнерство
Б) коллективное общество
В) территориальное общественное самоуправление
29. Муниципальное управление – это деятельность органов…
А) местного самоуправления, направленная на удовлетворение общественных потребностей;
Б) государственной власти, направленная на удовлетворение общественных интересов
В) местного самоуправления, направленная на удовлетворение местных интересов.
30. Что представляют собой средства, получаемые местными бюджетами из бюджетов вышестоящих уровней без целевого назначения?
А) дотации
Б) субсидии
В) субвенции
Г) трансферты.



Тестовые задания для проверки уровня обученности УМЕТЬ, ВЛАДЕТЬ:
 
1. К компетенции органов муниципального управления относится:
А) обеспечение соответствия законодательства субъектов Российской Федерации о местном самоуправлении Конституции Российской Федерации и федеральному законодательству
Б) обеспечение гарантий осуществления предусмотренных Конституцией Российской Федерации и законами Российской Федерации обязанностей государства в области местного самоуправления
В) регулирование законами порядка передачи объектов федеральной собственности в муниципальную собственность.
2. Структура органов местного самоуправления определяется:
А) законодательством субъектов РФ
Б) населением самостоятельно
В) представительным органом местного самоуправления
3. Досрочное прекращение полномочий мэра является элементом модели:
А) «слабый мэр – совет»
Б) «сильный мэр – совет»
В) «совет – управляющий»
Г) «мэр – собрание»
4. Превышение доходов бюджета над расходами называется:
А) дефицит бюджета;
Б) сальдо бюджета;
В) профицит бюджета;
Г) секвестр.
5. Англосаксонская система отличается от других тем, что выборными являются:
А) уполномоченные представители Правительства
Б) представительные органы
В) исполнительные органы
Г) некоторые должностные лица администрации
              6. Косвенный контроль за органами местного самоуправления в странах с англосаксонской системой не может быть осуществлен в форме:
А) судебного контроля
Б) административного контроля
В) финансирования деятельности
Г) инспекционных проверок отраслевых министерств
7. Континентальная система местного самоуправления характеризуется:
А) множеством форм реализации местного самоуправления
Б) соподчиненностью нижестоящих органов местного самоуправления вышестоящим 
В) отсутствием на местах представителей органов государственной власти
Г) развитостью местного самоуправления
8. В России в настоящее время местное самоуправление создано по «образцу» системы:
А) континентальной
Б) англосаксонской
В) «советской»
Г) «смешанной»
9. Принцип организации местных финансов — неверный для России:
А) единство законодательной базы
Б) целевая направленность
В) зависимость от государства
Г) открытость и прозрачность.
10. Вопросы владения, пользования, распоряжения и управления муниципальной собственностью; самостоятельного формирования, утверждения и исполнения местного бюджета…
А) действительны только для поселений
Б) действительны только для муниципальных районов
В) общие для всех типов муниципальных образований.
11. Объект планирования в муниципальном образовании:
А) объекты государственной собственности
Б) вся социально-экономическая сфера муниципального образования
В) муниципальное имущество.
12. Если глава муниципального образования возглавляет представительный орган, то местную администрацию возглавляет …
А) управляющий по контракту
Б) один из депутатов представительного органа
В) руководитель муниципальной избирательной комиссии.
13. Способы приватизации муниципальной собственности:
А) аукцион
Б) запрос заявок
В) коммерческий конкурс
Г) коммерческие торги.
14. В бюджет капитальных расходов не входят …
А) расходы на инновационные мероприятия
Б) расходы на управление
В) капитальное строительство
Г) обслуживание муниципального долга.
15. Организационные структуры, которые создаются для решения конкретных задач:
А) линейно-функциональные
Б) программно-целевые
В) проектные
Г) матричные.
16. Наиболее предпочтительный способ размещения муниципального заказа:
А) закрытый конкурс
Б) открытый конкурс
В) бесконкурсное размещение.
17. Экономические показатели эффективности управления социально-экономическим развитием территории:
А) уровень социальной поддержки малоимущего населения
Б) индекс объемов производства
В) средний доход населения
Г) финансирование текущих расходов бюджета.
18. Специфические методы муниципального управления:
А) организационные методы
Б) метод системного анализа
В) экономические методы
Г) социально-психологические методы
Д) балансовый метод
Е) Статистические методы.
19. Местные налоги:
А) НДС
Б) земельный налог
В) налог на имущество физических лиц
Г) транспортный налог
Д) налог на имущество юридических лиц.
20. Социальные показатели эффективности управления социально-экономическим развитием территории:
А) Уровень социальной поддержки малоимущего населения
Б) индекс объемов производства
В) средний доход населения
Г) финансирование текущих расходов бюджета
Д) создание новых рабочих мест.


2.3. Критерии оценки  для проведения экзамена по дисциплине

оценка «отлично» выставляется студенту, если он показал высокий уровень сформированности компетенции (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств), при этом студент знает верно и в полном объеме теоретические вопросы дисциплины, решает верно ситуацию, верно формулирует выводы, отвечает на дополнительные вопросы;
оценка «хорошо» выставляется студенту, если он показал средний (хороший) уровень сформированности компетенции (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств), при этом студент знает с небольшими замечаниями теоретические вопросы дисциплины, решает с незначительными замечаниями ситуацию, с незначительными замечаниями формулирует выводы, отвечает на дополнительные вопросы;
 оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он показал низкий (достаточный) уровень сформированности компетенции (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств), при этом студент знает на базовом уровне теоретические вопросы дисциплины, излагает их с ошибками, решает на базовом уровне с ошибками, ситуацию, с ошибками формулирует выводы и отвечает на дополнительные вопросы;
оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он показал недостаточный уровень сформированности компетенции (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств), при этом студент допускает грубые ошибки при ответе на теоретические вопросы, не способен аргументировано и последовательно излагать материал, допускает грубые ошибки в решении ситуации, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 

Тестовый контроль знаний на экзамене (заочная форма обучения) оценивается:
	«отлично» - 76-100% правильных ответов, показывая высокий уровень сформированности компетенций;
	«хорошо» - 51-75% правильных ответов (хороший уровень сформированности компетенций);
	«удовлетворительно» - 35-50% правильных ответов (достаточный уровень сформированности компетенций);
	«неудовлетворительно» - 34% и меньше правильных ответов (недостаточный уровень сформированности компетенций).


2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине
	
Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.
1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональных компетенций студента, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».
2. При сдаче экзамена/зачета: 
· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;
· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.
3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:
· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 
· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,
· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.
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1. Материалы для текущего контроля

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Кейс-задача
по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
            (наименование дисциплины)
ОПК-1

Кейс 1 «Выбор оптимальной модели организации муниципальной власти и защита ее на заседании представительного органа»

Перед студентами стоят задачи:
· в соответствии с действующим законодательством определить возможные модели организации муниципальной власти в конкретном муниципальном образовании (определяет преподаватель);
· аргументировать выбор оптимальной организационной модели и защитить ее на заседании представительного органа муниципального образования.

Продолжительность игры: всего 45 минут (1 академический час), в том числе:
5 мин.— постановка задачи и распределение ролей; 15 мин.— подготовка к игре, работа в группах;
 20 мин.— игра (заседание представительного органа муниципального образования);
 5 мин.– подведение итогов.

Кейс 2 «Совершенствование организационной структуры местной администрации»

В продолжение первого практического задания студентам предстоит проанализировать организационную структуру выбранного муниципального образования и разработать предло-жения по ее совершенствованию. Сформулировать функции каждого из предложенных или преобразованных подразделений.
Порядок проведения: группа разбивается на подгруппы, состоящие из 4 - 5 человек. Продолжительность игры: всего 45 минут (1 академический час), в том числе:
5 мин.— постановка задачи и формирование групп; 15 мин.— подготовка к игре, работа в группах;
20 мин.— игра (заслушивание результатов анализа организационной структуры администрации и обоснования разработанных предложений по ее совершенствованию);
5 мин.– подведение итогов.

	Критерии оценки:

- оценка «зачтено» выставляется студентам, если все требования кейса учтены, задания выполнены верно, в соответствии с предъявляемыми требованиями, сформулированы правильные и обоснованные выводы, студенты свободно владеют материалом, при защите верно и четко отвечают на вопросы;
- оценка «не зачтено» выставляется студентам, если задания кейса выполнены с грубыми ошибками, выводы по итогам решения кейса необоснованны, студенты не владеют материалом, при ответах на вопросы во время защиты допускают ошибки.

	
 (
Преподаватель  _
__________________ И.О. Фамилия
                                                               (подпись)   
             
«___
_»_
_________________20     г.
)
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Перечень вопросов для устного блиц-опроса

по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
            (наименование дисциплины)
ПК-10

1. Раскройте содержание понятий «местный», «муниципальный», «муниципалитет», «муниципальное управление», «местное самоуправление».
2. Выделите наиболее существенные признаки местного самоуправления.
3. Какова роль населения в системе муниципального управления?
4. Перечислите функции местного самоуправления и раскройте их содержание.
5. Чем отличается местное самоуправление от государственного управления?
6. Каковы основные тенденции развития местного самоуправления на современном этапе?
7. Когда сформировалась система местного самоуправления в Европейских странах? Какие органы местного (муниципального) управления были сформированы?
8. Перечислите основные модели местного самоуправления за рубежом.
9. Какие документы составляют правовую основу местного самоуправления?
10. Какие федеральные законы регулируют общественные отношения, возникающие в процессе осуществления местного самоуправления?
11. Какие компоненты деятельности местного самоуправления регулируются законодательством субъектов РФ?
12. Каков порядок разработки и принятия устава муниципального образования?
13. Перечислите основные гарантии местного самоуправления.
14. Какие документы составляют правовую основу местного самоуправления?
15. Перед кем несут ответственность органы и должностные лица местного самоуправления?
16. Раскройте содержание терминов: «вопросы местного значения», «вопросы местного значения межпоселенческого характера», «муниципальный правовой акт».
17. Перечислите формы прямого волеизъявления граждан.
18. Что понимается под непосредственной и представительной демократией?
19. Какими документами определяется порядок проведения муниципальных выборов?
20. Каков порядок работы муниципальной власти с обращениями граждан?
21. Какими документами определяется порядок проведения местного референдума?
22. Нуждается ли решение, принятое на местном референдуме в утверждении какими-либо органами государственной власти?
23. В чем проявляется сходство и различие между сходом и собранием граждан?
24. В чем проявляется сходство и различие между опросом граждан и местным референдумом?
25. Какие функции может выполнять ТОС?

ОПК-1 ПК-4

1. Сформулируйте основные цели и задачи, стоящие перед органами местного самоуправления в ходе планирования муниципального социально-экономического развития.
2. Сформулируйте основные принципы построения муниципальных программ социально-экономического развития. Назовите основные этапы создания и реализации программы.
3. Для чего необходимо стратегическое планирование социально-экономического развития муниципального образования?
4. По каким признакам классифицируются целевые программы
5. Назовите источники финансирования муниципальных целевых программ.
6. Что включает в себя социальная инфраструктура муниципального образования?
7. Какие сферы управления социально-экономическим развитием муниципального образования вы знаете?
8. Содержание стратегического планирования социально-экономического развития муниципального образования.
9. Понятие и состав ресурсов муниципального образования.
10. Что формирует экономическую основу местного самоуправления?
11. Назовите доходные источники бюджета муниципального образования.
12. Обозначьте основные статьи расходной части местного бюджета.
13. Раскройте понятие муниципально-частное партнерство, охарактеризуйте его нормативно-правовую базу.
14. Виды планирования в области муниципального управления.
15. Какой орган местного самоуправления ответственен за организацию планирования на местном уровне?
16. Обязательные документы стратегического планирования в области муниципального управления.
17. Назовите официальную методику оценки эффективности работы органов местного самоуправления, кратко ее охарактеризуйте.
18. Перечислите критерии и показатели оценки эффективности муниципального управления.
19. Назовите возможные направления повышения эффективности муниципального управления.
20. Перечислите принципы планирования в области муниципального управления.


Краткие рекомендации к выполнению
Устный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающиеся имели объективную возможность полноценно их осветить за отведенное время (10-15 мин.). 
При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на действующее законодательство. 


Критерии оценки: 
«Отлично» - вопрос раскрыт полностью, точно обозначены основные понятия и характеристики в соответствии с нормами права и теоретическим материалом.
«Хорошо» - вопрос раскрыт, однако не дается полная характеристика всех необходимых элементов.
«Удовлетворительно» - вопрос раскрыт не полно, присутствуют грубые ошибки, однако есть некоторое понимание раскрываемых понятий.
«Неудовлетворительно» - ответ на вопрос не дан или в целом не верен.






АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола 
(дискуссии, полемики, диспута, дебатов)  

по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
                    (наименование дисциплины)

ПК-4

Тема дискуссии: Тема дискуссии: «Муниципальные образования Чувашской Республики: тенденции, проблемы и стратегические ориентиры социально-экономического развития»
Вопросы для обсуждения:
1. Представленность типов муниципальных образований в Чувашской Республике.
2. Современное состояние, тенденции, проблемы и дифференциация муниципальных образований Чувашии.
3. Перспективные ориентиры социально-экономического развития муниципальных образований Чувашской Республики, их реалистичность и степень достижения.
 
Рекомендации по проведению дискуссии
Дискуссия - одна из наиболее эффективных технологий группового взаимодействия, обладающая особыми возможностями в  обучении, развитии и воспитании будущего специалиста.
Дискуссия  (от лат. discussio - рассмотрение, исследование) - способ организации совместной деятельности с целью интенсификации процесса принятия решений в группе посредством обсуждения какого-либо вопроса или проблемы.
Дискуссия обеспечивает активное включение студентов в поиск истины; создает условия для открытого выражения своих мыслей, позиций, отношений к обсуждаемой теме и обладает особой возможностью воздействия на установки ее участников в  процессе группового взаимодействия. Дискуссия - метод интерактивного обучения и особая технология.  
Дискуссия- диалог применяется для совместного обсуждения учебных и производственных проблем, решение которых может быть достигнуто путем взаимодополнения, группового взаимодействия по принципу «индивидуальных вкладов» или на основе согласования различных точек зрения, достижения консенсуса.
Условия эффективного проведения дискуссии:
- информированность и подготовленность студентов к дискуссии, свободное владение материалом, привлечение различных источников для аргументации отстаиваемых положений; 
- правильное употребление понятий, используемых в дискуссии, их единообразное понимание; 
- корректность поведения, недопустимость высказываний, задевающих личность оппонента; 
- установление регламента выступления участников; 
- полная включенность группы в дискуссию, участие каждого студента в ней. 
Основные шаги при подготовке к дискуссии: на обсуждение студентов выносится  тема, имеющая проблемный характер, содержащая противоречивые точки зрения, дилеммы, задевающие привычные установки обучающихся. В ситуации выбора происходит принятие студентами темы как значимой для себя, возникает мотивация к ее активному обсуждению;  тема разбивается на отдельные вопросы, которые сообщаются студентам. Указывается литература, справочные материалы, необходимые для подготовки к дискуссии. Организуется самостоятельная работа студентов.
Проведение дискуссии
Этап 1-й, введение в дискуссию:
· формулирование проблемы и целей дискуссии;
· создание мотивации к обсуждению - определение значимости проблемы, указание на нерешенность и противоречивость вопроса и т.д.;
· установление регламента дискуссии и ее основных этапов;
· совместная выработка правил дискуссии;
· выяснение однозначности понимания темы дискуссии, используемых в ней терминов.
Приемы введения в дискуссию:
· предъявление проблемной ситуации;
· демонстрация видеосюжета;
· демонстрация материалов (статей, документов);
· ролевое проигрывание проблемной ситуации;
· анализ противоречивых высказываний - столкновение противоположных точек зрения на обсуждаемую проблему;
· постановка проблемных вопросов;
· альтернативный выбор (участникам предлагается выбрать одну из нескольких точек зрения или способов решения проблемы).
Этап 2-й, обсуждение проблемы: - обмен участниками мнениями по каждому вопросу. Цель этапа - собрать максимум мнений, идей, предложений, соотнося их друг с другом.
Приемы, повышающие эффективность группового обсуждения:
· уточняющие вопросы побуждают четче оформлять и аргументировать мысли («Что вы имеете в  виду, когда говорите, что...?», «Как вы докажете, что это верно?»);
· парафраз - повторение ведущим высказывания, чтобы стимулировать переосмысление и уточнение сказанного («Вы говорите, что...», «Я так вас понял?»);
· демонстрация непонимания - побуждение студентов повторить, уточнить суждение («Я не совсем понимаю, что вы имеете в  виду. Уточните, пожалуйста»);
· «сомнение» позволяет отсеивать слабые и непродуманные высказывания («Так ли это?», «Вы уверены в  том, что говорите?»);
· «альтернатива» - ведущий предлагает другую точку зрения, акцентирует внимание на противоположном подходе;
· «доведение до абсурда» - ведущий соглашается с высказанным утверждением, а затем делает из него абсурдные выводы;
· «задевающее утверждение» - ведущий высказывает суждение, заведомо зная, что оно вызовет резкую реакцию и несогласие участников, стремление опровергнуть данное суждение и изложить свою точку зрения;
· «нет-стратегия» - ведущий отрицает высказывания участников, не обосновывая свое отрицание («Этого не может быть»).
Этап 3-й, подведение итогов обсуждения:
· выработка студентами согласованного мнения и принятие группового решения;
· обозначение ведущим аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в  ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;
· настрой обучающихся на дальнейшее осмысление проблемы и поиск путей ее решения;
· совместная оценка эффективности дискуссии в  решении обсуждаемой проблемы и в  достижении педагогических целей, позитивного вклада каждого в  общую работу.
Критерии оценивания участников дискуссии:
- постановка уточняющих вопросов;
- четкое аргументирование собственной позиции;
- конструктивная критика мнения собеседника;
- компромиссное разрешение спорных моментов;
- выделение ключевых проблем обсуждения;
- поиск доказательств, фактов;
- обобщение, озвучивание мнения группы;
- помощь собеседнику в формулировании его мнения
Критерии оценки:
· оценка «отлично» выставляется студенту, если выполняются все критерии оценивания участия в дискуссии;
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если выполняются практически все критерии оценивания участников дискуссии, однако доказательства и факты носят поверхностный характер или нарушается этика ведения дискуссии;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если студент несистемно участ-вует в групповом обсуждении проблемы дискуссии, задает отвлеченные от темы уточняющие вопросы, его деятельность не вносит вклад в обобщение итогов группового обсуждения;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он не участвует в дискуссионном обсуждении.


 (
Преподаватель___________________ И.О. Фамилия
                                                                       (подпись)   
«___
_»_
_________________20     г.
)






АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Комплект аналитических заданий

по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
                                              (наименование дисциплины)
ПК-10

Задание 1 
При формировании органов местного самоуправления в муниципальном образовании (по-селении), население получило рекомендацию о структуре и составе таких органов. Рекомендация была закреплена в решении законодательного (представительного) органа государственной власти субъекта Российской Федерации.
Какой принцип местного самоуправления в данном случае нарушен?

Задание 2 
  По результатам выборов в городскую думу большинство составили представители коммунистической партии. На ближайшем заседании вновь избранного представительного органа было принято решение главу города, избранного ранее непосредственно населением, понизить до главы администрации. Кроме того, депутаты решили, что при назначении всех работников исполнительных органов необходимо получение их предварительного согласия.
Оцените законность и целесообразность решения депутатов.

Задание 3
Администрация внесла на рассмотрение областной Думы проект областного закона «О совершенствовании структуры управления областью», которым предусматривалось упразднить представительные органы в сельских поселениях численностью менее 1 тыс. человек, а их функции передать конференциям жителей. Обосновывалось это необходимостью сокращения расходов на содержание аппарата управления.
Может ли областная Дума принять данный закон? Какие органы в системе местного самоуправления являются обязательными?

Задание 4
При обсуждении проекта устава муниципального района на публичных слушаниях группа жителей внесла следующее предложение. Районный представительный орган формировать из депутатов сельских Советов поселений, входящих в состав муниципального района. Количество депутатов от каждого сельского Совета зависит от численности жителей, проживающих в поселении. Председателем районного Совета по должности должен стать представитель самого крупного сельского Совета.
Возможен ли такой способ формирования районного представительного органа?

Задание 5
На сходе граждан сельского поселения Б., в котором проживает 89 чел., обладающих избирательным правом, был избран глава муниципального образования. Участники схода решили предоставить главе сельского поселения полномочия по принятию местного бюджета, планов и программ развития поселения, а сходы проводить два раза в год в целях, заслушивания отчетов главы о проделанной работе.
Соответствует ли законодательству решения схода жителей сельского поселения Б.?

Задание 6
Иностранный гражданин – почетный гражданин города Чебоксары, зная, что почетным гражданам города Чебоксары предоставлено право быть субъектами законодательной инициативы в Городском Собрании депутатов города Чебоксары, подготовил законопроект и хотел внести его на рассмотрение Городского Собрания. Но ему в этом было отказано.
Правомерно ли это решение? Оцените данную ситуацию и аргументируйте решение должностных лиц Городского Собрания депутатов города Чебоксары.

Задание 7
Жители села Куликово приняли на местном референдуме устав образованного ими муни-ципального образования и обратились в законодательный орган субъекта Российской Федерации с просьбой зарегистрировать его. Законодательный орган отказал на том основании, что данный устав в качестве единственного института местного самоуправления в селе называл сельский сход, создание же иных органов местного самоуправления не предусматривал. Представители жителей села Куликово доказывали, что в соответствии с ч. 1 ст. 131 Конституции РФ структура органов местного самоуправления определяется населением самостоятельно.
Кто в данной ситуации прав и почему? Проанализируйте все возможные на практике варианты действия.

Задание 8
В бюджете муниципального образования типа «городской округ» на планируемый год были предусмотрены средства на строительство здания средней школы. Администрация области, в которую входит этот город, представленная директором департамента образования, обратилась в суд с требованием признать недействительным решение городского муниципального совета о включении в состав расходов городского бюджета затрат на строительство здания школы. Свое требование администрация субъекта Российской Федерации мотивировала тем, что местная городская администрация, прежде чем включать затраты в состав расходов местного бюджета, должна была согласовать с департаментом образования областной администрации смету затрат на строительство здания школы.
Какое решение надо принимать, если известно, что данная школа относится к числу муниципальных образовательных учреждений? Какое решение можно принять, если бы городским бюджетом было предусмотрено финансирование строительства здания государственного университета?
	
ОПК-1 ПК-4

Задание 1
Проведите сравнительный анализ 2-ух стратегических планов социально-экономического развития муниципальных образований по следующему плану:
- нормативно-правовое обеспечение стратегического плана;	
- формулировка целей, задач, приоритетов развития и миссии;
- основные направления стратегического плана развития;
- применение в планах методик стратегического анализа;
- сильные и слабые стороны стратегического плана развития;
- общее и особенное в стратегических планах;
- выделение показателей для оценки эффективности и результативности реализации стратегического плана.

Задание 2 
В муниципальном образовании – городском округе, районном центре области, начался резкий спад объемов промышленного производства, сокращение численности работающих, начались перебои с выплатой заработной платы.
В городе был разработан стратегический план развития, нацеленный на привлечение сторонних инвестиций и активизацию внутренней деловой активности с целью повышения эффективности производства, что, в свою очередь, будет способствовать росту доходной части городского бюджета.
Какова сущность и роль стратегии развития города? Обоснуйте основные предполагаемые составные части стратегии. 

Задание 3 
Проведите сравнительную оценку организации и результативности стратегического управления муниципальными образованиями в составе региона по плану:
- органы местного самоуправления, ответственные за организацию и результативность стратегического управления территорией, их полномочия и компетенции в этой области;
- действующая в муниципальном образовании система документов стратегического планирования, ее актуальность и периодичность пересмотра (переработки);
- применяемые в муниципальном образовании инструменты стратегического управления;
- вовлеченность в процесс стратегического управления муниципальным образованием бизнеса, НКО, населения, политических партий и общественных движений;
- результаты реализации документов стратегического планирования на местном уровне.

Задание 4
Оцените результативность реализации стратегии конкретного муниципального образования, сопоставив плановые значения заложенных в стратегии индикаторов с их фактическими значениями за определенный прошедший (е) год (ы), выясните причины отклонений значений индикаторов, обоснуйте комплекс мероприятий управленческого характера, ориентированных на повышение результативности реализации стратегического плана развития.

Задание 5 
Исходным этапом процесса разработки стратегии является анализ стратегических внешних и внутренних факторов среды, в которой присутствует и развивается муниципальное образование.
На основании ранее изученного материала, используя официальные источники информации и ваши знания, составьте перечень слабых и сильных сторон территории, с развитием которой Вы хорошо знакомы, а также список конкретных возможностей и угроз, имеющих место или только зарождающихся в окружении данного муниципального образования. Оформите исследование в табличной форме, составив матрицу  SWOT-анализа. Обоснуйте Вашу точку зрения.

Задание 6
Исходным этапом процесса разработки стратегии является анализ стратегических внешних факторов среды, в которой присутствует и развивается муниципальное образование.
На основании ранее изученного материала, используя официальные источники информации и ваши знания, оцените политические, экономические, социальные и технологические факторы внешней среды территории. Применяя методику PEST–анализа, оформите исследование в табличной форме, обоснуйте Вашу точку зрения. Выявите внешние угрозы и возможности развития муниципального образования в перспективе.

Задание 7
На основании изученного материала, используя официальные источники, аналитические обзоры и Ваши знания, сформулируйте по конкретному муниципальному образованию:
- современные тенденции социально-экономического развития территории;
- проблемы местного уровня, тормозящие развитие территории; 
- пути решения выявленных местных проблем.
Оцените, насколько выявленные тенденции учтены в плановых документах муниципального образования.

Критерии оценки: 
· оценка «отлично» выставляется студенту, если задания решены без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если задания решены без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задания не решены.
 (
Преподаватель  _
__________________ И.О. Фамилия
                                                                       (подпись)   
«___
_»_
_________________20     г.
)

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Комплект практических заданий

по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
                                              (наименование дисциплины)

ПК-10

Задание 1  
Составьте презентацию на тему «Органы местного самоуправления в муниципальном образовании, их взаимодействие с территориальными органами исполнительной власти». 

Задание 2
Оцените влияние муниципального управления и местного самоуправления на демокра-тизм принятия решений и культуру управления. Их сравнительные черты приведены в таблице.
	№ п/п
	Муниципальное управление
	Местное самоуправление

	1.
	Закрытость информации для подчиненных
	Открытость информации для подчиненных

	2.
	Тотальный контроль за сотрудниками
	Преобладание отношений доверия

	3.
	Решения принимаются только наверху
	Делегирование полномочий сотрудникам

	4.
	Каждый работник выполняет работу только в рамках функциональных обязанностей
	При необходимости работник выполняет работу за рамками служебных обязанностей

	5.
	Обмен информацией – медленной и преимущественно по вертикали
	Обмен информацией – быстрый не только по вертикали, но и по горизонтали

	6.
	Руководитель определяет, как выполнять задания
	Работник сам определяет способ решения поставленной задачи

	7.
	Внимание работника сфокусировано на начальнике
	Потребитель (заказчик) представляет центр внимания каждого сотрудника

	8.
	Опора на властные полномочия при решении проблем
	Опора на компетентность и уважение при решении вопросов

	9.
	Развитие соперничества среди персонала
	Развитие сотрудничества и взаимопомощи персонала

	10.
	Стремление к стабильности
	Стремление к совершенствованию



Задание 3 
На основании изученного теоретического материала составьте схемы, отражающие специфику формирования моделей местного самоуправления в России, обозначьте плюсы и минусы каждой модели, возможности их применения в разных типах муниципальных образований.

ОПК-1

Задание 4
Используя официальные источники, ознакомьтесь с организационной структурой местной администрации конкретного муниципального образования. Определите тип организационной структуры, обозначьте его плюсы и минусы.

Задание 5
 Уточните черты демократизма управления, присущие органам местного самоуправления.

Задание  6
Порядок проведения: группа разбивается на подгруппы, состоящие из 2-3 человек. Каждой подгруппе предлагается определить, что входит в понятие « Обеспечение первичных мер пожарной безопасности … » конкретного муниципального образования. Перед студентами стоит задача перечислить план мероприятий в соответствии со 131-ФЗ. Выделить вопросы, решаемые на муниципальном уровне.

Задание 7
Составьте презентацию на тему «Подходы к формированию организационной структуры местной администрации: методы и практика их построения, направления совершенствования».

Задание  8
Порядок проведения: группа разбивается на подгруппы, состоящие из 2-3 человек. Каждой подгруппе выдается конкретная ситуация, связанная с проведением муниципальных выборов, местного референдума, схода граждан и др. форм непосредственного осуществления населением местного самоуправления. Перед студентами стоит задача обсудить вопросы, поставленные по содержанию ситуации.


ОПК-1 ПК-4

Задание 1
Постройте схему, отражающую систему и иерархичность документов стратегического планирования, разрабатываемых в обязательном порядке на муниципальном уровне.

Задание  2
Составьте презентацию на тему «Практика стратегического планирования муниципального образования» (на примере конкретного муниципального образования), где в обязательном порядке должны быть охарактеризованы действующие в муниципальном образовании документы стратегического планирования, актуальные стратегические ориентиры местного развития, органы местного самоуправления и их полномочия в области стратегического планирования.

Задание 3
Составьте презентацию на тему «Современное состояние, тенденции и перспективы социально-экономического развития муниципального образования» (на примере конкретного муниципального района или городского округа).

Задание  4 
Составьте презентацию на тему «Эффективность деятельности органов местного самоуправления региона» (на примере конкретного муниципального района или городского округа). В обязательном порядке должны быть охарактеризованы действующая методика оценки эффективности работы органов местного самоуправления, результаты его работы за последние два года, положение муниципального образования в рейтинге муниципальных образований региона соответствующего типа, проблемы муниципального управления.

Задание  5
Проектное задание – разработка проекта «Этапы стратегического управления». Необходимо разбиться по группам (3 - 4 чел.) На схеме представлены этапы стратегического управления. Необходимо определить какой-либо орган муниципальной власти и описать для него все 5 этапов системы стратегического управления. Сделать вывод: в какой мере применима данная схема для российских органов местного самоуправления?

Задание  6
Изучите действующие в муниципальном образовании программы экономического развития. Обоснуйте возможности развития экономики территории исходя из их содержания и ее современного состояния.

Задание 7
Подготовьте сообщение на тему «Использование методик стратегического анализа при разработке действующей стратегии социально-экономического развития территории» (на материалах конкретного муниципального образования).

Краткие рекомендации к выполнению

Студенту объявляется условие задания, решение которого он излагает письменно (устно), презентация предоставляется на электронном носителе. Презентация должна содержать не менее 15 слайдов.
Эффективным интерактивным способом решения заданий является сопоставление результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 

	Критерии оценки:
· оценка «отлично» выставляется студенту, если задания выполнены полностью,  прослеживается логика, обоснованность, выводы аргументированы и подкреплены официальными источниками информации и опираются на соответствующую нормативную базу; 
· оценка «хорошо» выставляется студенту, если задания выполнены без явных ошибок, в полном объеме, допустимы некоторые погрешности, но соблюдается логика подачи материала, выводы аргументированы и обоснованы, подкреплены официальными источниками информации и опираются на соответствующую нормативную базу; 
· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если задания выполнены не в полном объеме и с явными ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если задания не выполнены.
























АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 


Деловая (ролевая) игра


по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
                                              (наименование дисциплины)

ПК-10

Концепция игры. План проведения. Формирование муниципального образования обусловливает изучение территории, на которой оно находится. В качестве основных аспектов формирования муниципального образования как объекта управления можно выделить: географические аспекты: размеры территории, природные условия, совместные интересы населения в хозяйственной деятельности, форма расселения населения на данной территории, учет инфраструктурного единства территории.
План проведения деловой игры предусматривает: - уточнение учета факторов в формировании муниципального образования.

Ситуация: учет инфраструктуры единства территории

На территории одного из субъектов муниципального образования, который находится в сотнях километрах от основных населенных пунктов, решено построить торговый центр в надежде на покупателей отделенных поселений. В анализируемом (изучаемом) населенном пункте проживает около 40 семей. Остальных инфраструктурных единиц на данной территории нет.
Ожидаемые решения:
- определите, какова должна быть позиция органов местного самоуправления по данному вопросу;
- предложите дополнительные методы разрешения этой ситуации;
- предложите ваши варианты разрешения проблемы, принимаемые в данной ситуации.

Критерии оценки: 
· оценка «зачтено» выставляется студенту, который показывает видение ситуации, дает способы ее разрешения со ссылкой на соответствующие статьи нормативно-правовых актов;  допускаются некоторые неточности в определении понятия и сущности вопросов;
· оценка «не зачтено» выставляется студенту в том случае, если отсутствует видение ситуации, отсутствует вообще знание нормативно-правовой базы.
 (
Преподаватель ____________________ 
И.О.Фамилия
                                                                 (подпись)   
             
«___
_»_
_________________20  г.
)









Материалы для проведения текущей аттестации

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для проведения 
текущей аттестации № 1
(в форме контрольной работы) 

по дисциплине Муниципальное управление и местное самоуправление
        (наименование дисциплины)

Тема 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления 
Вариант 1
Задание 1.  Предметы ведения субъектов Российской Федерации.
Задание 2. Вопросы местного значения, находящиеся  в ведении муниципальных образований.
Задание 3. По результатам выборов в городскую думу большинство составили представители коммунистической партии. На ближайшем заседании вновь избранного представительного органа было принято решение главу города, избранного ранее непосредственно населением, понизить до главы администрации. Кроме того, депутаты решили, что при назначении всех работников исполнительных органов необходимо получение их предварительного согласия.
Оцените законность и целесообразность решения депутатов.


Вариант 2 
Задание 1.  Полномочия органов государственной власти в области местного самоуправления. 
Задание 2. Предметы ведения и полномочия местного самоуправления.
Задание 3. На сходе граждан сельского поселения Б., в котором проживает 89 чел., обладающих избирательным правом, был избран глава муниципального образования. Участники схода решили предоставить главе сельского поселения полномочия по принятию местного бюджета, планов и программ развития поселения, а сходы проводить два раза в год в целях, заслушивания отчетов главы о проделанной работе.
Соответствует ли законодательству решения схода жителей сельского поселения Б.?


Критерии оценки:
· оценка «отлично» выставляется, если теоретические задания выполнены верно, в полном объеме, задания решены, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 
· оценка «хорошо» выставляется, если теоретические задания выполнены верно, допускается небольшая неточность в формулировках,  практические задания решены без явных методических ошибок, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;
· оценка «удовлетворительно» выставляется, если теоретические задания не выполнены в пол-ном объеме, практические задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;
· оценка «неудовлетворительно» выставляется, если на теоретические задания не даны ответы, практические задания не  решены.


 (
Преп
одаватель  _
__________________ И
.
О
. 
Фамилия
                                                                     (подпись)   
«___
_»_
_________________20     г.
)
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:
Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий;
- ведение конспекта лекций;
- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях (диалоговом режиме);
- участие в дискуссиях;
- наличие на практических занятиях требуемых материалов (нормативные акты, формы документов);
- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем.  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий; 
- обоснованное решение аналитических заданий ;
- решение кейс-задач;
- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты в области планирования и прогнозирования террито-риального развития, практические знания и опыт;
- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий.
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия;
- степень готовности студента к участию в практическом занятии;
- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач, кейс-задач;
- успешное прохождение тестирования.  
Критерии оценки
«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 80 % лекционных и практических занятий;
- наличие разработок по всем темам, вынесенным на обсуждение; 
- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии; 
- наличие требуемых для занятий материалов, разработок;
- выполнение заданий для самостоятельной работы;
-  самостоятельное решение (выполнение) аналитических и практичес-ких заданий;
- студент может обосновать применение тех или иных нормативных актов для конкретных ситуаций, способен  обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты;
- практические задания и ситуационные задачи решены с использо-ванием необходимых нормативных правовых источников, опираются на официальные источники информации;
- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений

«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50 %.
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