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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель: формирование теоретических знаний в сфере антикризисного управления и приобретение умений и практических навыков выявления и оценки симптомов потенциального кризиса социально-экономических систем, выбора и реализации антикризисной стратегии по его предотвращению и принятия своевременных мер минимизацию его последствий.

Задачи:
· изучение теоретических основ и методологии принятия организационных управленческих решений в кризисных ситуациях;
- систематизация положений, определяющих  правовую и нормативную базу принятия организационных управленческих решений в кризисных ситуациях;
- овладение методикой диагностики и прогнозирования вероятности несостоятельности (банкротства) на основе комплексного финансового анализа и использования моделей оценки вероятности банкротства предприятий;

· формирование развитых навыков, организационных способностей и умений принятия организационных управленческих решений в кризисных ситуациях;

· овладение навыками разработки стратегии, плана финансового программы мероприятий по выходу из кризиса и тактики антикризисного управления.
2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина относится к вариативной части Блока 1 основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) Региональное управление.
Изучение дисциплины требует использования знаний, умений и навыков, полученных в предшествующие периоды обучения. Так, изучение тем дисциплины предполагает, что студент свободно владеет знаниями, полученными при изучении дисциплины «Теория и практика принятия управленческих решений», «Муниципальное управление и местное самоуправление», «Правовое обеспечение государственного и муниципального управления» в результате изучения которых формируются теоретические, методические основы и практические навыки принятия управленческих решений в условиях неопределенности и высокой вероятности развертывания кризисной ситуации с учетом специфики всех уровней государственного управления.
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)


Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональных компетенций: 
- владение организационными способностями, умение находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях (ПК-2);
- способность вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу (ПК-10). 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства

	ПК-2
	Знать:
- теоретические основы антикризисного управления;

- методику оценки состояния и диагностики вероятности банкротства организаций;

- стратегии антикризисного управления
Уметь:

- оценивать состояния и диагностировать банкротство предприятий;

- использовать экономический механизм стабилизации предприятия;

- разрабатывать стратегии антикризисного управления.

Владеть:

- организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях.   
	опрос
опрос

опрос

решение кейса
практические задания

практические задания
практические задания



	ПК-10
	Знать:

- правовую и нормативную базу, процедуры антикризисного управления 

Уметь:

- реализовывать процедуры антикризисного управления 
Владеть навыками:
- выработки решений, учитывающих правовую и нормативную базу
	тесты

практические задания
практические задания



4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
заочная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	курс 2

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	12,3
	12,3

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	12
	12

	• занятия лекционного типа 
	4
	4

	• занятия семинарского типа:
	8
	8

	практические занятия
	8
	8

	лабораторные занятия
	Не предусмотрено
	Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	10
	10

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	59,7
	59,7

	курсовая работа (проект)
	Не предусмотрено
	Не предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	59,7
	59,7

	- работа с нормативными документами
	20
	20

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	39,7
	39,7

	Защита курсовой работы
	-
	-

	Промежуточная аттестация – зачет с оценкой
	
	

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	72
	72

	
	зач. ед.
	2
	2


5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля)
Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)
Понятие и классификация кризисов. Характеристика и предпосылки кризисных явлений современных организаций.

Формы государственного регулирования кризисных процессов: нормотворческая деятельность, финансовое регулирование, производство, социальная сфера.

Понятие, функционал и направления современного антикризисного управления. 

Понятие банкротства, его признаки и виды. 

Нормативно-правовые основы регулирования несостоятельности (банкротства) предприятий.

Досудебная санация: понятие, источники финансирования, государственное регулирование.

Наблюдение: понятие, цель, сроки, особенности. Функционал, права и обязанности  временного управляющего.

Финансовое оздоровление: понятие, цель, сроки, особенности. Функционал, права и обязанности  административного управляющего. План финансового оздоровления.

Внешнее управление: понятие, цель, сроки, последствия. Функционал, права и обязанности внешнего управляющего. 

Конкурсное производство: понятие, цель, сроки, последствия. Функции, права и обязанности конкурсного управляющего. Порядок формирования и распределения конкурсной массы.

Мировое соглашение: понятие, участники, условия заключения, последствия.

Тема 2. Комплексный анализ финансового состояния и диагностика вероятности  банкротства организации

Методика комплексной оценки финансового состояния для целей диагностирования симптомов кризисной ситуации.

Экспресс-диагностика банкротства предприятия как информационная база оперативного и тактического антикризисного управления.

Фундаментальная диагностика банкротства как основа стратегического превентивного антикризисного управления.

Международная и отечественная практика диагностики и прогнозирования банкротства организаций.

Тема 3. Экономический механизм стабилизации организации и стратегии антикризисного управления
Понятие стабилизации организации и его внутренние механизмы: оперативный, тактический, стратегический.

Сущность и значение стратегии антикризисного управления.

Понятие, цели и типы антикризисной маркетинговой стратегии.

Сущность, задачи и направления антикризисной производственной стратегии. 

Проектирование организационной структуры кризисного предприятия.

Особенности и ограничения реструктуризации предприятия в процедурах банкротства.

Сущность и направления антикризисной кадровой стратегии. Стратегические цели управления персоналом на этапе реорганизационных процедур банкротства.

Цели и направления антикризисной финансовой стратегии. Система управления финансами несостоятельных предприятий, ее элементы, цель и задачи. 

Особенность антикризисной инвестиционной стратегии, методология ее разработки.

Роль инноваций в достижении антикризисной устойчивости. Направления инновационных стратегий кризисной организации.

5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Антикризисное управление» формирует профессиональные компетенции (ПК-2, ПК-10).
Формирование профессиональных компетенций ПК-2, ПК-10 продолжится при прохождении учебной практики, практики по получению первичных профессиональных умений и навыков; производственной практики, практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика); преддипломной практики, защите выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.

5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий

заочная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 

(в часах)
	Аудиторных занятий в  интерактивной форме

	
	
	занятия лекцпионного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Всего 
	

	1.
	Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)
	2
	2
	10
	14
	2

	2.
	Комплексный анализ финансового состояния и диагностика вероятности  банкротства организации
	
	4
	20
	24
	2

	3.
	Экономический механизм стабилизации, стратегии антикризисного управления
	2
	2
	29,7
	33,7
	6

	
	Подготовка к зачету с оценкой 
	
	
	
	
	

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,3
	

	
	Итого
	4
	8
	59,7
	72
	10


6. Лабораторный практикум

Лабораторные занятия не предусмотрены.
7. Практические занятия 

Занятия семинарского типа проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы, законодательных и нормативно-правовых актов, решения практических ситуаций и кейсов.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.

заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1.
	Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)
	Сущность и значение антикризисного управления организацией, характеристика процедур банкротства
	2



	2.
	Комплексный анализ финансового состояния и диагностика вероятности  банкротства организации
	Методика комплексной оценки финансового состояния для целей диагностирования симптомов кризисной ситуации

Зарубежная практика диагностики банкротства

Оценка состояния и диагностика банкротства в российской практике
	2

2

	3.
	Экономический механизм стабилизации, стратегии антикризисного управления
	Экономический механизм антикризисного управления
Разработка стратегии антикризисного управления 
	2



	
	Итого
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8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)


Курсовые проекты (работы) не предусмотрены.

9. Самостоятельная работа студента

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать умения и навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)
1. Работа с основной и дополнительной литературой.
2. Работа в справочно-правовой системе с законодательными и нормативно-правовыми актами.  
3. Подготовка ответов на вопросы для опроса. 

Тема 2. Комплексный анализ финансового состояния и диагностика вероятности  банкротства организации 

1. Работа с основной и дополнительной литературой.
2. Подготовка ответов на вопросы для опроса и тестирования.
3. Решение практических ситуаций и задач.
Тема 3. Экономический механизм стабилизации, стратегии антикризисного управления
1. Работа с основной и дополнительной литературой.
2. Подготовка ответов на вопросы для опроса.
3. Решение практических ситуаций

10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.

При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.

В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и научно-технические словари.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.

Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.

При самостоятельной работе студентов с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 


Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.
Для изучения основ нормативно-правового регулирования несостоятельности (банкротства) рекомендовано самостоятельное изучение законодательных и нормативных актов из перечня рекомендованной литературы в доступных справочно-правовых системах.   
Конспект - краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.

Выписка - краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы - краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.

План - последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные документы

1. Конституция Российской Федерации
(принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.)
[Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: base.garant.ru. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ [Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
3. Налоговый Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
4. Уголовный кодекс Российской Федерации [федер. закон: принят Гос. Думой 24 мая 1996 г. [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа:  // http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/
5. Арбитражный процессуальный кодекс РФ от 24.07.2002 N 95-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37800/

6. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
7. Федеральный закон от 02.10.2007 N 229-ФЗ (ред. от 31.07.2020) «Об исполнительном производстве» [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_89439/
8. Постановление Правительства РФ от 19.09.2003 № 586 «О требованиях к кандидатуре арбитражного управляющего в деле о банкротстве стратегического предприятия или организации» [Электрон. ресурс] // Режим доступа: https://zakonbase.ru/content/base/61218
б) основная литература
1. Орехов В. И. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учеб. пособие / В. И. Орехов, К. В. Балдин, Т. Р. Орехова. - 2-е изд., испр. - М.: ИНФРАМ, 2018. - 268 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/951284. - ЭБС «ZNANIUM.COM».
в) дополнительная литература
1. Антикризисное управление как основа формирования механизма устойчивого развития бизнеса : монография / под ред. А.Н. Ряховской, С.Е. Кована. - Москва : ИНФРА-М, 2021. - 169 с. - (Научная мысль). - DOI 10.12737/13445. - ISBN 978-5-16-011137-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1146797
2. Пирогова Е.С., Курбатов А.Я. - Правовое регулирование несостоятельности (банкротства) 2-е изд., пер. и доп. Учебник для вузов - М.:Издательство Юрайт - 2019 - 281с. - ISBN: 978-5-534-11746-2 - Текст электронный // ЭБС ЮРАЙТ - URL: https://urait.ru/book/pravovoe-regulirovanie-nesostoyatelnosti-bankrotstva-446127

3. Ряховская А. Н. Антикризисное управление как основа формирования механизма устойчивого развития бизнеса [Электронный ресурс]: монография / Ряховская А. Н., Кован С. Е. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 169 с. - (Научная мысль). -Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514509. - ЭБС  «ZNANIUM.COM».
4. Юлова Е. С. Правовое регулирование несостоятельности (банкротства). Учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры - М.:Издательство Юрайт - 2019 - 413с. - ISBN: 978-5-534-00344-4 - Текст электронный // ЭБС ЮРАЙТ - URL: https://urait.ru/book/pravovoe-regulirovanie-nesostoyatelnosti-bankrotstva-433119

12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. https://www.cbr.ru – Центральный банк Российской Федерации

2. http://www.economy.gov.ru/  - Минэкономразвития РФ

3. http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики

4. https://smbn.ru – Портал бизнес-навигатора МСП

5. https://www.minfin.ru/ru/ - Министерство финансов Российской Федерации

6. https://www.nalog.ru/ - сайт ФНС России

13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
· Базовый пакет Microsoft Windows Desktop School ALNG LicSARk MVL 
· Офисный пакет Microsoft Office Professional Plus. 

· Антивирусное программное обеспечение Kaspersky EndPoint Security для бизнеса 
· Справочно-правовая система Гарант 
· Справочно-правовая система Консультант плюс 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.
14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов. 

Специальные помещения соответствуют действующим противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими представление учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-образовательной среде университета.

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Прежде всего, студентам необходимо обратиться к своим конспектам лекции и соответствующему разделу учебника. После этого можно приступить к изучению нормативного материала, специальной литературы. Изучение всех источников должно идти под углом зрения поиска ответов на вынесенные на практическое занятие вопросы: нужно законспектировать первоисточники, выписать в словарик и выучить термины.

Завершающий этап подготовки состоит в составлении развернутых планов выступления по каждому вопросу (конкретного задания). 

Форма проведения практического занятия объявляется студентам заранее, чтобы у них была реальная возможность успешно подготовиться к активному участию.

При изучении литературы, нормативного и иного материала следует выделять вопросы, которые остались непонятными, требуют дополнительного усвоения. 

В случае пропуска практического занятия студент обязан подготовить материал и отчитаться по нему перед преподавателем в обусловленное время. Студент не допускается к зачету/экзамену, если у него есть задолженность по практическим занятиям.

С целью формирования и развития профессиональных навыков, обучающихся по дисциплине финансовый менеджмент предусматривается использование активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, составляет более 30% из объема часов, отводимых на аудиторные занятия. 

Для развития и совершенствования практических навыков студентов организуются учебные занятия в виде деловых игр, учебной дискуссии, тренинга, ролевых игр, мозгового штурма и т.д., при подготовке к которым студенты заранее распределяются по группам, каждая из которых решает конкретную задачу в рамках общей решаемой проблемы. Рекомендуется также посещение библиотеки. 
16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины (модуля) для преподавателей, образовательные технологии
Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:
а) для текущей успеваемости: опрос, тестирование, практические задания;
б) для самоконтроля обучающихся: вопросы для опроса,  практические задания (задачи);
в) для промежуточной аттестации: вопросы для проведения зачета, практические задания (задачи).

При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Антикризисное управление» используются следующие образовательные технологии:

1) лекции с использованием методов проблемного изложения материала; 
2) решение кейсов;
3) решение задач;
4) обсуждение подготовленных студентами презентаций (дискуссия).
и виды оценочных средств:

- блиц-опрос (не более 15 минут);
- практические задания, кейсы;
- тесты.
Диалоговый режим 

Диалоговый режим используется во время практических занятий. Вопросы диалогового режима не должны выходить за рамки объявленной для данного занятия темы. Его необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала на ассоциациях. 

Основные вопросы для диалогового режима доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. 

Письменные блиц-опросы

Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время (10-15 мин.). 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета, когда необходимо проверить знания студентов по всему курсу.

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений. 

Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий

Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) обучающегося по применению методов финансового менеджмента при управлении капиталом и активами компании, быстрому и эффективному принятию решений по формированию структуры капитала, дивидендной политики,  финансированию и инвестированию. 
Обучающемуся предоставляется условие задачи, решение которой он представляет письменно. Длительность решения задачи – 10-15 минут.

Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания малыми группами обучающихся. 

При оценке решения заданий анализируется понимание обучающимся конкретной ситуации, правильность применения методов финансового менеджмента, способность обоснования их применения и полученных результатов. 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
Направление подготовки (специальность) 38.04.04 Государственное и муниципальное управление
Направленность (профиль) подготовки Региональное управление
1. Паспорт 

фонда оценочных средств

1.1.  Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс


	Формулировка компетенции



	ПК-2
	владением организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях

	ПК-10
	способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу


1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
1.2.1. Компетенция ПК-2 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
- теория и практика принятия управленческих решений;

- управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень);

- учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков;

- производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика);

- преддипломная практика;

- государственная итоговая аттестация;

- защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты. 

1.2.2. Компетенция ПК-10 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):
- муниципальное управление и местное самоуправление;

- теория и практика принятия управленческих решений;

- система государственного и муниципального управления; 

- управление государственной и муниципальной собственностью (продвинутый уровень);

- правовое обеспечение государственного и муниципального управления;

- управление рисками в системе государственного и муниципального управления;
- виды контроля в системе государственного управления;

- современные механизмы противодействия коррупции;

- противодействие коррупции в системе государственного и муниципального управления;

- учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков;

- производственная практика, практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика);

- преддипломная практика;

- государственная итоговая аттестация;

- защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты. 

1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемой компетенции
	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины*
	Наименование 

оценочного средства** 

	1.
	ПК-10

	Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)
	Опрос, тесты


	2.
	ПК-2

ПК-10


	Тема 2. Комплексный анализ финансового состояния и диагностика вероятности  банкротства организации
	Опрос, задачи



	3. 
	ПК-2
	Тема 3. Экономический механизм стабилизации, стратегии антикризисного управления
	Опрос, тесты


* Наименование темы  (раздела) или тем (разделов) берется из рабочей программы дисциплины.

** В графу наименование оценочного средства в обязательном порядке входит способ оценки компетенции (части контролируемой компетенции) (устно, письменно, компьютерные технологий, деловые игры, кейсы, портфолио и др.).

Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональной компетенции обучающегося при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции определяется по качеству выполненной обучающимся работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении обучающимися заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания обучающегося могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций обучающегося и выставляется оценка по шкале оценивания.

1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкала оценивания

	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	ПК-2


	Знать:
- теоретические основы антикризисного управления;


	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительны-ми замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	2-5

2-5

	
	- методику оценки состояния и диагностики вероятности банкротства организаций;

	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	

	
	- стратегии антикризисного управления


	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	

	
	Уметь:

- оценивать состояние и диагностировать банкротство предприятий;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- использовать экономический механизм стабилизации предприятия;


	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- разрабатывать стратегии антикризисного управления.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеть:

- организационными способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях.   
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-10
	Знать:

- правовую и нормативную базу, процедуры антикризисного управления 
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительны-ми замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ ответ не дан
	

	
	Уметь:

- реализовывать процедуры антикризисного управления 

	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеть навыками:
- выработки решений, учитывающие правовую и нормативную базу
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	ВСЕГО:
	6-15
	
	
	
	

	
	
	6-15


Шкала оценивания:*
для проведения экзамена
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


*Преподаватель разрабатывает шкалу в соответствии с объемом формируемых компетенций и их структурных элементов (знать, уметь, владеть)
1. Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 
1.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачету для проверки уровня обученности ЗНАТЬ:
	1.
	Понятие, классификация кризисов.

	2.
	Сущность и значение антикризисного управления.

	3.
	Функции антикризисного управления.

	4.
	Направления антикризисного управления.

	5.
	Формы государственного регулирования кризисных процессов.

	6.
	Нормативно-правовые основы регулирования несостоятельности (банкротства) предприятий.

	7.
	Роль ФЗ РФ «О несостоятельности (банкротстве)» в регулировании процесса банкротства.

	8.
	Факторы неплатежеспособности предприятия.

	9.
	Характеристика кризисного состояния предприятия.

	10.
	Понятие и признаки несостоятельности (банкротства).

	11.
	Виды банкротства.

	12.
	Государственное регулирование кризисных процессов в России.  

	13.
	Этапы антикризисного управления в организации.

	14.
	Этапы арбитражного управления несостоятельным предприятием.

	15.
	Содержание процедуры досудебной санации.

	16.
	Содержание процедуры наблюдения.

	17.
	Функции, права и обязанности временного управляющего.

	18.
	Содержание процедуры финансового оздоровления. 

	19.
	Функции, права и обязанности административного управляющего

	20.
	Содержание процедуры внешнего управления.

	21.
	Функции внешнего управляющего.

	22.
	Функционал, права и обязанности внешнего управляющего.

	23.
	Последствия процедуры внешнего управления.

	24.
	Сущность и цель мирового соглашения. Условия заключения мирового соглашения

	25.
	Содержание процедуры конкурсного управления.

	26.
	Функции, права и обязанности конкурсного управляющего.

	27.
	Понятие и порядок распределения конкурсной массы.

	28.
	Методика комплексного анализа финансового состояния с целью выявления признаков и симптомов кризисного состояния  

	29.
	Цель и этапы экспресс-диагностики банкротства предприятия.

	30.
	Цель и этапы фундаментальной диагностики банкротства.

	31.
	Международная практика определения и прогнозирования банкротства предприятия.

	32. 
	Отечественная практика определения и прогнозирования банкротства предприятия

	33.
	Методика оценки несостоятельности (банкротства) Э. Альтмана.

	34.
	Методика оценки несостоятельности (банкротства) У. Бивера.

	35.
	Методика оценки неплатежеспособности предприятия.

	36.
	Особенности антикризисного управления в России.

	37.
	Понятие, сущность, значение финансовой стабилизации предприятия.

	38.
	Этапы финансовой стабилизации предприятия.

	39.
	Оперативный механизм финансовой  стабилизации предприятия.

	40.
	Тактический механизм финансовой стабилизации предприятия.

	41.
	Сущность, значение, виды и направления санации.

	42.
	Этапы санации несостоятельных предприятий.

	43.
	Бизнес-план санации, его структура.

	44.
	Сущность и значение стратегии антикризисного управления.

	45.
	Сущность, значение, направления  антикризисной маркетинговой стратегии.

	46.
	Понятие, направленность и содержание антикризисной маркетинговой стратегии.

	47.
	Сущность, значение производственной стратегии кризисной организации.

	48.
	Содержание антикризисной производственной стратегии.

	49.
	Задачи, принципы реструктуризации организационной структуры управления кризисного предприятия.

	50.
	Этапы реструктуризации организационной структуры управления кризисного предприятия.

	51.
	Сущность,  значение и направления антикризисной кадровой стратегии.

	52.
	Этапы антикризисной кадровой стратегии.

	53.
	Планирование персонала кризисного предприятия.

	54.
	Сущность и цели антикризисной финансовой стратегии.

	55.
	Направления антикризисной финансовой стратегии.

	56.
	Система управления финансами несостоятельных предприятий.

	57.
	План финансового оздоровления предприятия, его структура.

	58.
	Особенности реализации антикризисной инвестиционной стратегии.

	59.
	Методология разработки антикризисной инвестиционной стратегии

	60.
	Механизм усиления контроля на несостоятельном предприятии.

	61.
	Понятие и концепции контроллинга кризисной организации.

	62.
	Оперативный и стратегический контроллинг.

	63.
	Понятие и цели реструктуризации кризисных предприятий.

	64.
	Концепции и направления реструктуризации.

	65.
	Этапы финансовой реструктуризации несостоятельных предприятий.

	66.
	Особенности и ограничения реструктуризации предприятия в процедурах банкротства.

	67.
	Риски в антикризисном управлении.

	68.
	Понятие и методика расчета финансового риска.

	69.
	Понятие и методика расчета финансового рычага.

	70.
	Условия продажи предприятия и его активов.


Типовые контрольные задания для проверки уровня обученности уметь и владеть:

1. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия по методике Э. Альтмана для двухфакторной модели. Сделайте выводы.

Данные для расчета:

- средняя сумма оборотных активов – 4 млн руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 11 млн руб., в том числе краткосрочные обязательства – 7 млн руб.;

- общая сумма активов – 15 млн руб. 

2. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия по методике Э. Альтмана для пятифакторной модели. Сделайте выводы.

Данные для расчета:

- средняя сумма выручки 4 млн руб.;

- средняя сумма внеоборотных активов – 11 млн руб.;

- средняя сумма оборотных активов – 4 млн руб.;

- рыночная стоимость акций – 12 млн руб.; 

- средняя сумма заемного капитала – 11 млн руб., в том числе краткосрочные обязательства – 7 млн руб.;

- убыток предприятия  – 1 млн руб.

3. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия по системе Бивера. Сделайте выводы.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов – 40 млн руб.;

- средняя сумма оборотных активов – 12 млн руб.;

- средняя сумма амортизационных отчислений – 4 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 14 млн руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 35 млн руб., в том числе краткосрочные обязательства – 12 млн руб.;

- чистая прибыль – 1 млн руб. 

4. Рассчитайте необходимые коэффициенты и охарактеризуйте структуру баланса предприятия на признак банкротства.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов – 13 млн руб.;

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 14 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 12 млн руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 15 млн руб.

5. Проведите необходимые расчеты и сделайте вывод о возможности предприятия обеспечить полное и своевременное выполнение своих краткосрочных обязательств.

Данные для расчета:

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 21 млн руб., в том числе денежные средства – 3 млн руб., краткосрочные финансовые вложения – 1,5 млн руб., дебиторская задолженность (сроком погашения до 12 месяцев) – 4 млн руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 24 млн руб.

6. Проведите необходимые расчеты и сделайте вывод о степени финансовой независимости предприятия от кредиторов.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов – 17 млн руб.;

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 21 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 18 млн руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 22 млн руб.

7. Рассчитайте эффект финансового рычага и сделайте вывод о целесообразности привлечения заемного капитала. 

Данные для расчета:

- прибыль до уплаты налогов и процентов за кредит – 26 млн руб.;

- средняя сумма активов – 129 млн руб.;

- проценты по кредитам, начисленные в анализируемом периоде – 0,7 млн руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 52 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 78 млн руб.

8. Определите рентабельность собственного капитала и сделайте вывод о целесообразности привлечения банковского кредита. 

Данные для расчета:

- прибыль до уплаты налогов и процентов за кредит – 35 млн руб.;

- средняя сумма активов – 172 млн руб.;

- проценты по кредитам, начисленные в анализируемом периоде – 1,5 млн руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 68 млн руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 104 млн руб.

9. Укажите очередность погашения требований кредиторов предприятия и определите суммы удовлетворения требований учредителей, если размер конкурсной массы предприятия составил 21980 тыс. руб. К предприятию предъявлены следующие требования:

- требования об уплате налогов, штрафов, пеней в сумме - 4050 тыс. руб.;

- требования кредиторов (поставщиков сырья) в сумме - 6570 тыс. руб.;

- требования Пенсионного фонда РФ о погашении задолженности по взносам на обязательное пенсионное страхование в сумме - 1030 тыс. руб.;

- требование об оплате судебных издержек в сумме - 450 тыс. руб.;

- требования по выплате заработной платы работникам предприятия - 2808 тыс. руб.

Учредителями предприятия являются три физических лица, доли которых в уставном капитале предприятия составляют 30, 30 и 40 % соответственно.  
10. Проведите оценку показателей ликвидности структуры баланса и их динамику по состоянию на конец года, если известны следующие данные:

1. Внеоборотные активы – 180,5 млн. руб. (прирост 5,5 %),

2. Оборотные активы – 160,8 млн. руб. , в т.ч.:

- запасы – 75,4 млн. руб. (прирост 2,5 %);

- НДС по приобретенным ценностям – 13,4 млн. руб. (прирост 1,5 %);

- дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев) – 35 млн. руб. (снижение на 0,5 %);

- дебиторская задолженность (после 12 месяцев) – 12 млн. руб. (прирост 1,2 %);

- финансовые вложения 10 млн. руб. (снижение на 10 %);

- денежные средства – 15 млн. руб. (рост на 1,5 %).

3. Краткосрочные обязательства – 155 млн. руб. (прирост 6,5 %).

Сформулируйте выводы о наличии симптомов кризиса ликвидности  предприятия.

11. На основе данных проведите оценку финансовой устойчивости предприятия. Сформулируйте выводы о наличии кризисных явлений в финансовом состоянии предприятия. 

млн. руб.
	АКТИВЫ
	по состоянию на:
	ПАССИВЫ
	по состоянию на:

	
	начало года
	конец года
	
	начало года
	конец года

	1. Внеоборотные активы
	75,6
	86,9
	1. Капитал и резервы
	44,5
	48

	2. Оборотные активы, в т.ч.:
	82,4
	83,1
	2. Долгосрочные обязательства
	24,3
	28,5

	- дебиторская задолженность
	38,6
	39,4
	3. Краткосрочные обязательства, в т.ч.:
	89,2
	93,5

	
	
	
	- кредиторская задолженность
	42,5
	51,4


12. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия на основе системы показателей Бивера. Сформулируйте выводы.

Данные для расчета:

- средняя величина внеоборотных активов – 56 млн. руб.;

- средняя величина оборотных активов – 18 млн. руб.;

- амортизационные отчисления – 3,4 млн. руб.;

- средняя величина собственного капитала – 16 млн. руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 40 млн. руб., в т.ч. краткосрочные обязательства – 31 млн. руб.;

- чистая прибыль – 2 млн. руб. 
13. Оцените структуру баланса предприятия на наличие признаков несостоятельности (банкротства) по состоянию на начало и конец года. Необходимые данные представлены в таблице.

млн. руб.

	Активы и источники средств
	Отчетный год по состоянию на:

	
	начало года
	конец года

	1. Внеоборотные активы 
	26
	24

	2. Оборотные активы
	28
	30

	3. Собственный капитал
	24
	26

	4. Краткосрочные обязательства 
	25
	26


14. Рассчитайте и оцените вероятность банкротства предприятия на основе методики расчета четырехфакторной модели Таффлера. Сформулируйте выводы.

Данные для расчета:

- выручка от продажи – 65,4 млн. руб.;

- прибыль от продажи – 13,5 млн. руб.;

- среднегодовая величина внеоборотных активов – 36 млн. руб.;

- среднегодовая величина оборотных активов – 21 млн. руб.;

- среднегодовая величина краткосрочных обязательств – 23 млн. руб.;

- среднегодовая величина долгосрочных обязательств – 2 млн. руб.

15. Рассчитайте и оцените вероятность банкротства муниципального предприятия на основе методики расчета четырехфакторной модели Иркутского государственной экономической академии. Сформулируйте выводы.

Данные для расчета:

- выручка от продажи – 87 млн. руб.;

- себестоимость реализованных товаров – 68 млн. руб.;

- чистая прибыль – 0,5 млн. руб.;

- среднегодовая величина собственного капитала – 14 млн. руб.;

- среднегодовая величина внеоборотных активов – 13 млн. руб.;

- среднегодовая величина оборотных активов – 16 млн. руб.

Литература для подготовки к зачету:
а) нормативные документы

1. Конституция Российской Федерации
(принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.)
[Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: base.garant.ru. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ [Электронный ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
3. Налоговый Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
4. Уголовный кодекс Российской Федерации [федер. закон: принят Гос. Думой 24 мая 1996 г. [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа:  // http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/
5. Арбитражный процессуальный кодекс РФ от 24.07.2002 N 95-ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37800/

6. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ ФЗ [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
7. Федеральный закон от 02.10.2007 N 229-ФЗ (ред. от 31.07.2020) «Об исполнительном производстве» [Электрон. ресурс] // Система Консультант Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_89439/
8. Постановление Правительства РФ от 19.09.2003 № 586 «О требованиях к кандидатуре арбитражного управляющего в деле о банкротстве стратегического предприятия или организации» [Электрон. ресурс] // Режим доступа: https://zakonbase.ru/content/base/61218

б) основная литература
1. Орехов В. И. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учеб. пособие / В. И. Орехов, К. В. Балдин, Т. Р. Орехова. - 2-е изд., испр. - М.: ИНФРАМ, 2018. - 268 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/951284. - ЭБС «ZNANIUM.COM».
в) дополнительная литература
1. Антикризисное управление как основа формирования механизма устойчивого развития бизнеса : монография / под ред. А.Н. Ряховской, С.Е. Кована. - Москва : ИНФРА-М, 2021. - 169 с. - (Научная мысль). - DOI 10.12737/13445. - ISBN 978-5-16-011137-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1146797
2. Пирогова Е.С., Курбатов А.Я. - Правовое регулирование несостоятельности (банкротства) 2-е изд., пер. и доп. Учебник для вузов - М.:Издательство Юрайт - 2019 - 281с. - ISBN: 978-5-534-11746-2 - Текст электронный // ЭБС ЮРАЙТ - URL: https://urait.ru/book/pravovoe-regulirovanie-nesostoyatelnosti-bankrotstva-446127

3. Ряховская А. Н. Антикризисное управление как основа формирования механизма устойчивого развития бизнеса [Электронный ресурс]: монография / Ряховская А. Н., Кован С. Е. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 169 с. - (Научная мысль). -Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514509. - ЭБС  «ZNANIUM.COM».
4. Юлова Е. С. Правовое регулирование несостоятельности (банкротства). Учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры - М.:Издательство Юрайт - 2019 - 413с. - ISBN: 978-5-534-00344-4 - Текст электронный // ЭБС ЮРАЙТ - URL: https://urait.ru/book/pravovoe-regulirovanie-nesostoyatelnosti-bankrotstva-433119

2.2. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине

Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций обучающегося, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».

2. При сдаче зачета: 

· профессиональные знания обучающегося могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;

· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:

· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 

· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,

· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

И ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
Направление подготовки (специальность) 38.04.04 Государственное и муниципальное управление
Направленность (профиль) Региональное управление
1. Материалы для текущего контроля
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Кейс-задача 

по дисциплине       Антикризисное управление 
Задания:

- выполнить расчет показателей оценки финансового состояния предприятия;

-  сравнить рассчитанные показатели с нормативными значениями;

- сформулировать выводы о наличии симптомов финансового кризиса предприятия;

- определить причины финансового кризиса;

- провести оценку вероятности банкротства предприятия на основе расчета многофакторных моделей прогноза вероятности банкротства. 
Пояснения к заданию 

На основе бухгалтерского баланса (форма №1) и отчета о финансовых результатах (форма № 2) проводится расчет системы показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия. Для расчета показателей применяется действующая методика оценки финансового состояния, а для оценки значений показателей с точки зрения вероятности наступления кризиса  –  рекомендуемые нормативы.

При оценке вероятности банкротства предприятия применяется двухфакторная и пятифакторная модели Альтмана, система показателей оценки вероятности банкротства Бивера и модель Иркутской государственной экономической академии. 

Краткие рекомендации к выполнению

Традиционная методика оценки финансового состояния предприятия предполагает расчет системы показателей, характеризующих различные стороны финансового положения организации. Схематично система финансовых показателей представлена на рисунке 1.

Для муниципальных предприятий не проводится расчет и оценка рыночных показателей, поскольку они не являются акционерными обществами, акции которых находятся в свободном рыночном обращении. 

Для целей оценки наличия симптомов финансового кризиса муниципального предприятия необходимо провести анализ следующих групп финансовых показателей.

1. Показатели оценки структуры активов и капитала.

Для этого составляется сравнительный аналитический баланс предприятия следующей формы (таблица 1).
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Рисунок 1. Группы финансовых коэффициентов, характеризующих различные стороны деятельности предприятия

Таблица 1 - Сравнительный аналитический баланс предприятия за отчетный год

сумма – тыс. руб., уд. вес – в % к итогу

	Наименование вида актива (пассива)
	Отчетный год по состоянию на:
	Отклонение (+,-)
	Темп измене-ния, %

	
	начало года
	конец года
	по сумме
	по уд. весу
	

	
	сумма
	уд. вес
	сумма
	уд. вес
	
	
	

	АКТИВЫ

	1. Внеоборотные активы, всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	- основные средства;
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	

	2. Оборотные активы, всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	- запасы;
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	

	Итого активы
	
	
	
	
	
	
	

	ПАССИВЫ

	1. Собственный капи-тал, всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	- уставный капитал;
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	

	2. Долгосрочные обя-зательства, всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	- отложенные нало-говые обязательства;
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	

	3. Краткосрочные обя-зательства, всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	- заемные средства;
	
	
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	
	
	

	Итого пассивы
	
	
	
	
	
	
	


Примечание: в таблице заполняются только те виды активов и пассивов, по которым имеются цифровые данные.

В завершении необходимо сформулировать выводы о составе, динамике, структуре и ее изменении активов и пассивов. Сформулировать выводы о наличии признаков удовлетворительности баланса.

2. Группировка активов по степени ликвидности и пассивов по срочности погашения обязательств с целью выявления признаков кризиса ликвидности как разновидности финансового кризиса муниципального предприятия (таблица 2).
Ликвидность баланса – это степень покрытия обязательств предприятия активами, срок превращения которых в денежные средства соответствует сроку погашения обязательств. От степени ликвидности баланса зависит платежеспособность предприятия. Основной признак ликвидности – формальное превышение стоимости оборотных активов над краткосрочными пассивами. И чем больше это превышение, тем более благоприятное финансовое состояние имеет предприятие с позиции ликвидности.
По степени ликвидности активы подразделяются на следующие группы:
-·наиболее ликвидные активы (А1) - денежные средства и краткосрочные финансовые вложения;
-·быстро реализуемыe активы (А2) - краткосрочная дебиторская задолженность и прочие оборотные активы;
-·медленно реализуемые активы (А3) - запасы, налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям и долгосрочная дебиторская задолженность;
-·трудно реализуемые активы (А4) - внеоборотные активы.
Обязательства также разделяют на четыре группы и располагают по степени срочности их оплаты:
-·наиболее срочные обязательства (П1) - кредиторская задолженность и прочие краткосрочные обязательства;
-·краткосрочные пассивы (П2) - краткосрочные кредиты и займы;
-·долгосрочные пассивы (П3) - долгосрочные обязательства;
-·постоянные пассивы (П4) - собственный капитал.
Таблица 2 - Группировка активов по степени ликвидности и пассивов по срочности погашения обязательств предприятия за отчетный год
	Группы активов
	Отчетный год по состоянию на:
	Группы пассивов
	Отчетный год по состоянию на:
	Платежный излишек (недостаток) по состоянию на

	
	начало года
	конец года
	
	начало года
	конец года
	начало года
	конец года

	А1. Наиболее ликвидные активы
	
	
	П1. Наиболее срочные обязательства
	
	
	
	

	А2. Быстро реализуемые активы
	
	
	П2. Краткосроч-ные пассивы
	
	
	
	

	А3. Медленно реализуемые активы
	
	
	П3. Долгосроч-ные пассивы
	
	
	
	

	А4. Трудно реали-зуемые активы
	
	
	П4. Постоянные пассивы
	
	
	
	


С помощью сравнения итогов по группам активов и пассивов определяют ликвидность баланса. При выполнении всех условий системы неравенств (1), баланс считается абсолютно ликвидным:
А1≥П1
А2≥П2       
А3≥П3
А4≤П4.
Для оценки ликвидности баланса с учетом фактора времени необходимо провести сопоставление каждой группы актива с соответствующей группой пассива.
1) если выполняется неравенство А1>П1, то это свидетельствует о платежеспособности организации на дату составления баланса. Для покрытия наиболее срочных обязательств у организации  достаточно абсолютно и наиболее ликвидных активов;
2) если выполняется неравенство А2>П2, то быстро реализуемые активы превышают краткосрочные пассивы и организация может быть платежеспособной в недалеком будущем с учетом своевременных расчетов с кредиторами, получения средств от продажи продукции в кредит;
3) если выполняется неравенство А3>П3, то в будущем при своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей организация может быть платежеспособной на период, равный средней продолжительности одного оборота оборотных средств после даты составления баланса.

Выполнение первых трех условий приводит автоматически к выполнению условия: A4≤П4.
Выполнение этого условия свидетельствует о соблюдении минимального условия финансовой устойчивости организации, наличия у нее собственных оборотных средств.

На основе сопоставления групп активов с соответствующими группами пассивов выносится суждение о ликвидности баланса предприятия
Сопоставление ликвидных средств и обязательств позволяет вычислить следующие показатели:

· текущая ликвидность, которая свидетельствует о платежеспособности (+) или неплатежеспособности (-) организации на ближайший к данному моменту промежуток времени: А1+А2≥П1+П2; А4≤П4;
· перспективная ликвидность – это прогноз платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей: А3≥П3; А4≤П4;
· недостаточный уровень перспективной ликвидности: А4˂П4;
· баланс не ликвиден:А4≥П4.
3. Оценка показателей ликвидности и платежеспособности.

1. Коэффициент текущей ликвидности показывает, достаточно ли у предприятия средств, которые могут быть использованы им для погашения своих краткосрочных обязательств в течение года. Это основной показатель платежеспособности предприятия. Коэффициент текущей ликвидности определяется по формуле:

К = (А1 + А2 + А3) / (П1 + П2)
Оптимальное значение коэффициента – более 2. Значение коэффициента текущей ликвидности ниже единицы говорит о неплатежеспособности предприятия.

2. Коэффициент быстрой ликвидности, или коэффициент «критической оценки», показывает, насколько ликвидные средства предприятия покрывают его краткосрочную задолженность. Коэффициент быстрой ликвидности определяется по формуле:

К = (А1 + А2) / (П1 + П2)
Коэффициент показывает, какая часть краткосрочных обязательств предприятия может быть немедленно погашена за счет средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, поступлений по расчетам. Рекомендуемое значение данного показателя от 0,7 до 1,5.
3. Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть краткосрочных обязательств предприятие может погасить немедленно. Коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается по формуле:

К = А1 / (П1 + П2)
Показывает, какая часть краткосрочных обязательств может быть немедленно погашена за счет средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, поступлений по расчетам с дебиторами. Значение показателя – более  0,2.

4. Общий показатель ликвидности баланса предприятия показывает отношение суммы всех ликвидных средств предприятия к сумме всех платежных обязательств при условии, что различные группы ликвидных средств и платежных обязательств входят в указанные суммы с определенными весовыми коэффициентами, учитывающими их значимость с точки зрения сроков поступления средств и погашения обязательств. Общий показатель ликвидности баланса определяется по формуле:

К = (А1 + 0,5*А2 + 0,3*А3) / (П1 + 0,5*П2 + 0,3*П3)
Оценивает изменения финансовой ситуации с точки зрения ликвидности. Значение данного коэффициента должно быть больше или равно 1.

5. Коэффициент обеспеченности собственными средствами показывает, насколько достаточно собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости. Он определяется по формуле:

K = (П4 - А4) / (А1 + А2 + А3)
Значение данного коэффициента должно быть ≥0,1.

6. Коэффициент маневренности функционирующего капитала показывает, какая часть функционирующего капитала заключена в запасах. Если этот показатель уменьшается, то это является положительным фактом. Он определяется из соотношения:

K = А3 / [(А1+А2+А3) - (П1+П2)]
Если фактическое значение коэффициента не соответствует нормальному ограничению, то оценить его можно по динамике. В большинстве случаев достижение высокой ликвидности противоречит обеспечению более высокой прибыльности. Наиболее рациональная политика состоит в обеспечении оптимального сочетания ликвидности и прибыльности предприятия.

Расчет показателей выполняется в таблице 3

Таблица 3 – Показатели ликвидности и платежеспособности предприятия за отчетный год

	Наименование показателя
	Рекомендуемое значение
	Отчетный год по состоянию на:
	Отклонение (+,-)

	
	
	начало года
	конец года
	

	1. Коэффициент текущей ликвидности
	
	
	
	

	2. Коэффициент быстрой ликвидности
	
	
	
	

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	
	
	
	

	4. Общий показатель ликвидности баланса
	
	
	
	

	5. Коэффициент обеспечен-ности собственными средствами 
	
	
	
	

	6. Коэффициент маневрен-ности функционирующего капитала 
	
	
	
	


В завершении этапа необходимо сформулировать выводы о состоянии показателей ликвидности, их соответствии рекомендуемым значениям и  динамике за отчетный период. На основании анализа следует сформулировать вывод о наличии кризисных тенденций в финансовом положении предприятия. 

Завершает этот этап анализа расчет коэффициента утраты платежеспособности –финансового коэффициента, показывающего вероятность ухудшения показателя текущий ликвидности предприятия в течение следующих 3 месяцев после отчетной даты.

Коэффициент утраты платежеспособности утвержден в Методических положениях по оценке финансового состояния предприятий и установлению неудовлетворительной структуры баланса, утвержденных распоряжением Федерального управления по делам о несостоятельности (банкротстве) от 12.08.1994 г. N 31-р). Формула расчета:

Коэффициент утраты платежеспособности = (К1ф + 3/Т (К1ф - К1н)) / К1норм
где К1ф - фактическое значение на конец отчетного периода коэффициента текущей ликвидности;
К1н - коэффициент текущей ликвидности на начало отчетного периода; 
К1норм - нормативное значение коэффициента текущей ликвидности - 2;
3 - период утраты платежеспособности предприятия в месяцах; 
Т - отчетный период в месяцах.

Если коэффициент утраты платежеспособности меньше 1, это свидетельствует о наличии реальной угрозы для предприятия утратить платежеспособность, это критическое значение. Т.е. при сложившейся с начала отчетного года динамике коэффициента текущей ликвидности через 3 месяца его значение может опуститься ниже 2, став неудовлетворительным.

Коэффициент восстановления платежеспособности – финансовый коэффициент, показывающий возможность восстановления нормальной текущей ликвидности предприятия в течение 6 месяцев после отчетной даты.

Формула расчета коэффициента следующая:

Коэффициент восстановления платежеспособности = (К1ф + 6/Т (К1ф - К1н)) / 2

Если значение коэффициента составило больше 1, то это свидетельствует о наличии реальной возможности у предприятия восстановить свою платежеспособность в течение следующих 6 месяцев. Если значение менее 1 – динамика изменения показателя текущей ликвидности с начала года до отчетной даты показывает, что у предприятия в ближайшее время нет реальной возможности восстановить платежеспособность.

4. Оценка показателей финансового состояния предприятия.

Финансовая устойчивость — составная часть общей устойчивости предприятия, сбалансированность финансовых потоков, наличие средств, позволяющих организации поддерживать свою деятельность в течение определенного периода времени, в том числе обслуживая полученные кредиты и производя продукцию.
Показатели финансовой устойчивости:
1. Коэффициент автономии  (коэффициент финансовой независимости) характеризует отношение собственного капитала к общей сумме капитала организации. Коэффициент показывает, насколько организация независима от кредиторов.

Общепринятое нормальное значение: 0,5 и более (оптимальное 0,6-0,7); однако на практике в значительной мере зависит от отрасли.

2. Коэффициент финансового левериджа характеризует отношение заемного капитала к собственному. Рекомендуемое значение составляет не более 1,5.

3. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (СОС) показывает достаточность у организации собственных средств для финансирования текущей деятельности. 

Коэффициент обеспеченности СОС = (Собственный капитал – Внеоборотные активы) / Оборотные активы.

Нормальное значение коэффициента должно составлять не менее 0,1.

4. Коэффициент покрытия инвестиций определяется отношением собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала. 

Нормальное значение - 0,7 и более.

5. Коэффициент маневренности собственного капитала определяется отношением собственных оборотных средств к источникам собственных средств. 

Нормальное значение показателя – более 0,5.

6. Чистые активы – это величина, определяемая путем вычитания из суммы активов организации, суммы ее обязательств.

ЧА = (Валюта баланса -ЗУ)-(Итог долгосрочных обязательств + Итог краткосрочных обязательств – Доходы будущих периодов)

где ЗУ – задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал.

Чистые активы организации должны быть как минимум положительные. Отрицательные чистые активы – признак несостоятельности организации, говорящий о том, что организация зависит от кредиторов и не имеет собственных средств. Чистые активы должны быть не просто положительные, но и превышать уставный капитал. Это значит, что в ходе своей деятельности организация не только не растратила первоначально внесенные собственником средства, но и обеспечила их прирост. 

Расчет показателей выполняется в таблице 4.

Таблица 4 – Показатели финансовой устойчивости предприятия за отчетный год

	Наименование показателя
	Рекомендуемое значение
	Отчетный год по состоянию на:
	Отклонение (+,-)

	
	
	начало года
	конец года
	

	1. Коэффициент автономии  
	
	
	
	

	2. Коэффициент финансового левериджа
	
	
	
	

	3. Коэффициент обеспечен-ности собственными оборот-ными средствами 
	
	
	
	

	4. Коэффициент покрытия инвестиций
	
	
	
	

	5. Коэффициент маневренности собственного капитала
	
	
	
	

	6. Чистые активы 
	
	
	
	


В завершении этапа необходимо сформулировать выводы о состоянии показателей ликвидности, их соответствии рекомендуемым значениям и  динамике за отчетный период. На основании анализа следует сформулировать вывод о наличии кризисных тенденций в финансовом положении предприятия. 

5. Оценка показателей рентабельности.

Рентабельность — относительный показатель отражающий уровень доходности использования материальных, трудовых денежных и других ресурсов. Рассчитывается как отношение прибыли к затратам или использованным ресурсам. Выражается в процентах или в прибыли на единицу вложенных средств.
1. Общая рентабельность — отношение балансовой прибыли к среднегодовой стоимости основных и оборотных средств.

2. Рентабельность собственного капитала — отношение чистой прибыли к среднему за период размеру собственного капитала.

3. Рентабельность активов — отношение чистой прибыли к средней величине активов предприятия. Показывает способность активов компании генерировать прибыль, индикатор доходности деятельности предприятия.

4. Рентабельность продукции — отношение прибыли от продажи к полной себестоимости проданной продукции.

5. Рентабельность продаж — отношение прибыли от продажи  к выручке от продажи.
Результаты расчетов оформляются в таблице 5.

Таблица 5 – Показатели рентабельности предприятия за два года

%
	Показатели
	Годы
	Отклонение (+,-)

	
	прошлый
	отчетный
	

	1. Общая рентабельность 
	
	
	

	2. Рентабельность собственного капитала 
	
	
	

	3. Рентабельность активов 
	
	
	

	4. Рентабельность продукции 
	
	
	

	5. Рентабельность продаж 
	
	
	


В завершении этапа необходимо проанализировать показатели рентабельности, а в случае отрицательного значения показателей - убыточности деятельности муниципального предприятия. Оценить динамику показателей отчетного года по сравнению с предшествующим. Сформулировать причины негативных тенденций и их влияние на стабильность финансового положения предприятия.

6. Оценка вероятности банкротства.

Наибольшее распространение получили модели Эдварда Альтмана. Одной из простейших является двухфакторная модель, основанная на коэффициенте покрытия, характеризующего ликвидность, и коэффициенте финансовой зависимости, характеризующего уровень финансовой устойчивости. 
1. Двухфакторная модель рассчитывается по формуле:
Z = -0,3877 - 1,0736 * Кп+ 0,579 * Кфз
где Кп — коэффициент покрытия (отношения текущих активов к текущим обязательствам); 
Кфз, — коэффициент финансовой зависимости (отношение заемных средств к общей величине пассивов). 
Для предприятий, у которых Z = 0, вероятность банкротства равна 50%. Если Z < 0, то вероятность банкротства меньше 50% и далее снижается по мере уменьшения Z. Если Z > О, то вероятность банкротства больше 50% и возрастает с ростом Z. 
2. Пятифакторная модель Альтмана.

Z = 1,2 * Коб + 1,4 * Кнп + 3,3* Кр + 0,6 *Кп+ 1,0* Ком, 
где Коб — доля оборотных средств в активах (отношение текущих активов к общей сумме активов); 
Кнп — рентабельность активов, исчисленная исходя из нераспределенной прибыли (отношение нераспределенной прибыли к общей сумме активов); 
Кр — рентабельность активов, исчисленная по балансовой стоимости (отношение прибыли до уплаты процентов к сумме активов); 
Кп — коэффициент покрытия по рыночной стоимости собственного капитала (отношение рыночной стоимости акционерного капитала к краткосрочным обязательствам).  По мнению экспертов, следует провести замену рыночной стоимости акций на сумму уставного и добавочного капитала, т. к., увеличение стоимости активов приводит либо к увеличению уставного капитала, либо к росту добавочного капитала (повышение курсовой стоимости акций в силу роста их надежности); 
Ком — отдача активов (отношение выручки от продажи к общей сумме активов). 
Таблица 6 - Уровень угрозы банкротства для акционерных обществ открытого типа
	Значение Z
	Вероятность банкротства

	Менее 1,81
	Очень высокая

	От 1,81 до 2,7
	Высокая

	От 2,7 до 2,99
	Вероятность невелика

	Более 2,99
	Вероятность ничтожна, очень низкая


3. Модифицированный вариант формулы прогнозирования Альтмана:

Z = 0,717*К1+ 0,847*К2 + 3,107*К3 + 0,42*К4 + 0,995*К5, 
где К1 = собственные оборотные средства/оборотные активы;

К2 = чистая прибыль (убыток) /всего активов; 
К3 = прибыль до налогообложения / всего активов; 
К4 = собственный капитал / привлеченный капитал; 
К5 = выручка от реализации / всего активов.
Если значение показателя Z<1,23, то вероятность банкротства очень высокая. А если Z>1,23, то банкротство предприятию в ближайшее время не грозит. 
4. Система показателей Уильяма Бивера для оценки финансового состояния предприятия с целью диагностики банкротства. 
Таблица – Модель оценки вероятности банкротства У. Бивера
	Показатель
	Расчет
	Значения показателей

	
	
	Благополучные предприятия
	За 5 лет до банкротства
	За 1 год до банкротства

	Экономическая рентабельность
	(Чистая прибыль/Активы организации)*100%
	6%-8%
	4%
	1-22%

	Финансовый леверидж
	(Привлеченный капитал/ Сумма активов)*100%
	<37%
	<50%
	<80%

	Коэффициент текущей ликвидности
	Оборотные активы/ Краткосрочные обязательства
	<3.2
	<2
	<1

	Коэффициент Бивера
	(Чистая прибыль+ Амортизация основных средств и не материальных активов)/Привлеченный капитал
	0.4-0.45
	0.17
	0-0.15


5. Модель оценки вероятности наступления банкротства R-модель, разработанная в Иркутской государственной экономической академии. Формула расчета модели имеет вид:

R = 8,38 X1 + X2 + 0,054 X3 + 0,63 X4
где, X1 - чистый оборотный (работающий) капитал / активы;
X2 - чистая прибыль / собственный капитал;
X3 - чистый доход / валюта баланса;
X4 - чистая прибыль / суммарные затраты.

Если R меньше 0 - вероятность банкротства: Максимальная (90%-100%).
Если R 0 – 0,18 - вероятность банкротства: Высокая (60%-80%).
Если R 0,18 – 0,32 - вероятность банкротства: Средняя (35%-50%).
Если R 0,32 – 0,42 - вероятность банкротства: Низкая (15%-20%).
Если R Больше 0,42 - вероятность банкротства: Минимальная (до 10%).

Расчеты выполняются по средним величинам абсолютных показателей за два года. Оценивается соответствие полученных результатов с нормативными значениями, а также динамика показателей за два года.
Требования к содержанию письменного ответа

Работа с кейсом ведется в режиме работы малых групп (3-5 студентов)  с применением персональных компьютеров для надлежащего оформления расчетных таблиц и аналитических выводов. 
Требования к оформлению 

Оформление задания состоит в заполнении соответствующих таблиц, предполагающих расчет показателей по предложенной методике на основании данных бухгалтерской отчетности МУП (приложение 1). 

Каждый этап оценки наличия кризисной ситуации в муниципальном предприятии предполагает выполнение анализа соответствующей системы показателей с формулировкой вывода о наличии симптомов кризиса финансового состояния муниципального предприятия. 

Приложение 1
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Приложение 2
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Критерии оценки:

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  расчетные задания кейса выполнены в полном объеме, без явных методических и расчетных ошибок, каждый этап анализа сопровождается аргументированными, логически выстроенными выводами, по результатам которых принято верное решение о наличии симптомов финансового кризиса муниципального унитарного предприятия;

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если при  выполнении расчетных заданий кейса допущены ошибки методического и расчетного характера, отсутствуют выводы по результатам расчетов,  итоговое решение кейса о наличии симптомов финансового кризиса не аргументировано.  ……..

Оформление вопросов для коллоквиумов, собеседования

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Вопросы для коллоквиумов, собеседования, опросов
по дисциплине  Антикризисное управление
                                (наименование дисциплины)

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)
1. Что представляет собой антикризисное управление?

2. Какова сущность антикризисного управления? 

3. Какие функции реализуются в процессе антикризисного управления?

4. Какие понятия используются в антикризисном управлении?

5. Что такое кризис?

6. Какие существуют виды кризисов?

7. Какие виды экономических кризисов Вам известны?

8. Каковы причины экономических кризисов?

9. Чем характеризуется кризисное состояние предприятия?

10. Каковы внешние и внутренние факторы неплатежеспособности предприятия?

11. Что представляет собой банкротство (несостоятельность) предприятия?

12. Что является внешними признаки банкротства (несостоятельности) предприятия?

13. Какие виды банкротства существуют?

14. Что такое досудебная санация?

15. Какова цель процедуры наблюдения?

16. Какова цель финансового оздоровления?

17. Какова цель внешнего управления?

18. Какова цель конкурсного производства?

19. Что представляет собой мировое соглашение?

20. Каков функционал арбитражных управляющих на различных процедурах несостоятельности (банкротства)? 

Тема 2. Комплексный анализ финансового состояния и диагностика вероятности  банкротства организации
1. Каковы цель, задачи и направления финансового анализа предприятия с точки зрения антикризисного управления?

2. Какие существуют виды анализа неплатежеспособности предприятия?
3. Какие методы и инструменты анализа неплатежеспособности предприятия используются в международной и отечественной  практике?

4. Какие элементы включает комплексный финансовый анализ предприятия?
5. Каковы сущность, цели и этапы экспресс-диагностики финансового состояния предприятия? 

6. По каким показателям оценивается ликвидность (платежеспособность) предприятия?
7. По каким показателям оценивается деловая активность предприятия?
8. По каким показателям оценивается финансовая устойчивость предприятия?
9. По каким показателям оценивается рентабельность предприятия?
10. Какие методы диагностики вероятности банкротства применяются в международной практике?

11. Какие методы диагностики вероятности банкротства применяются в отечественной практике?

12. Каковы направления фундаментальной диагностики вероятности несостоятельности (банкротства) предприятия?

13. Каковы актуальные проблемы диагностики симптомов кризисного состояния предприятия?

14. Каково информационное обеспечение комплексного анализа финансового состояния для диагностики кризисных процессов?       
15. Каковы система показателей эксресс-диагностики финансового состояния кризисного предприятия и критерии их оценки?
Тема 3. Экономический механизм стабилизации, стратегии антикризисного управления
1. Каково значение экономического механизма стабилизации предприятия?

2. По каким этапам осуществляется стабилизация предприятий в условиях кризиса?

3. Какие существуют внутренние механизмы стабилизации предприятия?

4. Что представляет собой оперативный механизм стабилизации предприятии?

5. Что представляет собой тактический механизм стабилизации предприятия?

6. Что представляет собой стратегический механизм?

7. Что такое санация?

8. В каких случаях проводится санация?

9. По каким этапам проводится санация?

10. Какие существуют типы стратегий антикризисного управления?

11. Какова цель, задачи и направления антикризисной маркетинговой стратегии?

12. Какие выделяют типы антикризисной маркетинговой стратегии?

13. Какие мероприятия целесообразно осуществлять в процессе реализации стратегии возвращения предприятия на рынок?

14. Какие мероприятия необходимы для реализации стратегии развития рынка?

15. Как осуществляется стратегия разработки товара?

16. Что собой представляет стратегия диверсификации?

17. В каком случае реализуется стратегия ухода с рынка?

18. Каковы цели, задачи и виды антикризисных производственных стратегий?

19. Что предполагает стратегия улучшения качества продукции?

20. Как реализуется стратегия структурной перестройки предприятия?

21. Какова цель стратегии изменения номенклатуры и ассортимента продукции? 

22. Какие мероприятия включает стратегия повышения экономической эффективности производства?

23. Какова задача проектирования организационной структуры управления кризисным предприятием?

24. Какие этапы включает процесс проектирования организационной структуры кризисного предприятия?

25. Осуществление каких принципов необходимо для реализации процесса проектирования организационной структуры управления кризисным предприятием?

26. Какие существуют особенности и ограничения реструктурирования предприятия в процедурах банкротства?

27. Каковы цели управления персоналом на этапе реорганизационных процедур банкротства?

28. Какие этапы включает антикризисная кадровая стратегия?

29. Какие мероприятия включает стратегия усиления кадрового потенциала?

30. Что предполагает внедрение новых методов управления?

31. Какова необходимость проведения реорганизации управления предприятием с позиции антикризисного управления?

32. Какова сущность и цели антикризисной финансовой стратегии?

33. Что представляет собой стратегия повышения ликвидности активов?

34. Что представляет собой стратегия оптимизации структуры капитала?

35. Что представляет собой стратегия улучшения системы учета и контроля издержек?

36. Какие мероприятия проводятся при реализации стратегии оптимизации прибыли?

37. Каким требованиям должна отвечать система управления финансами на несостоятельном предприятии?

38. Решению каких управленческих задач должна способствовать система управления финансами на несостоятельном предприятии?

39. Что представляет собой инвестиционная политика кризисного предприятия?

40. Что включает методология разработки инвестиционной стратегии кризисного предприятия?

41. Какие способы мобилизации денежных средств могут использоваться при реализации антикризисной инвестиционной стратегии?

42. В чем заключается содержание финансового контроля кризисного предприятия?

43. Реализацию каких мероприятий предполагает механизм усиления контроля на несостоятельном предприятии?

44. Дайте определение понятию «контроллинг».

45. Какова концепция контроллинга кризисной фирмы?

46. Что представляет собой стратегический контроллинг?

47. В чем отличие оперативного контроллинга от стратегического?

48. На какие виды делятся риски в антикризисном управлении по функциональному признаку?

49. Что представляют собой финансовый риск и финансовый рычаг?

50. Что представляют собой предпринимательский риск и операционный рычаг?

51. Что представляют собой общий риск и общий рычаг?

52. Какова сущность, цели и задачи реструктуризации?

53. Какие выделяют концепции реструктуризации?

54. Какие существуют направления осуществления стратегии реструктуризации?

55. Что представляет собой финансовая реструктуризация несостоятельных предприятий, и по каким этапам она проводится?

Особенности проведения – обучающийся индивидуально отвечает на 5 заданных вопросов устно.

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он верно ответил на все вопросы;

· оценка «хорошо», если он верно ответил на 4 вопроса;

· оценка «удовлетворительно», если обучающийся верно ответил на 3 вопрос;

· оценка «неудовлетворительно», если обучающийся верно ответил на 2 и менее вопросов.
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Тестовые вопросы
по дисциплине «Антикризисное управление»
Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления и нормативно-правовое регулирование процедуры несостоятельности (банкротства)

1. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде – это

а) кризис;

б) неплатежеспособность;

в) ущерб;

г) опасность.

2. Кризисы, связанные с циклическими потребностями модернизации и реструктуризации относятся к ….кризисам

а) внешним;

б) внутренним;

в) субъективным;

г) объективным.

3. Кризисы, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении относятся к ….кризисам

а) внешним;

б) внутренним;

в) субъективным;

г) объективным.

4. Кризисы, обусловленными особенностями климата, землетрясениями и др. относятся к ….кризисам

а) внешним;

б) природным;

в) субъективным;

г) объективным.

5. Кризисы, охватывающие всю социально-экономическую систему

а) общие;

б) локальные;

в) перманентные; 

г) циклические.

6. Кризисы, отражающие острые противоречия в экономике страны или экономическом состоянии фирмы, это …
а) социальные;

б) финансовые;

в) экономические; 

г) организационные.

7. Кризисы, характеризующие противоречия в состоянии финансовой системы или финансовые возможности фирмы, это …
а) социальные;

б) финансовые;

в) экономические; 

г) организационные.

8. Кризисы, проявляющиеся как кризисы разделения и интеграции деятельности, распределения функций, регламентации деятельности отдельных подразделений, как отделение административных единиц, регионов, филиалов или дочерних фирм

а) социальные;

б) финансовые;

в) экономические;

г) организационные.

9. Основной нормативно-правовой акт, регулирующий вопросы банкротства и финансового оздоровления предприятий

а) Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»;

б) Федеральный закон от 26 октября 2009 г. № 128-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»;

в) Федеральный закон от 26 октября 2012 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»;

г) Федеральный закон от 16 октября 2002 г. № 126-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)».

10. Неспособность субъекта в установленные сроки погасить свои обязательства – это 

а)    кризис;

б) неплатежеспособность;

в) угроза;

г) опасность.

11. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» юридическое лицо считается неспособным удовлетворять требования кредиторов, если:

а) не выполняются договорные обязательства;

б) обращено взыскание на его имущество по решению суда;

в) обязательства и (или) обязанности не исполнены им в течение трех месяцев с момента наступления даты их исполнения.

12. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» под несостоятельностью (банкротством) понимается:

а) невыполнение должником договорных обязательств и просроченная более трех месяце задолженность по заработной плате;

б) прекращение должником финансово-хозяйственной деятельности и неликвидность его имущества;

в) обращение взыскания на имущество должника в связи сего неплатежеспособностью;

г) признанная арбитражным судом или объявленная самим должником неспособность в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.

13. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» для определения наличия признаков банкротства должника принимается во внимание:

а) размер задолженности за переданные товары, выполненные работы, оказанные услуги;

б) размер задолженности перед гражданами за причинение вреда их жизни и здоровью;

в) размер задолженности по обязательствам перед учредителями должника - юридического лица, вытекающим из того участия.

14. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» при рассмотрении дела о банкротстве должника - юридического лица применяются следующие процедуры банкротства:

а) наблюдение;

б) внешнее управление;

г) конкурсное производство;

д) мировое соглашение;

е) финансовое оздоровление;

ж) банкротство отсутствующего должника.

15. Внешнее управление вводится с целью:

а) выполнить обязательства перед бюджетом;

б) выполнить требования граждан, перед которыми должник несет ответственность за вред их жизни и здоровью;

в) восстановить платежеспособность предприятия для продолжения его деятельности;

г) ликвидировать предприятие.

16. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» мораторий на удовлетворение требований кредиторов вводится с момента:

а) возбуждения дела о банкротстве арбитражным судом;

б) введения наблюдения;

в) введения финансового оздоровления;

г) заключения мирового соглашения;

д) введения внешнего управления;

е) принятия арбитражным судом решения об отказе в признании должника банкротом.

17. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» комитет кредиторов представляет интересы:

а) внешнего или конкурсного управляющего;

б) должника и кредиторов;

в) конкурсных кредиторов;

г) кредиторов по обязательным платежам.

18. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» удовлетворение требования о взыскании суммы штрафов (пени) и иных экономических санкций осуществляется в:

а) 1-ую очередь;

б) 2-ую очередь;

в) 3-ю очередь;

г) в 3-ю очередь после погашения основной суммы долга и процентов.

19. В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» в период конкурсного производства расчеты с кредиторами производятся:

а) требования кредиторов всех очередей удовлетворяются одновременно, при недостаточности денежных средств они распределяются между всеми кредиторами пропорционально суммам требований;

б) требования каждой очереди удовлетворяются после полного удовлетворения требований предыдущей очереди, при недостаточности денежных средств они распределяются между всеми кредиторами пропорционально суммам требований.

20. Мировое соглашение между должником и кредиторами может быть заключено:

а) в любое время до возбуждения дела о банкротстве;

б) на любой стадии рассмотрения дела в арбитражном суде;

в) в случае, когда арбитражный суд принимает решение о признании должника банкротом;

г) в период проведения конкурсного производства;

д) в случае погашения требований кредиторов.

Тема 3. Экономический механизм стабилизации, стратегии антикризисного управления

1. Преобразование фирмы, предусматривающее переход от управления отдельными операциями к управлению межфункциональными бизнес-процессами, заканчивающимися удовлетворением потребностей внешних (рыночных) и внутрифирменных клиентов – это:
а) бенчмаркинг;
б) стратегический менеджмент;
в) реинжиниринг;

г) стратегический маркетинг.
2. Политика, обеспечивающая правомерность и допустимость риска конкретного вида в рисковых решениях, разрабатываемых применительно к конкретным социально-экономическим системам и ситуациям – это … управления риском:

а) система;

б) группа;

в) стратегия;

г) метод 
3. Сосредоточение деятельности руководителей организации на стратегических, перспективных направлениях работы с персоналом – это … антикризисного управления персоналом:

а) система;

б) концепция;

в) механизм;
г) механизм.

4. Система мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия, реализуемых с помощью сторонних юридических или физических лиц:

а) репарация;

б) стагнация;

в) санация;

г) реорганизация.  
5. Виды финансового оздоровления, предусмотренные законом о несостоятельности (несколько вариантов ответов):

а) внешнее управление;

б) конкурсное производство;
в) стратегическое управление;

г) бенчмаркинг;

д) финансовое оздоровление;

е) досудебная санация.
6. Бенчмаркинг – это …

а) программно-целевое управление инвестиционными, инновационными и маркетинговыми проектами на основе рыночной оценки конкурентных позиций фирмы, лучшего мирового опыта в данной области и путей его освоения и развития;

б) преобразование фирмы на основе перехода от управления отдельными операциями к управлению межфункциональными бизнес-процессами, которые заканчиваются удовлетворением потребностей внешних (рыночных) и внутрифирменных клиентов;

в) управление, направленное на реализацию стратегии развития предприятия согласно изменяющимся условиям внешней среды;

г) управление рисками, направленное на снижение потерь от возможных негативных ситуаций.
7. Антикризисное развитие – это: 
а) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий 

целям организации и соответствующий объективным тенденциям ее развития; 
б) частично управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий 
целям организации; 
в) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям 
организаци

Антикризисное развитие – это: 
а) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий 

целям организации и соответствующий объективным тенденциям ее развития; 
б) частично управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий 
целям организации; 
в) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям 
организаци

7. Управление, в котором поставлено оптимальным образом предвидение опасности кризиса, анализ его симптомов, мер по снижению отрицательных последствий и использование факторов кризиса для последующего развития:
а) стратегическое управление;
б) текущее управление;
в) оперативное управление;
г) антикризисное управление

8. Инновационная стратегия, когда предприятие использует нововведение как ответную реакцию на изменение рыночных условий в целях сохранения своих позиций на рынке:
а) адаптивная;
б) конкурентная;
в) квазистабильные;
г) технологичная.

9. Главным принципом маркетинга при антикризисном
управлении является:

а) ориентация на потребителя и его потребности, их формирование и максимальное удовлетворение;

б) обеспечение устойчивого развития организации в достижении её миссии;

в) ориентация всей деятельности организации, её персонала и процессов управления на конечные результа​ты организации

10. Какой должна быть антикризисная кадровая поли​тика?

а) комплексной и единой;

б) реалистичной и созидательной;

в) системной и оперативной.

11. Реформирование предприятия путем разработки эффективной снабженческо-сбытовой, ценовой, финансовой, инвестиционной, кадровой политики - это реструктуризация

а) политики предприятия;
б) предприятия

в) имущества предприятия

г) задолженности предприятия

12. Стратегия и тактика в антикризисном управлении - это

а) прогнозирование изменения факторов рискованного развития;
б) технология разработки антикризисных мер;
в) процесс управления выходом из кризиса;
г) механизм преодоления кризисной ситуации

13. Условием реализации инвестиционной стратегии на российских предприятиях является проведение этана повышения их инвестиционной привлекательности, то есть:

а) освоения новых видов деятельности;
б) реорганизации производства

в) реструктуризации активов и долговых обязательств

г) обновления и развития материально-технической базы

14. Основа антикризисной стратегии организации - это

а) сильные стороны и рыночные возможности;
б) цели, ориентированные на долгосрочную перспективу;
в) главные стратегические проблемы, которые нуждаются в разрешении;
г) новая миссия

15. Постройте логическую цепочку этапов стратегического и тактического антикризисного управления.

1. Реализация стратегии.

2. Пересмотр миссии и системы целей.

3. Анализ внутренних и внешних причин кризиса.

4. Оценка и контроль результатов.

5. Выбор стратегии.

А) 3-2-5-4-1   В) 5-3-2-1-4   С) 2-5-3-1-4   Д) 2-3-5-4-1   Е) 5-2-3-1-4   Ж) 3-2-5-1-4

16. Анализ допустимого и критического уровня риска вследствие повышенной неопределенности рыночной ситуации в будущем и разработка инвестиционной стратегии на основе многовариантного прогноза - это один из принципов

а) принятия тактических инвестиционных решений;
б) разработки инвестиционной стратегии;
в) разработки инвестиционной стратегии в условиях кризиса;
г) принятия стратегических инвестиционных решений

17. При глубоком кризисном финансовом состоянии предприятия требуется осуществление санации, направленной на

а) урегулирование отношений с кредиторами;
б) осуществление реструктуризации производства;
в) рефинансирование долга;
г) проведение реорганизации предприятия

18. Целью антикризисного управления организации является:

а) возврат организации в ряд нормально хозяйствующих субъектов;

б) выход из кризисной ситуации с новыми активами:

в) выжить с любыми потерями.

19. Реструктуризация организации:

а) выделение подразделений с целью увода активов;

б) манипулирование организационной перестройкой с целью личной (групповой) заинтересованности;

в) структурная перестройка с целью обеспечения эффективности распределения и использования ресурсов.

20. Стратегия антикризисного управления:

а) комплекс мер, учитывающий внешние и внутренние факторы функционирования организации;

б) перспективный план развития организации;

в) мониторинг внешней среды организации;
г) диагностика внутренней  среды организации

21. Антикризисная инвестиционная политика организации:

а) структурная перестройка производства и финансовое оздоровление;
б) реструктуризация задолженности;
в) экономия текущих затрат;

г) поиск состоятельных инвесторов.

22. Инвестиционная стратегия организации в кризисной ситуации:

а) стремление получить высокую прибыль в будущем;

б) формирование системы целей инвестиционной деятельности и эффективных путей их достижения;

в) максимизация получения прибыли в кратчайшие сроки.

23. Ближайшая цель проведения инвестиций в кризисной ситуации:

а) жесткие ограничения по срокам окупаемости инвестиционных проектов;

б) вложения в статьи затрат, способные в будущем принести значительные активы;

в) накопление максимально возможного объема средств для расчетов по долгам.

24. Инвестиционная политика неплатежеспособной организации должна иметь жесткие ограничения:

а) по срокам окупаемости проектов;

б) по конечным результатам;

в) по минимизации затрат на реализацию проектов.

25. Инвестиционные проекты («Инвестиционный портфель») организации оцениваются:

а) каждый проект по отдельности;

б) все проекты в комплексе по уровням доходности, риска и ликвидности;

в) принципиального значения не имеет - по отдельности или в комплексе.

26. При формировании инвестиционных ресурсов в кризисной ситуации отдать предпочтение источникам финансирования:

а) любым, в том числе случайным;

б) чрезвычайным (продажа своего имущества, активов, мощностей и т.д.);

в) не торопиться, стараться найти крупного инвестора, заинтересованного в нашей организации.

27. Стратегия антикризисного управления:

а) максимальная реализация имеющихся резервов (мощностей, персонала, других активов и т.д.);

б) ставку сделать на отсрочку требований кредиторов;

в) привлечь внешние инвестиции.

28. Стратегия антикризисного управления:

а) структурные изменения в технике и технологии производства, направленные на их обновление;

б) наиболее полное использование имеющейся материально-технической базы (техники, технологии и т.д.)

в) частичное обновление техники и технологии производства с максимальными использованием имеющихся.

29. Стратегия антикризисного управления:

а) стремление максимально увеличить объем производства и расширить ниши на рынке;

б) стратегия «агрессивного роста» (сосредоточение усилий на маркетинге и дистрибьюции);

в) не делать ставку на отдельные факторы, а комплексно развивать всё (производство, маркетинг, менеджмент и т.д.).

30. Программа финансового оздоровления неплатежеспособной организации:

а) разрабатывается в произвольной форме менеджерами организации;

б) разрабатывается в соответствии с типовой структурой программы финансового оздоровления;

в) логика программы оздоровления должна учитывать внешние и внутренние факторы влияния на бизнес.

31. Цель маркетинга в антикризисном управлении:

а) производство и реализация наиболее востребованных товаров и услуг;

б) «захват» новых сфер на рынке;

в) расширение рекламы

32. Задачи маркетинга в антикризисном управлении:

а) комплексное изучение рынка разработка маркетинговой стратегии и комплекса маркетинговых средств (товар, цена и т.д.) для её реализации;

б) сохранить завоеванные пошипи на рынке;

в) выявление сильных и слабых сторон конкурентом.

33. Маркетинговая стратегия организации в кризисной ситуации:

а) стремление сохранить занимаемые позиции на рынке;

б) максимальная адаптация организации к требованиям рынка, с учетом генеральных направлений деловой активности организации;

в) завоевание новых рынков.

34. Маркетинговая тактика в кризисной ситуации:

а) ориентация на быстрое выполнение поставленных задач при высокой адаптивности и гибкости способов их выполнения;

б) сокращение издержек на маркетинговую деятельность,

в) уход с рынков, не представляющих интерес

35. Цели реструктуризации организаций в процессе антикризисного управления:

а) увод активов;

б) оптимизация использования ресурсов;

в) обеспечение дееспособности в настоящее время и восстановление

конкурентоспособности в будущем.

36. Технология антикризисного управления:

а) технология антикризисного управления совпадает с обычным управлением лишь с небольшими особенностями,

б) это управление в экстремальных условиях;

в) это комплекс мер предупреждения, профилактики, преодоления кризиса, снижение уровня его отрицательных последствий.

37. Разработку программы антикризисного управления осуществляют:

а) менеджеры организации;

б) рабочие группы, в которые входят специалисты со стороны и специалисты

организации;

в) специалисты со стороны.

38. При разработке решений антикризисного характера нужно учитывать:

а) конкурентные условия, тенденции и закономерности изменения внешних и внутренних факторов;

б) опыт прошлой деятельности;

в) что подсказывает интуиция.

39. Объектом инновации в антикризисном управлении является:

а) новая продукция и новые технологии;

б) новые методы управления и новые организационные структуры;

в) новые рынки сбыта, новые партнеры

40. Цель антикризисной стратегии управления человеческими ресурсами:

а) обеспечить персоналом реализацию проводимых преобразований по выходу из кризиса;

б) более эффективное использование трудового потенциала в сложный период;

в) провести оценку способностей и возможностей работников в кризисной ситуации.

41. Задачи кадровой политики в условиях кризиса:

а) сохранить ядра кадрового потенциала;

б) реструктуризация кадрового потенциала;

в) освобождение от ненужных работников.

42. Формирование антикризисной команды:

а) формирование команды менеджеров, способной разработать и реализовать программу выхода организации из кризиса;

б) объединение в команду всех работников, необходимых организации;

в) объединение в команду низовых уровней работников, исполнителей.

43. Реструктуризация кадрового потенциала:

а) выявление тех, от кого нужно избавиться;

б) анализ и оценка состава и структуры персонала;

в) определение текучести работников

44. Кадровый аудит в условиях кризиса:

а) анализ использования персонала;

б) движение персонала;

в) профессиональная независимая оценка эффективности использования персонала и его потенциальных возможностей в будущем.

45. Система работы с персоналом в условиях кризиса:

а) комплекс направлений деятельности, обеспечивающих эффективную работу по использованию возможностей и способностей персонала;

б) прием, учет и движение работников в организации;

в) оценка работников и их вклада в дело

Тестовый контроль знаний оценивается:

«отлично» - 76-100% правильных ответов;

«хорошо» - 51-75% правильных ответов;

«удовлетворительно» - 35-50% правильных ответов;

«неудовлетворительно» - 34% и меньше правильных ответов.
Оформление комплекта заданий для контрольной работы

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Комплект заданий для контрольной работы
по дисциплине  Антикризисное управление 
                                             (наименование дисциплины)

Тема 3. Оценка состояния и диагностика банкротства предприятия Вариант 1
1. Рассчитайте необходимые коэффициенты и охарактеризуйте структуру баланса предприятия на признак банкротства.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов - 11081 тыс. руб.;

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 12522 тыс. руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 10646 тыс. руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 12957 тыс. руб.
2. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия по методике Э. Альтмана для двухфакторной модели. Сделайте выводы.

Данные для расчета:

- средняя сумма оборотных активов – 3588 тыс. руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 11031 тыс. руб., в том числе краткосрочные обязательства – 6940 тыс. руб.;

- общая сумма активов – 14627 тыс. руб.
Вариант 2
1. Проведите необходимые расчеты и сделайте вывод о возможности предприятия обеспечить полное и своевременное выполнение своих краткосрочных обязательств.

Данные для расчета:

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 18783 тыс. руб., в том числе денежные средства – 1183 тыс. руб., краткосрочные финансовые вложения – 4347 тыс. руб., дебиторская задолженность (сроком погашения до 12 месяцев) – 6783 тыс. руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 12633 тыс. руб.

2. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия по системе Бивера. Сделайте выводы.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов – 39800 тыс. руб.;

- средняя сумма оборотных активов – 12000 тыс. руб.;

- средняя сумма амортизационных отчислений – 3460 тыс. руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 13700 тыс. руб.;

- средняя сумма заемного капитала – 35000 тыс. руб., в том числе краткосрочные обязательства – 12300 тыс. руб.;

- чистая прибыль – 1250 тыс. руб. 

Вариант 3

1. Проведите необходимые расчеты и сделайте вывод о степени финансовой независимости предприятия от кредиторов.

Данные для расчета:

- средняя сумма внеоборотных активов - 14017 тыс. руб.;

- средняя сумма текущих (оборотных активов) – 15840 тыс. руб.;

- средняя сумма собственного капитала – 13467 тыс. руб.;

- средняя сумма краткосрочных обязательств – 16390 тыс. руб.

2. Рассчитайте и оцените показатели вероятности банкротства предприятия по методике Э. Альтмана для пятифакторной модели. Сделайте выводы.

Данные для расчета:

- средняя сумма выручки - 4076 тыс. руб.;

- средняя сумма внеоборотных активов - 11039 тыс. руб.;

- средняя сумма оборотных активов - 3588 тыс. руб.;

- рыночная стоимость акций - 5596 тыс. руб.; 

- средняя сумма заемного капитала - 11031 тыс. руб., в том числе краткосрочные обязательства - 6940 тыс. руб.;

- убыток предприятия  - 416 тыс. руб.
Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если  он решил верно все задачи, сделал полные выводы;

· оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если  он либо допустил незначительную ошибку при решении задачи, либо неточность в выводе;

· оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если  он решил неверно одну задачу;

- оценка «неудовлетворительно»- выставляется обучающемуся, если неверно решены обе задачи.

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если  он решил верно все задачи, сделал полные выводы;

· оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если  он либо допустил незначительную ошибку при решении задачи, либо неточность в выводе;

· оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если  он решил неверно одну задачу;

- оценка «неудовлетворительно»- выставляется обучающемуся, если неверно решены обе задачи.

Материалы для проведения текущей аттестации

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:

Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий

- ведение конспекта лекций

- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях 

- наличие на практических занятиях требуемых материалов (нормативные акты, формы документов)

- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий 

- обоснованное решение аналитических заданий 

- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты Евразийского экономического союза и решения коллегии ЕЭК

- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия

- степень готовности студента к участию в практическом занятии,

- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач

- успешное прохождение тестирования  

Критерии оценки
«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 90% лекционных и практических занятий 

- наличие конспекта лекций по всем темам, вынесенным на лекционное обсуждение 

- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии 

- требуемые для занятий материалы (практикум, нормативные акты, учебник и проч.) в наличии

- задания для самостоятельной работы выполнены письменно и своевременно
- решения задач самостоятельно выполнены и представлены в письменной форме 

- студент может обосновать применение тех или иных нормативных актов для конкретных ситуаций

- студент может применять различные способы толкования нормативных актов

- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты, приказы ФТС России 

- практические задания и ситуационные задачи решены с использованием необходимых нормативных правовых источников

- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений
«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50%.

Обновление рабочей программы

дисциплины (модуля) *
Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)
Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Рабочая программа:

обновлена, рассмотрена и одобрена на 20___/___ учебный год на заседании ведущей кафедры _________________________________от ____ ___________ 20___г., протокол №_____

Заведующий кафедрой ___________________________________

*Ежегодно обсуждаются на заседании ведущей кафедры и сдаются в учебно-методическое управление Российского университета кооперации 
в срок до 20 мая текущего учебного года.
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