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7 ôåâðàëÿ 2006 ã. â óíèâåðñèòåòå ñîñòîÿëàñü  Ìåæäóíàðîäíàÿ
íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñî-
òðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ êîîïåðàòèâíûõ  âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ, ïîñâÿùåííàÿ
175-ëåòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Îðãàíèçàòîðîì êîíôå-
ðåíöèè âûñòóïèë Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå Êîðîáåéíèêîâ Ìèõàèë Àí-
òîíîâè÷, ñîâåòíèê Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðà-
íèÿ ÐÔ, ä.ý.í., ïðîôåññîð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÑÕÍ, Ðàññêàçîâ Àëåê-
ñàíäð Íèêîëàåâè÷, ê.ý.í., íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè è Ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ëàçàðåâà Ìàðèíà Âèêòîðîâíà, 1-ûé çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Êðûìñêîãî ïîòðåáñîþçà Óêðàèíû, ó÷¸íûå êîîïå-
ðàòèâíûõ âóçîâ èç 5 ñòðàí ÑÍÃ (Áåëàðóñè, Óêðàèíû, Àçåðáàéäæàíà, Ìîë-
äîâû, Óçáåêèñòàíà), ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè, àñïèðàíòû Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íà êîíôåðåíöèè áûëè ïîäâåäåíû èòîãè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòû â 2005 ã. è ñîñòîÿëîñü íàãðàæäåíèå ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè
óíèâåðñèòåòà ïðåïîäàâàòåëåé è àñïèðàíòîâ.

Îò÷åò î ðàáîòå êîíôåðåíöèè — â îäíîì èç áëèæàéøèõ íîìåðîâ
æóðíàëà.

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
ÍÎÂÎÅ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ ÎÒ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ
«ÍÀÓÊÀ È ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

ÏÎÄÏÈÑÊÀ ÍÀ 2006 ã. ÍÀ ÆÓÐÍÀË «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ» ñ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÂÅÐÑÈÅÉ

ÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ
- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè
- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå
- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ
- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà

Ñòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2006 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà – 173 ðóá.

Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ
2003 ïî 2005 ãã. (âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå – ñòîèìîñòü 200 ðóá.

Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,
ã. Ìûòèùè, óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12; e-mail: izdat@mupk.ru.

Ñ.Ñ. Ñàäàëüñêèé, Ä.È. Âàëèãóðñêèé
Íîâûå ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè: ïåðåâîä ìàãàçèíîâ íà ìåòîä ñàìîîáñëóæèâàíèÿ

Í.Ã. Øòûêîâ
×òî òàêîå ïðàâîñëàâíàÿ ïñèõîëîãèÿ?
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- î ðàáîòå Ìåæäóíàðîä-
íîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è àñïè-
ðàíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
ñòðàí ÑÍÃ ïî èòîãàì íàó÷íîé
ðàáîòû â 2005 ã., ïîñâÿùåííîé
175-ëåòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Ðîññèè, êîòîðàÿ ñî-
ñòîÿëàñü â êàíóí ïðàçäíèêà
Äíÿ ðîññèéñêîé íàóêè 7 ôåâ-
ðàëÿ 2006 ãîäà;

- îò÷åò î ðàáîòå êðóãëîãî
ñòîëà. 30 ìàðòà 2006 ã. â Ðîñ-
ñèéñêîì óíèâåðñèòåòå êîîïåðà-
öèè ñîñòîÿëñÿ êðóãëûé ñòîë
«Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ðàçâè-
òèÿ ÀÏÊ: ìåñòî è ðîëü êîîïå-
ðàöèè â åãî ðåàëèçàöèè», îðãà-
íèçîâàííûé Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì èíñòèòóòîì òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì
êîîïåðàöèè ñîâìåñòíî ñ Èíñòè-
òóòîì (ôàêóëüòåòîì) ýêîíîìè-
êè Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà
êîîïåðàöèè;

- «ñåãîäíÿ êàæäûé ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî
ñèëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, êàê è ëþáîé äðóãîé îðãà-
íèçàöèè, ïðåæäå âñåãî, â ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñàõ» – îá ýòîì
ñòàòüÿ ïðîôåññîðà êàôåäðû ìå-
íåäæìåíòà Ðîññèéñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà êîîïåðàöèè Åëåíà Ëî-
ðàíäîâíà Ìàñëîâîé «Ìîòèâà-
öèÿ ïåðñîíàëà êàê ôàêòîð óê-
ðåïëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè»;

- àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé
ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè - â ñòàòüå Íàäåæäû Íè-
êîëàåâíû Ñîëîâûõ, ïðîðåêòî-
ðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå Ðîññèéñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîðà è Ñâåòëàíû
Ëåîíèäîâíû Áëàó, çàâåäóþùåé
êàôåäðîé ôèíàíñû è êðåäèò,
ä.ý.í., ïðîôåññîðà;

ÀÍÎÍÑ

- «îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåíèå
èìóùåñòâîì. Öåëüþ óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ðàç-
âèòèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà íà îñíîâå óêðåïëåíèÿ êîî-
ïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè».
Âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ èìóùå-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà êàê îñíî-
âû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ Äà-
íèëîâîé Ëàðèñû Èâàíîâíû,
ê.ý.í., äîöåíòà ßêóòñêîãî ôè-
ëèàëà Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- «ïðîáëåìíîå ðàéîíèðî-
âàíèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè íà èõ òåððèòîðèÿõ
öåëåíàïðàâëåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
Ðåñïóáëèêà Òûâà – îäèí èç
íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè. Çäåñü îñîáåííî îñòðî
ñòîÿò çàäà÷è âîññòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîâûøå-
íèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ». Ðàçâèòèå
äèâåðñèôèêàöèè è åå âëèÿíèå
íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Òûâà àíàëèçèðóåò-
ñÿ â ñòàòüå Ì.È. Äðîçäîâîé
(Ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè);

- î ðàçâèòèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ óãëóá-
ëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Àçåðáàéäæàíà â ñòàòüå ïðî-
ôåññîðîâ Àçåðáàéäæàíñêîãî
óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè Â.À-
.Àëèåâà è Ì.Á. Òàáàñàðàíñêè,

- î ïðèîðèòåòàõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé êàôåäðû òîâàðî-
âåäåíèÿ, òîâàðíîãî êîíñàëòèí-
ãà è àóäèòà - îáåñïå÷åíèè êà÷å-

ñòâà ïðîäóêöèè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé – ðàññêàçûâàåò çà-
âåäóþùàÿ êàôåäðîé, ä.ò.í.,
ïðîôåññîð Êðèøòàôîâè÷ Âà-
ëåíòèíà Èâàíîâíà;

- î ìåõàíèçìå èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà ïðè-
ìåðå ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî êîìïëåêñà «Êàì÷àò-
ñêèé êîîïåðàòèâíûé òåõíèêóì
– Êàì÷àòñêèé ôèëèàë Ðîññèé-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðà-
öèè» ïîéäåò ðå÷ü â ïóáëèêà-
öèè ðóêîâîäèòåëÿ ôèëèàëà Òà-
òüÿíû Ãðèãîðüåâíû Ïðîöåíêî,
ê.ý.í., äîöåíòà;

- ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà
ñòðàíèöàõ îäíîãî èç íîìåðîâ
æóðíàëà ïîäåëèòñÿ ñ ÷èòàòåëÿ-
ìè Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Ïàõîì-
êèí, ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû
êîììåðöèè è òåõíîëîãèè òîðãîâ-
ëè, äîêòîðàíò Ðîññèéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà êîîïåðàöèè;

- î ïóòÿõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà è àññîðòèìåí-
òà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, âû-
ðàáàòûâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
÷èòàéòå â ñòàòüå Âàëåíòèíû
Èâàíîâíû Çàèêèíîé è Íèíû
Èâàíîâíû Âàëåíòèíîâîé, êàí-
äèäàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíòîâ êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ,
òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäè-
òà Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êî-
îïåðàöèè;

- ïîä ðóáðèêîé «Îáðàçî-
âàíèå – ôóíäàìåíò áóäóùåãî»
ïðåäïîëàãàþòñÿ ïóáëèêàöèè: î
íåñòàíäàðòíûõ âèäàõ çàíÿòèé
ïðè èçó÷åíèè ñïåöèàëüíûõ äèñ-
öèïëèí, îá îáìåíå îïûòîì ïî
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è èííîâàöèîííûõ
ôîðìàõ è ìåòîäàõ îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà; îá àíäðàãî-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ â êîíòåêñòå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.

Â 2006 ãîäó ÷èòàéòå:
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ÄËß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÌÈÑÑÈÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

ÍÓÆÍÛ ÂÛÑÎÊÎÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÅ,
ÏÎ-ÍÎÂÎÌÓ ÌÛÑËßÙÈÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÛ

Êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå, ãëîáàëèçàöèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ, êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïîðîäèëè
â ñòðàíå öåëûé ðÿä îñòðûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå ïðèîáðåëè õàðàêòåð ñîöè-
àëüíîãî âûçîâà.

Îòêðûòèå ãðàíèö ñîöèîêóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, âñëåäñòâèå ðàñïàäà
ñîâåòñêîé ñèñòåìû, ïîðîäèëî ðåçêîå ðàç-
ëè÷èå â îáðàçå æèçíè, æèçíåííûõ ñòèëåé
è êóëüòóðíûõ ìîäåëåé ðàçíûõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ, çàêðåïëÿþùèõ èõ ñîöèàëüíóþ îò-
÷óæäåííîñòü. Ãîòîâûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è
êóëüòóðíûå îáðàçöû øèðîêèì ïîòîêîì õëû-
íóëè ê íàì ñ Çàïàäà. Ïîäêëþ÷åíèå Ðîññèè
ê ãëîáàëüíîìó èíôîðìàöèîííîìó ïðî-
ñòðàíñòâó ïîñòàâèëî ýòîò âûáîð â æåñòêóþ
çàâèñèìîñòü îò ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ëè÷íîñòè. Ñèòóàöèÿ âëèÿíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñòåðåîòèïîâ íà öåëîñòíûé âû-
áîð ïåðâîãî ïîñòñîâåòñòêîãî ïîêîëåíèÿ ïî-
ðîäèëà óñòàíîâêó, ãîâîðÿ ñëîâàìè Ý. Ôðîì-
ìà, «èìåòü, ÷òîáû áûòü».

Ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà âåäåò ê ðîñòó êóëüòóðíîãî åäèíîîáðà-
çèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ïîä âëèÿ-
íèå çàïàäíîé è îñîáåííî àìåðèêàíñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè ïîïà-
ëà è Ðîññèÿ. Âåñòåðíèçàöèÿ êóëüòóðíûõ
èíòåðåñîâ ñòàëà ïðîÿâëÿòüñÿ â òàêèõ ÷åð-
òàõ ïîâåäåíèÿ ÷àñòè íàøèõ ëþäåé, êàê
ïðàãìàòèçì, ýãîèçì, ðàâíîäóøèå ê ïðîáëå-
ìàì äðóãèõ ëþäåé è ñîáñòâåííîé ñòðàíû,
æåñòîêîñòü, íåóìåðåííîå ñòðåìëåíèå ê ìà-
òåðèàëüíûì áëàãàì. Ïðîèñõîäèò êîììåðöè-
àëèçàöèÿ êóëüòóðû, êîòîðàÿ, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, çíà÷èòåëüíî
ñíèæàåò êóëüòóðíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.

Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ äåãóìàíèçà-
öèè è äåìîðàëèçàöèè ïðîèçâåäåíèé êóëü-
òóðû è èñêóññòâà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, â ïðèíèæåíèè, äåôîðìàöèè äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîãî îáðàçà ÷åëîâåêà. Ïðè

íåèñ÷åðïàåìîì êóëüòóðíîì ïîòåíöèàëå,
íàêîïëåííîì ïðåäøåñòâóþùèìè ïîêîëåíè-
ÿìè è íàøèìè ñîâðåìåííèêàìè, íà÷àëîñü
äóõîâíîå îáíèùàíèå íàðîäà.

Âçàèìîñâÿçü îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì
çàêîíîìåðíî ïîðîäèëà îïðåäåëåííóþ ñòå-
ïåíü äóõîâíîãî êðèçèñà â Ðîññèè. Ñóùå-
ñòâåííûì íåäîñòàòêîì ïðîõîäÿùèõ â ñòðà-
íå ðåôîðì ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíîå âíèìàíèå
ê ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ â óùåðá ôîðìèðîâàíèþ äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîé ñôåðû. Òðàäèöèîííî
â íàøåé ñòðàíå ÷åëîâåê ñòðåìèëñÿ ê ñîöè-
àëüíîé ïðàâäå, ñïðàâåäëèâîñòè, ãëàâíû-
ìè äëÿ íåãî áûëè äóõîâíûå öåííîñòè.
Íðàâñòâåííîå ñàìîî÷èùåíèå è äóõîâíîå
îáíîâëåíèå – îñíîâà äëÿ çäîðîâîãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà.

Òàêîâû âàæíåéøèå ïðîáëåìû, âîçíèê-
øèå ïåðåä ñòðàíîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ýïîõàëüíûõ ïåðåìåí â íàøåì îáùåñòâå.
Îíè ïðîíèçûâàþò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôå-
ðû è îáëàñòè æèçíè ñòðàíû, æèçíü êàæäî-
ãî ðîññèÿíèíà.

Îäíîé èç âàæíûõ îáëàñòåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ÿâëÿåò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèè. Êàê îòìå÷àåòñÿ â Çàêîíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», «ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ –
ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ
ñîþçîâ ðàçíûõ óðîâíåé, ñîçäàííûõ â öå-
ëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ
ïîòðåáíîñòåé èõ ÷ëåíîâ»1. Â îñíîâå ýòî-
ãî ïîíÿòèÿ ëåæèò îïðåäåëåíèå, äàííîå
Âñåìèðíûì êîîïåðàòèâíûì êîíãðåññîì â
Ìàí÷åñòåðå (1995 ã.), ãäå âûäåëåíû ñó-
ùåñòâåííûå ïðèçíàêè êîîïåðàòèâà: êîî-
ïåðàòèâ – ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ëþäåé, äîáðîâîëüíî îáúåäèíèâøèõ-
ñÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ îáùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ
ïîòðåáíîñòåé ñ ïîìîùüþ ñîâìåñòíîãî âëà-
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äåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêè óïðàâëÿåìûì ïðåä-
ïðèÿòèåì.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – ýòî íàðîäíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà ñëåäó-
þùèå ñîöèàëüíûå îñíîâû: ãóìàíèçì êàê
ãëóáèííûé ñìûñë êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðàâëåííûé íà áëàãî ÷åëîâåêà;
ðàâåíñòâî êàê ïðèíöèï, óòâåðæäàþùèé
ðàâíûå ïðàâà è âîçìîæíîñòè ÷ëåíîâ êîî-
ïåðàöèè; ñîëèäàðíîñòü êàê ñîöèàëüíîå ñî-
ãëàñèå, íðàâñòâåííàÿ, äóõîâíàÿ è õîçÿé-
ñòâåííàÿ ñïëî÷åííîñòü ëþäåé, îáúåäèíåí-
íûõ îáùåé öåëüþ, ðåàëüíî ïðîÿâëÿþùåé-
ñÿ âî âçàèìîïîìîùè è âçàèìîâûðó÷êå; äå-
ìîêðàòèÿ êàê ìåõàíèçì ñàìîðåãóëèðîâà-
íèÿ êîîïåðàòèâíîé æèçíè, ïîääåðæèâàþ-
ùèé åå ñòàáèëüíîñòü è îáåñïå÷èâàþùèé
àêòèâíîå ó÷àñòèå â íåé âñåõ ïàéùèêîâ. Ýòè
ñîöèàëüíûå îñíîâû êîîïåðàöèè îáúåäèíÿ-
åò òàêîé âàæíûé ïðèíöèï åå æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ñïðàâåäëèâîñòü. Äàííûé
ïðèíöèï òðàäèöèîííî ïðèñóù ðîññèéñêî-
ìó êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ â òå÷åíèå
âñåõ 175 ëåò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Çà äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äåëàëîñü
íåìàëî ïîïûòîê èçâðàòèòü åå öåííîñòè è
ïðèíöèïû. Ñîâðåìåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ òàêæå ñòîëêíóëàñü ñ áîëüøèìè
òðóäíîñòÿìè. Êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, îíà íà
ñâîåì ïóòè ïûòàåòñÿ ðåøèòü îñòðûå ïðîáëå-
ìû è ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêøèå ïåðåä ñòðà-
íîé â êîíöå ÕÕ è íà÷àëå ÕÕI â. Â ðåçóëü-
òàòå íåïðîäóìàííûõ è ïîñïåøíûõ ðåøåíèé
â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ íà÷àëñÿ ïðîöåññ îòòîð-
æåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè êîîïåðàòèâíîãî èìó-
ùåñòâà, èçãíàíèÿ è îòòîêà ïàéùèêîâ èç ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. È òîëüêî â ðåçóëü-
òàòå îãðîìíîé îðãàíèçàòîðñêîé è ðàçúÿñíè-
òåëüíîé ðàáîòû, ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè óäàëîñü îñòà-
íîâèòü ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, êîãäà â ìèðå íàðàñòàþò ïðîöåñ-
ñû ãëîáàëèçàöèè, îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ,
óãëóáëÿåòñÿ ðàññëîåíèå îáùåñòâà íà áåäíûõ
è áîãàòûõ, ïðîÿâëÿþòñÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ
â äóõîâíîé æèçíè îáùåñòâà, ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ ïðîäîëæàåò ñëóæèòü ëþäÿì,
ïðåæäå âñåãî, ñàìîé îáåçäîëåííîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ – æèòåëÿì ñåëà.

Îñîçíàíèå ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè â îáùåñòâå âî ìíîãîì çàâèñèò

îò ïîíèìàíèÿ åå èäåîëîãèè ñîçèäàíèÿ, ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ãðàæäàíñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè. Â ñîâðåìåííîì êîîïåðàòèâ-
íîì ñîöèóìå ê òàêèì èäåÿì îòíîñÿòñÿ:
áîðüáà ñ áåäíîñòüþ è áåçðàáîòèöåé; äóõîâ-
íîå âîçðîæäåíèå ñåëà; íîâàÿ ïàðàäèãìà
ìûøëåíèÿ è äåéñòâèÿ êîîïåðàòîðîâ, îñî-
áåííî ðóêîâîäèòåëåé, â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé; ïîäãîòîâêà â êîîïåðàòèâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñïåöè-
àëèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè ñ âûñîêèìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè è íðàâñòâåííûìè êà÷å-
ñòâàìè; êîíñîëèäàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Êðóã èíòåðåñîâ, îõâàòûâàåìûé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé, ìîæåò áûòü ïî-
äåëåí íà äâå ñôåðû. Îäíîé èõ íèõ ÿâëÿåò-
ñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äðóãîé –
ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ.

Çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ óêîðåíèëîñü
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ – îðãàíèçàöèÿ, âûïîëíÿþùàÿ
÷èñòî õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè, à åå ñîöè-
àëüíàÿ ìèññèÿ ïðîñòî èãíîðèðîâàëàñü. Ïðè
òàêîì ïîíèìàíèè åå ðîëè ïîòðåáèòåëüñêóþ
êîîïåðàöèþ íåëüçÿ îòëè÷èòü îò êàêîãî-ëèáî
ìèíèñòåðñòâà â ñôåðå ýêîíîìèêè èëè ëþ-
áîé õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû. Îäíàêî âàæ-
íåéøåé îñîáåííîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, îòðàæàþùåé åå ñïåöèôèêó, ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðèçâàíà âûïîëíÿòü ñî-
öèàëüíóþ ìèññèþ.

Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ âêëþ÷àåò òàêèå
ïðèñóùèå òîëüêî êîîïåðàöèè ÷åðòû, êàê
äåìîêðàòèÿ, ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü ïàéùè-
êîâ, àâòîíîìèÿ è íåçàâèñèìîñòü, âçàèìî-
ïîääåðæêà, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, ñîçäàíèå íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò è îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñ-
òè, çàáîòà î íåòðóäîñïîñîáíûõ, èíâàëè-
äàõ, ïåíñèîíåðàõ, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà íà-
ñåëåíèÿ (ñïîðòèâíûå çàëû, áèáëèîòåêè,
êðóæêè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñ-
òè), ïðèâëå÷åíèå â îðãàíû óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ æåíùèí, ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ è
äðóãèå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî àêòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé ñôåðå –
ïóòü ê óñïåøíîìó âûïîëíåíèþ õîçÿéñòâåí-
íûõ ôóíêöèé.

Íàèáîëåå àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ áîðüáà ñ
áåäíîñòüþ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îêàçàíèå ïî-
ìîùè îñòðî íóæäàþùèìñÿ ïàéùèêàì, äðó-
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ãèì ñåëüñêèì æèòåëÿì – èíâàëèäàì, âåòå-
ðàíàì, ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì.

Äðóãîå âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå â
áîðüáå ñ áåäíîñòüþ – çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ
çà ñ÷åò:

- âîññòàíîâëåíèÿ îáúåìîâ âî âñåõ îò-
ðàñëÿõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

- îñâîåíèÿ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè íèøè áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ñåëå;

- ïðåîáðàçîâàíèÿ êàæäîãî ñåëüñêîãî ìà-
ãàçèíà â çàãîòîâèòåëüíûé ïóíêò, öåíòð êîî-
ïåðàòèâíîãî ó÷àñòêà è çàêóïêè âñåé ïðîäóê-
öèè, âûðàùåííîé íàñåëåíèåì íà ïðîäàæó;

- ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, â êî-
òîðûõ ñåëüñêîå íàñåëåíèå èñïûòûâàåò êðàé-
íþþ íóæäó;

- ðàçâèòèÿ ïîäñîáíîãî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ñàìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè: àðåíäà çåìëè è âîçäåëûâàíèå ñåëü-
õîçêóëüòóð;

- øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ áîðòíè÷å-
ñòâà, ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è ò.ä.

Â ïåðå÷èñëåííûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñ-
òè ïðîÿâëÿåòñÿ ñàìîáûòíîñòü ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, êîòîðóþ âåäåò ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ïîìèìî ìàòåðè-
àëüíîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâóåò è äóõîâíîå
íà÷àëî. Êàê ïðàâèëî, êîãäà ðå÷ü èäåò î áîðü-
áå ñ áåäíîñòüþ, òî èìååòñÿ â âèäó ìàòåðè-
àëüíàÿ áåäíîñòü, ò.å. íèçêàÿ çàðïëàòà, íå-
áîëüøàÿ ïåíñèÿ è ò.ä. Îäíàêî òðàãåäèÿ
íàøåãî âðåìåíè ñîñòîèò íå òîëüêî â ìàòå-
ðèàëüíîé, íî è â äóõîâíîé áåäíîñòè. Ïî-
ýòîìó âàæíîé çàäà÷åé ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ëþäåé
âûñîêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ. Íî
î ïðîáëåìå äóõîâíîé áåäíîñòè, äóõîâíîñ-
òè ñòîèò ãîâîðèòü îòäåëüíî â ñèëó îñîáîé
àêòóàëüíîñòè äàííîé ïðîáëåìû êàê äëÿ
âñåé ñòðàíû, òàê è äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ðàíåå óæå îòìå÷àëèñü êðèçèñíûå ÿâ-
ëåíèÿ â êóëüòóðå, äóõîâíîé ñôåðå íàøåãî
îáùåñòâà. Ýòè íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ îòðà-
æàþòñÿ è íà ìíîãîìèëëèîííîì ñîîáùåñòâå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íàðÿäó ñ òåîðåòè÷åñêèì îïðåäåëåíè-
åì ïîíÿòèÿ «äóõîâíîñòü», åñòü ìåòàôîðè÷-
íîå åãî ïîíèìàíèå. Îíî ðàñêðûâàåòñÿ ÷å-
ðåç ýìîöèîíàëüíîå, ÷óâñòâåííîå ñîäåðæà-
íèå, äåëàåò åãî äîõîä÷èâåå, ÷åëîâå÷íåå.

Òàê, ðóññêèé ïèñàòåëü Ë. Ëåîíîâ ñïðàâåä-
ëèâî ïèñàë, ÷òî äóõîâíîñòü åñòü îçîííûé
ñëîé àòìîñôåðû, òîíêèé, ðàíèìûé è òðóä-
íîâîñïîëíèìûé, êîòîðûé çàùèùàåò ÷åëî-
âåêà è ÷åëîâå÷åñòâî îò æåñòîêîñòè, ðàâíî-
äóøèÿ, ïîøëîñòè, íðàâñòâåííîãî âûðîæ-
äåíèÿ, ãðîçÿùåãî ãèáåëüþ öèâèëèçàöèè.
Ïîíÿòèå «äóõîâíîñòü» áîãàòî ïî ñâîåìó ñî-
äåðæàíèþ, íî âàæíåéøåé èç åãî ñòîðîí
ÿâëÿåòñÿ ëþáîâü ê ñâîåé Ðîäèíå. Ëþáîâü
íå òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà áëàãîïîëó÷íà,
áîãàòà è ñèëüíà. Êàê ïèñàë èçâåñòíûé ðóñ-
ñêèé ôèëîñîô è ïóáëèöèñò Â. Ðîçàíîâ,
«ñ÷àñòëèâóþ, âåëèêóþ Ðîäèíó ëþáèòü íå
âåëèêà âåùü. Ìû åå äîëæíû ëþáèòü, èìåí-
íî êîãäà îíà ñëàáà, ìàëà, óíèæåíà».

Ñëåäóþùåé ñòîðîíîé îáðàçíîãî ñîäåð-
æàíèÿ äóõîâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ëþáîâü ê ñâîåé
ìàëîé Ðîäèíå, ò.å. ê ìåñòó, ãäå ìû ðîäèëèñü.

È, íàêîíåö, äóõîâíîñòü – ýòî ñïîñîá-
íîñòü ñîñòðàäàíèÿ, ò.å. ñïîñîáíîñòü ñîïå-
ðåæèâàòü, ÷óâñòâîâàòü áîëü äðóãîãî ÷åëî-
âåêà òàê æå, êàê ñâîþ.

Îáðàçíî è ãëóáîêî îïðåäåëèë äóõîâ-
íîñòü âûäàþùèéñÿ óêðàèíñêèé ôèëîñîô
Ã. Ñêîâîðîäà: «Äóõîâíîñòü – ýòî òî, ÷òî
äåëàåò òðàâó òðàâîé, äåðåâî – äåðåâîì, ÷å-
ëîâåêà – ÷åëîâåêîì. Áåç äóøè òðàâà – ýòî
ñåíî, äåðåâüÿ – äðîâà, ÷åëîâåê – òðóï (èëè
æèâîòíîå)».

Â ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè Ðîññèè ïîä-
ëèííûì õðàíèòåëåì äóõîâíîñòè âñåãäà áûë
ïðîñòîé íàðîä, îñîáåííî ðîññèéñêîå êðåñ-
òüÿíñòâî. Ðóññêàÿ êëàññè÷åñêàÿ êóëüòóðà,
â ÷àñòíîñòè ëèòåðàòóðà, áûëà âûðàçèòåëåì
äóõà êðåñòüÿíñêîé Ðîññèè, îáùèííîãî óê-
ëàäà äåðåâíè. Îáùèííîå çåìëåïîëüçîâàíèå
âî ìíîãîì è îïðåäåëèëî òàêèå ÷åðòû äó-
õîâíîñòè êðåñòüÿíèíà, êàê âçàèìîïîìîùü,
ñîñòðàäàíèå ê ÷óæîé áåäå, ñïðàâåäëèâîñòü,
ëþáîâü ê Îòå÷åñòâó. Ïîñëåäíåå êà÷åñòâî
êðàñíîðå÷èâî ïðîÿâèëîñü â ðóññêîì ñîëäà-
òå (êðåñòüÿíèíå â øèíåëè), â ðàçëè÷íûõ
âîéíàõ, ïðîñëàâèâøèõ ðóññêóþ àðìèþ.

Ñîâðåìåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ðåàëèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåæ-
äå âñåãî, â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå. Ïîýòîìó ïå-
ðåä íåé ñòîèò âàæíàÿ è áëàãîðîäíàÿ çàäà÷à
– âîçðîäèòü è îòñòîÿòü âûñîêèå äóõîâíûå
òðàäèöèè ðîññèéñêîé äåðåâíè. Èìåííî íà
ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íàöåëåíà ñîöèàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íàøà äóõîâíàÿ êóëüòóðà, äóõîâíîñòü,
êîòîðîé âñåãäà áûëà ñèëüíà Ðîññèÿ, â îïàñ-
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íîñòè. Ìû ìîæåì çàâòðà ïðîñíóòüñÿ â ñâî-
èõ ñîáñòâåííûõ ïîñòåëÿõ, íî óæå íå â Ðîñ-
ñèè. Âñå âîêðóã áóäåò òåì æå ñàìûì, íî
óæå ÷óæèì, ëèøåííûì ðîäíîãî äóõà è
ñìûñëà. «Äîïóñòèòü ìèðíóþ äóõîâíóþ èí-
òåðâåíöèþ – ïîçîð áîëüøèé è íåïîïðàâè-
ìûé, ÷åì îòäàòü Îòå÷åñòâî íà ïîëÿõ áèò-
âû», – ïèñàë Â. Ðàñïóòèí.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ äåëàåò íåìàëî, ÷òîáû ñîõðàíèòü
íðàâñòâåííî çäîðîâóþ äóøó ÷åëîâåêà.
Áîëüøóþ ïîëüçó â ýòîì äåëå ïðèíîñÿò,
íàïðèìåð, è íåôîðìàëüíîå îáùåíèå, è
îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâîâ õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ïðîïàãàíäèðóþùèõ íà-
ðîäíîå òâîð÷åñòâî, è ñîçäàíèå ìîëîäåæíûõ
öåíòðîâ äîñóãà, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, áèá-
ëèîòåê ïðè êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ.

Íà îáðàçöàõ âûñîêîé êóëüòóðû ñëå-
äóåò âîñïèòûâàòü ìîëîäåæü. Îíà ÿâëÿåòñÿ
íàøèì áóäóùèì, à ïîòîìó êîîïåðàòèâíûå
îðãàíèçàöèè óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå
ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ: øèðîêî ïðîïàãàíäè-
ðóþò èäåè, ïðèíöèïû è öåííîñòè êîîïåðà-
öèè â ìîëîäåæíîé ñðåäå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè,
áîðüáå ñ ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé áåäíîñ-
òüþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè òðåáóþò-
ñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå, ïî-íîâîìó
ìûñëÿùèå ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå ê òâîð-
÷åñêîìó ïîäõîäó â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè. Äåéñòâèòåëüíîñòü ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí âî âñåõ îá-
ëàñòÿõ ýêîíîìèêè è êóëüòóðû ïðåäúÿâëÿ-
åò ê ñïåöèàëèñòó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Åìó íåîáõîäè-
ìî îáëàäàòü çíàíèÿìè îñíîâ íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ó÷èòûâàòü ïîñòîÿííî ìåíÿþùóþñÿ
îáñòàíîâêó è ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ðåøå-
íèÿ, áûòü òâîðöîì íîâûõ èäåé, îáëàäàòü
âûñîêèìè íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè.

Â óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí è
íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ìàñøòàáíûõ çàäà÷
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âïðàâå ðàññ÷è-
òûâàòü íà çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë
íàøèõ âóçîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êà÷åñòâåííîå èç-
ìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ïåðåñòðîéêè
ìûøëåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå ñî-
âðåìåííîãî ìûøëåíèÿ, îñîáåííî â óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïîëèòè-

÷åñêîãî êðèçèñà íàøåãî ãîñóäàðñòâà – àð-
õèñëîæíàÿ ïðîáëåìà. Âîçðîäèòü è ïåðå-
ñòðîèòü ýêîíîìèêó, ñôîðìèðîâàòü íîâûå ïî-
ëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, ñîçäàòü íîâóþ ñî-
öèàëüíóþ ðåàëüíîñòü çíà÷èòåëüíî ïðîùå,
÷åì èçìåíèòü ñîçíàíèå ìèëëèîíîâ ëþäåé.

Ïåðåñòðîéêà ìûøëåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñåãîäíÿøíå-
ãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
íàøèõ âóçîâ. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðîëü
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, ôèëîñîôèè, ñî-
öèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè, ïñèõîëîãèè è äðó-
ãèõ îáùåñòâåííûõ íàóê. Ãóìàíèòàðíîå îá-
ðàçîâàíèå èìååò ñâîåé öåëüþ, ïðåæäå âñå-
ãî, ôîðìèðîâàíèå homo sapiens – ÷åëîâåêà
ìûñëÿùåãî, íðàâñòâåííîãî, ÷òî â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè îòâå÷àåò ñóùíîñòè è õàðàêòå-
ðó êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, åãî áàçîâûì
ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì.

Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàáîòàåò íå ðàäè ïðèáû-
ëè, à ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è äðóãèõ ïî-
òðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ. Äàííàÿ îñîáåí-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáóñ-
ëîâëèâàåò åå êîðåííîå îòëè÷èå îò âñåõ äðó-
ãèõ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Íî íàðÿ-
äó ñ ýòèì îíà ñóùåñòâóåò â ðûíî÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå, ãäå ïðèáûëü ñëóæèò îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðåì-
ëåíèå ê ïðèáûëè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ñëîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé ñèñòåìû â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâ-
íîå äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå â åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèè. Îñîçíàâàÿ ïîäîáíîå ïðî-
òèâîðå÷èå, ñïåöèàëèñòû ïîòðåáêîîïåðàöèè,
åå ðóêîâîäÿùèå êàäðû äîëæíû èñêàòü îï-
òèìàëüíûå ïóòè åãî ðàçðåøåíèÿ.

Òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå ñïåöèàëèñòà –
ýòî óìåíèå âèäåòü îáúåêò ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðàçâèòèè, àíàëèçèðóÿ, êàê îí âîç-
íèê, êàêèå ýòàïû ïðîøåë â ñâîåì äâèæå-
íèè, ÷åì ñòàë â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íà äàí-
íîé îñíîâå ìîæíî íàó÷íî ïðåäâèäåòü ïåð-
ñïåêòèâû åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñ-
òíîñòè, áûòü ãîòîâûì ê íåèçáåæíûì ïåðå-
ìåíàì â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè.
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Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà ãóìàíèòàðèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ â íàøèõ âóçàõ äî ñèõ ïîð
îñòàåòñÿ íå ðåøåííîé. Ñëåäóåò ïðèçíàòü,
÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà ïðèñóùà âñåìó âóçîâ-
ñêîìó îáðàçîâàíèþ ñòðàíû.

Â ýïîõó òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè â
æèçíè îáùåñòâà, â åãî îáùåñòâåííîì ñî-
çíàíèè âîçîáëàäàëè òåíäåíöèè òåõíîêðà-
òèçìà. È êàê ñëåäñòâèå – ñôîðìèðîâàëîñü
òàê íàçûâàåìîå òåõíîêðàòè÷åñêîå ìûøëå-
íèå, êîòîðîå ïðîíèçûâàåò íå òîëüêî òåõ-
íè÷åñêèå, åñòåñòâåííûå íàóêè, íî è ãóìà-
íèòàðíîå çíàíèå. Ïîäîáíîå ìûøëåíèå ìî-
æåò áûòü ñâîéñòâåííî è ïîëèòè÷åñêîìó
äåÿòåëþ, è ïðåäñòàâèòåëþ õóäîæåñòâåííîé
èíòåëëèãåíöèè, ãóìàíèòàðèþ, ïåäàãîãó è
âîñïèòàòåëþ. Òåõíîêðàòè÷åñêîìó ìûøëå-
íèþ ÷óæäà ìóäðîñòü, äëÿ íåãî íå ñóùåñòâó-
åò êàòåãîðèé íðàâñòâåííîñòè: ñîâåñòè, ÷åñ-
òè, ÷åëîâå÷åñêèõ ïåðåæèâàíèé, îòâåòñòâåí-
íîñòè. Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ òàêîãî
ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âçãëÿä íà ÷åëîâåêà êàê
íà îáó÷àåìûé ïðîãðàììèðóåìûé êîìïîíåíò
ñèñòåìû, êàê íà îáúåêò ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
ìàíèïóëÿöèé, à íå êàê íà ëè÷íîñòü, êîòî-
ðîé ïðèñóù èíäèâèäóàëüíûé, áîãàòûé âíóò-
ðåííèé äóõîâíûé ìèð.

«Çíàíèå áåç íðàâñòâåííîé îñíîâû íè-
÷åãî íå çíà÷èò», – ãîâîðèë Ë. Òîëñòîé. Ñòà-
âÿ öåëü äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ
ó îáó÷àåìûõ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, óïóñ-
êàåòñÿ èç âèäó ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîãî
ìèðà ëè÷íîñòè, åå íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ,
ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà. Âî ìíîãîì ýòî îïðå-
äåëÿåòñÿ òåì, ÷òî âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
ñëåïî êîïèðóåò ðàñòóùóþ äèôôåðåíöèàöèþ
íàóêè è ñòðåìèòñÿ îáúÿòü íåîáúÿòíîå, äàòü
çíàíèÿ «îáî âñåì», ÷òî ïðèâîäèò ê ïðèíè-
æåíèþ èñòîðèêî-ñîöèîêóëüòóðíîé, ôèëî-
ñîôñêîé ñîñòàâëÿþùåé çíàíèé, óòðàòå îá-
ðàçîâàíèåì âîñïèòàòåëüíîãî, íðàâñòâåííî-
ãî, ëè÷íîñòíî-äóõîâíîãî êîìïîíåíòîâ. Êðî-
ìå òîãî, óñèëèâàþòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ â
îáó÷åíèè, äîìèíèðîâàíèå â íåì èäåè «íà-
óêîó÷åíèÿ», à òàêæå ìàññîâàÿ êîìïüþòå-
ðèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðè âñåõ åå äîñòîèíñòâàõ
ïðè ÷ðåçìåðíîì åå èñïîëüçîâàíèè òàèò â
ñåáå óãðîçó óñèëåíèÿ òåõíîêðàòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ êàê ó ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ó
ñòóäåíòîâ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ íå-
äîïîíèìàíèÿ, à ïîä÷àñ è âûñîêîìåðíîãî
îòíîøåíèÿ ê íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó

îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ, à
òàêæå íåäîîöåíêà îáùåñòâåííûõ íàóê â
öåëîì. Ýòî îòðàçèëîñü íà ñîêðàùåíèè êî-
ëè÷åñòâà àóäèòîðíûõ ó÷åáíûõ ÷àñîâ ãóìà-
íèòàðíûõ äèñöèïëèí.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìà ãóìàíèòàðèçàöèè
îáó÷åíèÿ âñåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ñïåöèàëèñòîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Âóçîâñêàÿ ñèñòå-
ìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïåðâóþ
î÷åðåäü äîëæíà ãîòîâèòü âûñîêîíðàâñòâåí-
íóþ, äóõîâíî áîãàòóþ ëè÷íîñòü. Ôîðìè-
ðîâàíèå ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé âûñîêèìè
íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè, ðàçâèòûì
ãðàæäàíñêèì ñîçíàíèåì, âûñîêîé ïîëèòè-
÷åñêîé êóëüòóðîé – çàëîã òîãî, ÷òî ýòà ëè÷-
íîñòü ñ áîëüøîé îòâåòñòâåííîñòüþ îâëà-
äååò ãëóáîêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíà-
íèÿìè, ñòàíåò õîðîøèì ñïåöèàëèñòîì â îá-
ëàñòè ôèíàíñîâ, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìå-
íåäæìåíòå è ò.ï. Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáó÷å-
íèÿ â öåëîì ïîçâîëÿåò âîññòàíîâèòü öå-
ëîñòíîñòü ÷åëîâåêà, ãàðìîíèçèðîâàòü åãî
âíóòðåííèé ìèð, ñôîðìèðîâàòü äóõîâíûå
êà÷åñòâà ñòóäåíòà.

Ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè âîñïèòàíèÿ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ðÿä âàæíûõ çàäà÷, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ðåøàòü âóçàì â âîñïèòàòåëü-
íîì ïðîöåññå.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à â ýòîì ïðîöåññå – íàè-
áîëüøàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòóäåíòîì ñâîèõ ñïî-
ñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, ïîëíîå ñàìî-
âûðàæåíèå ëè÷íîñòè. Îñíîâíûìè ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, ëåæàùè-
ìè â îñíîâå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, ÿâëÿþòñÿ
àêòèâíîñòü, ñòðåìëåíèå ê ðåàëèçàöèè ñåáÿ
è ñîçíàòåëüíîå ïðèíÿòèå èäåàëîâ îáùåñòâà,
ïðåâðàùåíèå èõ â ãëóáîêî ëè÷íûå äëÿ ÷å-
ëîâåêà öåííîñòè, óáåæäåíèÿ è ïîòðåáíîñ-
òè. Òàêèå êà÷åñòâà äîëæíû áûòü ñôîðìè-
ðîâàíû ó áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îäíà èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ âîñïèòà-
íèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ó
ñòóäåíòà ãóìàíèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü
åãî ëè÷íîñòè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ìîòèâàöè-
îííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðå ëè÷íîñòè îáùå-
ñòâåííûå ïîáóæäåíèÿ, ìîòèâû ñîöèàëüíî
ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû óñòîé÷èâî
ïðåîáëàäàòü íàä ýãîèñòè÷åñêèìè ìîòèâàìè.
×òî áû íè äåëàë ÷åëîâåê, î ÷åì áû îí íè
äóìàë, â ìîòèâ åãî äåÿòåëüíîñòè äîëæíî



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

9

âõîäèòü ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåñòâå, äðó-
ãîì ÷åëîâåêå.

Ñàìîå ãëàâíîå äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
êà÷åñòâî, êîòîðîå äîëæíî áûòü ñôîðìè-
ðîâàíî ó ñòóäåíòà â âóçå – ýòî äåéñòâåí-
íîñòü åãî ìèðîâîççðåíèÿ, ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûõ èäåàëîâ è óáåæäåíèé. Ìîëîäîé
÷åëîâåê, âõîäÿùèé â òðóäîâóþ æèçíü, äîë-
æåí íå òîëüêî äóìàòü, íî è äåéñòâîâàòü
ïî ñîâåñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì ìè-
ðîâîççðåíèåì.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ïåðåä ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âóçîâñêîé íà-

1 Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». – Ì., 2003. Ñ. 4.

óêîé ñòîÿò âàæíûå çàäà÷è ïî ïîäãîòîâêå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îáëà-
äàþùèõ òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì, øèðîòîé
ìèðîâîççðåí÷åñêîãî êðóãîçîðà, ìåòîäîëîãè-
åé ðåøåíèÿ çàäà÷ â ñëîæíîé è ïðîòèâîðå-
÷èâîé îáñòàíîâêå. Îäíàêî ïðèîðèòåòíîé
çàäà÷åé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå ó áó-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêèõ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ.

Â.Ô. Åðìàêîâ,
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ:

ÑËÓÆÈÒÜ ËÞÄßÌ È, ÏÐÅÆÄÅ ÂÑÅÃÎ,
ÑÀÌÎÉ ÎÁÅÇÄÎËÅÍÍÎÉ ×ÀÑÒÈ
ÍÀÑÅËÅÍÈß – ÆÈÒÅËßÌ ÑÅËÀ

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ïåðè-
îä ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå
Ðîññèè íå èçìåíèëà ñâîèì ïàéùèêàì, íå
ïðåäàëà èõ, îïðàâäàâ ñâîå èñòîðè÷åñêîå
ïðåäíàçíà÷åíèå: ñëóæèòü ëþäÿì è, ïðåæ-
äå âñåãî, ñàìîé îáåçäîëåííîé ÷àñòè íàñå-
ëåíèÿ – æèòåëÿì ñåëà.

Â ÕÕI âåê ñòðàíà âñòóïèëà ñ âûñîêèì
óðîâíåì áåçðàáîòèöû, ðåçêèì ñíèæåíèåì
æèçíåííîãî óðîâíÿ, íàðàñòàíèåì ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè, ðàñòóùåé äèôôåðåíöè-
àöèåé äîõîäîâ, äåìîãðàôè÷åñêèì êðèçèñîì,
óòðàòîé íàñåëåíèåì äîâåðèÿ ê âëàñòè, íðàâ-
ñòâåííîé è ìîðàëüíîé äåãðàäàöèåé.

Âñå ïðèçíàêè ñèñòåìíîãî êðèçèñà â
íàøåé ñòðàíå – íàëèöî. Ðåçóëüòàòû ðåôîðì
íå îïðàâäàëè îæèäàíèé. Ïðîôåññîð ÌÃÓ
Ñ.Ìåíüøèêîâ â èíòåðâüþ ãàçåòå «Òðóä»,
îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ðîññèéñêîì êàïèòàëèç-
ìå, ãîâîðèò: «Îí î÷åíü íàöèîíàëüíûé.
Ëåíèí ïîëàãàë, ÷òî äîñòàòî÷íî èçìåíèòü
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, çàìåíèòü ÷àñòíóþ íà
ãîñóäàðñòâåííóþ – è ïîëó÷èòñÿ ñîöèàëèçì.
Ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû îêà-
çàëèñü íàñòîÿùèìè ëåíèíöàìè ñ îáðàòíûì
çíàêîì. Îíè çàÿâèëè, ÷òî åñëè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü ñäåëàòü ÷àñòíîé,
òî ñðàçó âîçíèêàåò êàïèòàëèçì è ìàòåðè-
àëüíîå áëàãîïîëó÷èå. Íà ïðàêòèêå è â òîì,
è â äðóãîì ñëó÷àå ïðèøëîñü çàïëàòèòü ðåç-
êèì óõóäøåíèåì óñëîâèé æèçíè».

Çà âñå ãîäû ðåôîðì ëó÷øå ñòàëà æèòü
ëèøü îäíà è áåç òîãî îáåñïå÷åííàÿ ãðóïïà
íàñåëåíèÿ – ïðèìåðíî 20% ðîññèÿí, äîõî-
äû îñòàëüíûõ 80%, íàïðîòèâ, óïàëè. Ïðè
ýòîì äîëÿ òðàíñïîðòíûõ è êîììóíàëüíûõ
óñëóã – â áþäæåòå ñåìüè ðåçêî âîçðîñëà.
Äåíüãè íà èõ îïëàòó èçûìàþòñÿ çà ñ÷åò
óõóäøåíèÿ ïèòàíèÿ. Â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ñìåðòíîñòü, êîòîðóþ íèêàê
íåëüçÿ îáúÿñíèòü òîëüêî íàðêîìàíèåé,
ïüÿíñòâîì è ãèáåëüþ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-

åâ. Èõ äîëÿ â ïðè÷èíàõ ñìåðòíîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò ëèøü 10 – 15%.

Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Ä. Ëüâîâà, ðå-
ôîðìû, êîòîðûå ìû ïðîâîäèì, íå ñîîò-
âåòñòâóþò âíóòðåííåìó ìèðó ÷åëîâåêà;
ïîýòîìó ìû æèâåì â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿí-
íîãî ñòðåññà, ïîýòîìó óìèðàåì îò ñåðäå÷-
íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé. Îñîáåííî ïî-
êàçàòåëåí ôåíîìåí «ðóññêîãî êðåñòà»,
êîãäà â 2001 ã. âïåðâûå â Ðîññèè ëèíèÿ
ñìåðòíîñòè ïåðåñåêàëàñü ñ ëèíèåé ðîæ-
äàåìîñòè. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåí-
òñòâà ïî ñòàòèñòèêå, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
íàñåëåíèå Ðîññèè ñîêðàòèëîñü íà 9 ìëí.
÷åëîâåê. Äåìîãðàôû ïðåäñêàçûâàþò: ê
2050 ãîäó íàñåëåíèå ñòðàíû áóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü 100 ìëí. ÷åëîâåê, òî åñòü ñîêðàòèò-
ñÿ íà 45 ìëí. ÷åëîâåê.

Ïîñòîÿííîå ñåëüñêîå íàñåëåíèå Ðîñ-
ñèè – îêîëî 39 ìëí. ÷åëîâåê, èëè 27% íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû, èç íèõ òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ ïðèìåðíî 21 ìëí. ÷åëîâåê.
Óáûëü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò áî-
ëåå 200 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä. Ñ 1989 ã. îòìå-
÷àåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
óäåëüíîãî âåñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â âîç-
ðàñòå, ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî. Ïî äàí-
íûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ 36% ðåñïîí-
äåíòîâ çàÿâèëè, ÷òî íå õîòÿò èìåòü äåòåé.
Óìåíüøèëàñü â ðîññèéñêîé äåðåâíå äîëÿ
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Ýòî ðåçóëüòàò íèçêî-
ãî óðîâíÿ æèçíè. Ïî îöåíêàì ÎÎÍ, åñëè
÷åëîâåê æèâåò íà 1,5–2 äîëë. â äåíü – ýòî
íèùèé. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè ñðåä-
íÿÿ çàðàáîòíàÿ â ìåñÿö ñîñòàâëÿåò ìåíåå
2 òûñ. ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî
ýòèì äàííûì, âñå òðóäîñïîñîáíîå ñåëüñ-
êîå íàñåëåíèå ñòðàíû îêàçûâàåòñÿ çà ÷åð-
òîé áåäíîñòè. È õîòÿ ïðàâèòåëüñòâî çàÿâ-
ëÿåò, ÷òî íà ñåëå áîëüøàÿ äîëÿ ïîáî÷íûõ
äîõîäîâ, êîòîðûå òðóäíî ïîääàþòñÿ ó÷å-
òó, ýòî íå îáúÿñíÿåò è íå îïðîâåðãàåò òå-
çèñ î íèçêîì óðîâíå æèçíè ñåëüñêîãî íà-
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ñåëåíèÿ. Î êðàéíå íåáëàãîïîëó÷íîì ñî-
ñòîÿíèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè íà ñåëå
óâåëè÷èëñÿ â 1,6 ðàçà.

Ïðàâèòåëüñòâî çàáûëî î ìåæîòðàñëå-
âûõ áàëàíñàõ, î ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ ìíî-
ãîîòðàñëåâîé ýêîíîìèêè, î íàëè÷èè äåïðåñ-
ñèâíûõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ. Ñêëàäûâàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñå ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ
íà ðàçâèòèå ñûðüåâûõ îòðàñëåé, à âñå äðóãèå
îáðå÷åíû íà äåãðàäàöèþ è âûìèðàíèå.

È íå ñëó÷àéíî Ïóòèí Â.Â. îáðàùàë
âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè íå-
êîòîðûõ ñîöèàëüíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà. Íàêàíóíå âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ íàøè ïàðòíåðû ïðåäëàãàþò
îñòàâèòü ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñåëó íà ñå-
ãîäíÿøíåì è áåç òîãî íèçêîì óðîâíå. Â
ÑØÀ ñóáñèäèðóåòñÿ áîëåå 25% îò ñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè, â ñòðàíàõ ÅÑ – ïî÷òè 50%,
à â Ðîññèè ïðÿìàÿ ãîñïîääåðæêà ñîñòàâëÿ-
åò íå áîëåå 10%. Áóäóò îòêðûòû ãðàíèöû
äëÿ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ýòî îçíà÷à-
åò êðàõ ðîññèéñêîé äåðåâíè è ïîëíóþ ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ çàâèñèìîñòü îò Çàïàäà.
Òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî èç êðóïíûõ è ñðåä-
íèõ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ ïåðåìåùàåòñÿ
íà ñåëüñêèå ïîäâîðüÿ. Òàì ïðîèçâîäèòñÿ
äî 2/3 ìîëîêà, ìÿñà, îâîùåé, 86% êàðòî-
ôåëÿ. Ó÷èòûâàÿ êðàéíå íèçêóþ ýíåðãîâîî-
ðóæåííîñòü ñåëüñêèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
ýòè ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò ñâåðõó-
ñèëèé ñåëüñêèõ æèòåëåé, çà ñ÷åò èõ ïðè-
ðîäíîé òÿãè ê çåìëå, ê ñåëüñêîé îáùèíå.
Íî çàïàñ ýòîé ïðî÷íîñòè íå âå÷åí.

Â ýòèõ íåëåãêèõ óñëîâèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âçÿëà íà ñåáÿ çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè íå òîëüêî
çà 8 ìëí. ïàéùèêîâ, íî è ïî ñóòè äåëà ðå-
øåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ïî âîçðîæ-
äåíèþ ðîññèéñêîãî ñåëà, ìîáèëèçóÿ âåñü
ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé è èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë.

Ìèðîâîé êîîïåðàòèâíûé îïûò, ÷àñòüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîîïåðàöèÿ –
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû, à êîîïåðàòèâû – ýòî íå
òîëüêî òèï ïðîèçâîäñòâà èëè ôîðìà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Êîîïåðàòèâû – ýòî ýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ âûæèâàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêè, íåîòâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ïîëíîé ìåðå ê ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ìîæíî îòíåñòè ñëîâà À.È. Ñî-
ëæåíèöèíà: «Âñåì íóæíî ïðèîáùèòüñÿ ê
ðóññêîé íàöèîíàëüíîé òðàäèöèè, ê íàøåé
âåðå è èñòîðèè. Íóæíî íàó÷èòüñÿ îùóùàòü
ñåáÿ ÷àñòèöåé ñâîåé ñåìüè, ñâîåãî ðîäà, à
çàòåì ñâîåé ñòðàíû è íàðîäà. Òîëüêî ýòîò
ñòåðæåíü ïîâåäåò íàñ ê æèçíè».

Âîçðàñòàþùàÿ öåííîñòü êîîïåðàöèè
â Ðîññèè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì åå ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óñè-
ëåíèå ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà âñþ ñèñ-
òåìó ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðà-
âîâûõ, íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé îáùå-
ñòâà, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó ëþ-
äåé ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ýêîíîìè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Ïîíèìàíèå âñåé
îñòðîòû ìîìåíòà îáóñëîâëåíî îñîçíàíè-
åì òîãî, ÷òî ñòðåìèòåëüíî ðàçðóøàåòñÿ ñàì
óêëàä ñåëüñêîé æèçíè, óòðà÷èâàåòñÿ ñâÿçü
ïîêîëåíèé, äåôîðìèðóþòñÿ ìîðàëüíûå è
íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ èñ-
ïîêîí âåêîâ ñòîÿëà è ñòîèò ðîññèéñêàÿ
äåðåâíÿ, à çíà÷èò – è ñåëüñêîå êîîïåðà-
òèâíîå äâèæåíèå.

Öåíòðîñîþç Ðîññèè ìíîãî äåëàåò äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî èìèäæà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Íî, ê ñîæàëåíèþ, îñîç-
íàþò ýòî íå âñå, ëèøü íàèáîëåå ïåðåäîâûå
ðóêîâîäèòåëè. Áîëüøèíñòâî æå ðóêîâîäè-
òåëåé ïî-ïðåæíåìó îöåíèâàþò ðàáîòó ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî åå äîëå â òî-
âàðîîáîðîòå òåððèòîðèè. Ýòà îöåíêà îñíî-
âàíà íà óñòàðåâøèõ âçãëÿäàõ.

«Ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ îòëè-
÷àåò îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü, åå ñòà-
òóñ íåêîììåð÷åñêîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû ñ ÷åëîâå÷åñ-
êèì ëèöîì» – ýòî ñëîâà Ïðåäñåäàòåëÿ Ñî-
âåòà Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Åðìàêîâà Â.Ô. Â ñàìîé ïðèðîäå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè çàëîæåíû íðàâñòâåí-
íûå ïðèíöèïû è ïðàâèëà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
íà êîòîðûõ è âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíîé èäåè, âîçðîæäåíèå ñòðàíû.

Âñåìèðíûé Ðóññêèé íàðîäíûé ñîáîð
ñôîðìóëèðîâàë ýòè çàïîâåäè, áëèçêèå ïî
ñìûñëó êîîïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì:

–«Íå çàáûâàÿ î õëåáå íàñóùíîì,
íóæíî ïîìíèòü î äóõîâíîì ñìûñëå æèç-
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íè. Íå çàáûâàÿ î ëè÷íîì áëàãå, íóæíî çà-
áîòèòüñÿ î áëàãå áëèæíåãî, áëàãå îáùåñòâà
è îò÷èçíû» (çàïîâåäü 1).

–«Áîãàòñòâî – íå ñàìîöåëü. Îíî äîë-
æíî ñëóæèòü ñîçèäàíèþ äîñòîéíîé æèçíè
÷åëîâåêà è íàðîäà» (çàïîâåäü 2).

–«Êóëüòóðà äåëîâûõ îòíîøåíèé, âåð-
íîñòü äàííîìó ñëîâó ïîìîãàåò ñòàòü ëó÷øå
è ÷åëîâåêó è ýêîíîìèêå» (çàïîâåäü 3).

–«Ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî, áèçíåñ äîë-
æíû çàáîòèòüñÿ î äîñòîéíîé æèçíè òðóæå-
íèêîâ, à òåì áîëåå î òåõ, êòî íå ìîæåò çà-
ðàáîòàòü ñåáå íà õëåá» (çàïîâåäü 4).

Âñå ýòè çàïîâåäè èñïîâåäóåò ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ðåàëèçóÿ ñîöè-
àëüíóþ ìèññèþ. Ìèññèÿ – ýòî îòâåòñòâåí-
íîå ïîðó÷åíèå, çàäàíèå; ïðåäíàçíà÷åíèå;
ïðèçíàíèå. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
îïðåäåëåíèå ìèññèè òàêèìè ñëîâàìè: ñî-
öèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè – ýòî îòâåòñòâåííîå ïîðó÷åíèå, êî-
òîðîå ñîîòâåòñòâóåò èçíà÷àëüíîìó ïðåäíàç-
íà÷åíèþ îðãàíèçàöèè è âûïîëíÿåòñÿ ëþäü-
ìè, äëÿ êîòîðûõ òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà
ïðèçâàíèåì.

Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî ãîâîðèòü
î âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñîöèàëüíîé îò-
ðàñëè ïîòðåáêîîïåðàöèè. Â íåé äåéñòâóåò
30 700 ñòàöèîíàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïóíê-
òîâ ïî îêàçàíèþ áûòîâûõ óñëóã, çàêàçû íà
íèõ ïðèíèìàþò áîëåå 37 òûñÿ÷ ïóíêòîâ.
Íàñåëåíèþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 140 âèäîâ ðàç-
ëè÷íûõ óñëóã, à îáùåå èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿåò
197 òûñÿ÷. Êàçàëîñü áû, ñäåëàíî ìíîãîå. Íî
íàäî è ìîæíî ñäåëàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå.

À.Â. ×àÿíîâ ïèñàë: «Ñòîðîí æèçíè,
êóäà ìîæåò ïðîíèêíóòü êîîïåðàöèÿ, áåñ-
êîíå÷íîå ìíîæåñòâî». Äåéñòâèòåëüíî, ïî-
òðåáíîñòü ëþäåé â ýòèõ è äðóãèõ óñëóãàõ
íåèçìåðèìî áîëüøå. È ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðèòü íóæäû ëþäåé. Ó ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè – áîëüøîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè
âûðàáîòàëè ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûìè ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â îáëàñòè òîðãîâëè. Ðàçâèâàòü îïòî-
âóþ òîðãîâëþ. Àêòèâíåå âíåäðÿòü ìåòîäû
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ; ïðîäëÿòü âðåìÿ ðàáî-
òû ìàãàçèíîâ; îòêðûâàòü ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûå ìàãàçèíû; óâåëè÷èâàòü ïðîäàæó íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ; íàñûùàòü ìàãàçè-
íû êà÷åñòâåííûìè è äîñòóïíûìè ïî öåíå
òîâàðàìè; óâåëè÷èâàòü óäåëüíûé âåñ ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óìåòü
ïîäàòü åå â äîñòîéíîì îôîðìëåíèè; òîðãî-
âàòü â ãîðîäàõ, ó÷àñòâîâàòü â; ïîâûøàòü
êóëüòóðó òîðãîâëè.

Ñëåäóåò ïðîòèâîñòîÿòü ìåæäóíàðîä-
íûì è íàöèîíàëüíûì òîðãîâûì ñåòÿì. Îíè
óæå ïåðåñåêàþò ãðàíèöû îáëàñòíûõ öåíò-
ðîâ è íà÷èíàþò ïðîíèêàòü â êðóïíûå ãîðî-
äà è ðàéîííûå öåíòðû, à çàòåì è â êðóï-
íûå ñåëà. Íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ òîðãîâîé
ñåòè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Â êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò êîíöåí-
òðàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ íîâîé òåõ-
íèêè è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû ïîòðåáêîîïåðàöèè –
õëåá, êîëáàñíûå, êîíäèòåðñêèå è äðóãèå
èçäåëèÿ – äîëæíû áûòü îñîáûìè, íåïîâ-
òîðèìûìè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, îòëè÷àòüñÿ îò
ïðîäóêöèè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé íàòó-
ðàëüíûì ñîñòàâîì, êà÷åñòâîì, ýêîëîãè÷åñ-
êîé ÷èñòîòîé, ñïðàâåäëèâîé öåíîé, ÷èñòûì
âåñîì è òî÷íîé ìåðîé.

Â îáëàñòè çàêóïîê ãëàâíàÿ ïðîáëåìà
– ñáûò ïðîäóêöèè. Â 2004 ãîäó êîîïåðàöèÿ
çàêóïèëà ñåëüõîçïðîäóêòîâ è ñûðüÿ áîëåå
÷åì íà 10 ìëðä. ðóá., îáåñïå÷èâ çàíÿòîñòü
â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ 530 òûñÿ÷ æèòåëåé
ñåëà. Íî ýòî ëèøü ìàëàÿ äîëÿ òîãî, ÷òî
âûðàùèâàåò íàñåëåíèå.

Óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ çàêóïîê ñïîñîá-
ñòâóåò ñîáñòâåííàÿ ïåðåðàáîòêà ìîëîêà è
ìÿñà, ñîçäàíèå ñêîòîóáîéíûõ ïóíêòîâ. Àê-
òèâíåå ñëåäóåò ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ è
òåíäåðàõ ïî ïîñòàâêàì êàðòîôåëÿ è îâîùåé
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä. Áîëüøîé ýôôåêò äàåò âûåçäíàÿ òîð-
ãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé â
ãîðîäàõ, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ñôåðå áûòîâûõ óñëóã åùå ìíîãî ñâî-
áîäíûõ íèø. Íóæåí ñèñòåìíûé ïîäõîä.
Öåíòðîñîþç ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå: ñîçäàòü
â êàæäîì ðàéîíå êîîïåðàòèâíûé Äîì áûòà.
Ïîêà èõ âñåãî 56. Íî òîëüêî òàê ìîæíî
âûâåñòè ñôåðó îáñëóæèâàíèÿ â ðàçðÿä ðåí-
òàáåëüíûõ, îáåñïå÷èòü øèðîêèé íàáîð ðàç-
íîîáðàçíûõ óñëóã, ïîâûñèòü èõ êà÷åñòâî.
Ñåëüñêèå æèòåëè âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîëó÷åíèå óñëóã â ìåñòàõ êîìïàêòíîãî ïðî-
æèâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â óñëî-
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âèÿõ Ñèáèðè ñ åå ïðîñòîðàìè è çíà÷èòåëü-
íûìè ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåííûìè
ïóíêòàìè.

Â íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ, ãäå ñîçäàíû Äîìà áûòà, ñôåðà óñëóã
ïî ñâîèì îáúåìàì è óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñ-
òè ñòàíîâèòñÿ âðîâåíü ñ òðàäèöèîííûìè
îòðàñëÿìè.

Â óïðàâëåíèè êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì
óñïåõ äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò íå ðàçìåð
êàïèòàëà, à êà÷åñòâî êàäðîâ. Áóäóùåå êîîïå-
ðàöèè, ïðååìñòâåííîñòü â åå äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãî-
òîâëåííûå êàäðû, êîòîðûì ñîçäàíà ìàòåðè-
àëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ê òðóäó.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – ñàìî-
äîñòàòî÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ. Îíà èìååò ðàç-
âåòâëåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñåòü. Ïðàêòè-
÷åñêè â êàæäîì ðåãèîíå åñòü ñðåäíèå èëè
âûñøèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî – 3 óíèâåð-
ñèòåòà ñ 34 ôèëèàëàìè, 3 èíñòèòóòà, 59 òåõ-
íèêóìîâ è êîëëåäæåé, 3 ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷èëèùà. Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèñòåìû
îáó÷àþòñÿ áîëåå 160 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Èõ
ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû îáëàäàþò âûñîêîé
êâàëèôèêàöèåé. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ 185 èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê,
1200 – êàíäèäàòà íàóê, ó÷åíîå çâàíèå ïðî-
ôåññîðà èìåþò 200, äîöåíòà – 740 ïðåïîäà-
âàòåëåé. Ýòî ðåçåðâ, êîòîðûé ñëåäóåò ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü, ãîòîâèòü êàäðû
íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâå, âîçðî-
äèòü íàñòàâíè÷åñòâî.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ìîëîäåæü,
îò ïîïîëíåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò ïðååìñòâåí-
íîñòü êàäðîâ â îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Óëó÷øåíèå ðàáîòû ñ êàäðàìè ñëåäó-
åò íà÷èíàòü ñ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà íà 3–5 ëåò
âïåðåä, çàïîëíèòü âàêàíñèè, îðãàíèçîâàòü
ñèñòåìó òåñòèðîâàíèÿ íà ïðîôïðèãîäíîñòü,
îñîáåííî ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè è ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ çà÷àñòóþ ðåøàþò ñâîè çàäà-
÷è îáîñîáëåííî äðóã îò äðóãà. Ïîýòîìó Öåí-
òðîñîþç ÐÔ ïðèíÿë ðåøåíèå î ïåðåñòðîéêå
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åáíûì çà-
âåäåíèÿì íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîâðåìåííîãî ðûíêà,
ââîäèòü íîâûå âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì òðó-
äà ñïåöèàëüíîñòè, ðàáîòàòü ñ ïîòåíöèàëü-
íûìè ñòóäåíòàìè, íà÷èíàÿ ñî øêîëû, ïðè-
áëèæàòü îáó÷åíèå ê ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ.

Òðåáóåòñÿ è âñòðå÷íîå äâèæåíèå – ñî
ñòîðîíû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ.
Íàäî ñîçäàâàòü íà ìåñòàõ óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ìîëîäåæè, îáåñïå÷è-
âàòü äîñòîéíóþ îïëàòó òðóäà, ïðåäîñòàâëÿòü
ìîëîäûì ñåìüÿì ëüãîòíûå ññóäû íà ïðèîá-
ðåòåíèå æèëüÿ, îáçàâåäåíèå õîçÿéñòâîì.

Íîðìîé æèçíè â êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ ñòàíîâÿòñÿ ìèëîñåðäèå, ñîñòðà-
äàíèå, äóøåâíîñòü, ñîâåñòëèâîñòü, îòâåò-
ñòâåííîñòü. Ýòèì ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ âî ìíîãîì îáÿçàíà ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêîâüþ, äðóãèìè
ðåëèãèîçíûìè êîíôåññèÿìè. Âñåãäà íàäî
ïîìíèòü: ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò íðàâñòâåííîãî, äóõîâíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ëè÷íîñòè. Áåç âûñîêîé äóõîâíîñòè è
íðàâñòâåííîñòè íå ìîæåò áûòü èñòèííîãî
êîîïåðàòîðà.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ íå ñòà-
âèò öåëüþ èäòè íàâñòðå÷ó èçìåíåíèÿì è
áûñòðî ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòüþ, íå æèçíåñïîñîáíà.

Íåñîìíåííîé öåííîñòüþ âñåõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñôîðìèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êàê îðãàíèçà-
öèè, çàíèìàþùåéñÿ íàðÿäó ñ õîçÿéñòâåí-
íîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ìîäåëü
ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ, à ìûøëåíèå ó ÷àñòè
ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, â
òîì ÷èñëå ó ðóêîâîäèòåëåé, îñòàëîñü ñòà-
ðîå. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå – îäíà èç îñíîâíûõ
ïðè÷èí, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Ðóêîâîäèòåëü, ñïîñîáíûé îñîçíàòü
íîâûå ðåàëèè, ñòàòü èíèöèàòîðîì ïåðåìåí,
ãåíåðàòîðîì èäåé, âëèÿòü íà ðàáîòíèêîâ,
ïîáóäèòü èõ òðóäèòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè, ïðèçíàåòñÿ íàñòîÿùèì ëèäåðîì. Ëè-
äåð òîò, êîìó óäàåòñÿ ñîçäàòü êîìàíäó åäè-
íîìûøëåííèêîâ è ïîñëåäîâàòåëåé, ÷òîáû
ïîâåñòè èõ çà ñîáîé, âûïîëíÿÿ âûñîêîå
ñîöèàëüíîå ïðåäíàçíà÷åíèå.

Èçìåíèòü ìûøëåíèå è äåéñòâîâàòü
ïî-íîâîìó – ýòî çíà÷èò ìûñëèòü ñîöèàëü-
íî-íðàâñòâåííûìè êàòåãîðèÿìè è äåéñòâî-
âàòü â èíòåðåñàõ ëþäåé. Ëèäåð êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ íà ëþáîì óðîâíå âñòðîåí â
ñèñòåìó âëàñòíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ, êóëü-
òóðíûõ îòíîøåíèé. Îí äîëæåí áûòü îðè-
åíòèðîâàí íà èçìåíåíèå êîîïåðàöèè â ìå-
íÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ñòàòü ñòîé-
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êèì è ïîñëåäîâàòåëüíûì çàùèòíèêîì ïàé-
ùèêîâ îò àâòîðèòàðíûõ ïðîÿâëåíèé âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð, óìåòü èñïîëüçîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà ïîòðåáêîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ïî ïðè-
ðîäå ñâîåé è öåëÿì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöè-
åé, ôóíêöèîíèðóþùåé íå òîëüêî ïî çàêî-
íàì ðàöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, íî è ïî
êàíîíàì íðàâñòâåííîñòè è äóõîâíîñòè.

Íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè –
ýòî íå òîëüêî íàø îòêëèê íà íóæäû è çàï-
ðîñû íàñåëåíèÿ, íî è óêðåïëåíèå àâòîðè-
òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. È â ðÿäå
ðåãèîíîâ, êàê îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ – ïîääåð-
æêà âëàñòè. À.Â. ×àÿíîâ ïèñàë: «Êîîïåðà-
öèÿ è ãîñóäàðñòâî – ýòî âîäà è îãîíü, íî
åñëè èõ ñîãëàñîâàòü, òî èç âîäû è îãíÿ ïî-
ëó÷èòñÿ ïàðîâàÿ ìàøèíà, ñïîñîáíàÿ ñäåëàòü
îãðîìíóþ ïîëåçíóþ ðàáîòó».

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èìååò
ðåàëüíûå ðåçåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû – è íå â áóäóùåì, à óæå ñåé÷àñ.
Ñ ÿíâàðÿ 2005 ã. ñíèæåí ðàçìåð åäèíîãî
ñîöèàëüíîãî íàëîãà. Ýêîíîìèÿ îñòàåòñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.
Íàäî íàéòè çîëîòóþ ñåðåäèíó: íàïðàâèòü
ýòè ñðåäñòâà íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû è ðå-
øåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü î âåòåðàíàõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå ïîñâÿ-

òèëè åé âñþ æèçíü. Íóæíî ïîâûøàòü ñî-
öèàëüíóþ çàùèùåííîñòü òåõ, êòî ðàáîòàåò
â êîîïåðàöèè, îðãàíèçîâàòü íàêîïëåíèå
ñðåäñòâ äëÿ áóäóùèõ ïåíñèé ÷åðåç íåãîñó-
äàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû. Âñå ýòî
îòíîñèòñÿ ê ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó, áåç
ó÷åòà êîòîðîãî íåëüçÿ äîáèòüñÿ çàìåòíûõ
óñïåõîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè ïîòðåáêîîïåðàöèè.

Ïàéùèê – õîçÿèí ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, åå îñíîâà. Íî âî ìíîãèõ ïî-
òðåáñîþçàõ ýòà îñíîâà ñòàíîâèòñÿ íåïðî÷-
íîé. Ïðè ìàëîì ÷èñëå ïàéùèêîâ âîçíèêà-
åò îïàñíîñòü òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîîïåðàòèâ èëè ÷àñòíûé áèçíåñ.
Ýòîãî íåëüçÿ äîïóñòèòü. Ñëåäóåò èíôîðìè-
ðîâàòü æèòåëåé ñåëà î äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïîïîëíÿòü ðÿäû
ïàéùèêîâ.

Âñå ýòî – íàøè âíóòðåííèå ïðîáëå-
ìû è çàäà÷è, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò
áóäóùåå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
XXI âåêå.

Ã.Â. Êèñåëåâà,
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÎ:
ÏÓÒÈ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß

Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îáîñòðåíèåì êîíêóðåíò-
íûõ îòíîøåíèé, ãëîáàëüíîé èíôîðìàòèçà-
öèåé, ðîñòîì êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé, ñî-
öèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, îáîñòðèëè ïðîáëå-
ìó ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêèì òâîð÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì, ñïîñîáíûõ áûñòðî àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íåñòàáèëüíûì ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà è ýôôåêòèâíî âêëþ-
÷àòüñÿ â ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Íà íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè âûïóñ-
êíèêîâ, ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàäà÷è áåç äëèòåëüíîãî àäàïòà-
öèîííîãî ïåðèîäà, íåîäíîêðàòíî óêàçûâà-
ëîñü è íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ, ïðîâîäèìûõ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòå-
ëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ó÷ðåäèòåëåì
çàäà÷è ðàññìàòðèâàåòñÿ â óíèâåðñèòåòå êàê
ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñêîðîñòü îñâàèâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé è óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè
ëè÷íîñòè, íàìè íà îñíîâå èíòåðâüþèðîâà-
íèÿ âûÿâëåíû êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå
ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ñîçèäàíèþ è ñàìî-
îðãàíèçàöèè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èíòåðâüþèðîâà-
íèÿ ïîçâîëèë ñòðóêòóðèðîâàòü êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè âèäå äâóõ ãðóïï:

- êà÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå ñàìîîðãà-
íèçàöèè ëè÷íîñòè;

- êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå òâîð÷åñ-
êóþ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè.

Õàðàêòåðèñòèêàìè óðîâíÿ ñàìîîðãàíè-
çàöèè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ:

1. Ðàáîòîñïîñîáíîñòü: äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü; ñïîñîáíîñòü ìîáèëèçîâàòü ñèëû;
òðóäîëþáèå; öåëåóñòðåìëåííîñòü.

2. Èíèöèàòèâíîñòü: îïòèìèñòè÷íîñòü;
êîíñòðóêòèâíîñòü; êîììóíèêàáåëüíîñòü;
ñïîñîáíîñòü èäòè íà ðèñê.

3. Âîëåâûå êà÷åñòâà: íàñòîé÷èâîñòü;
ñîñðåäîòî÷åííîñòü; âîëÿ; óñèä÷èâîñòü.

4. Ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ: ñàìîîöåíêà; ñàìîàíàëèç; ñàìîóïðàâ-
ëåíèå; ñàìîêîíòðîëü.

5. Íåçàâèñèìîñòü: ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â äåéñòâèÿõ; îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé; óâåðåííîñòü â ïðèíÿòûõ ðåøåíè-
ÿõ; óìåíèå íå ïðåíåáðåãàòü ìíåíèåì êîëëåã.

6. Ðåçóëüòàòèâíîñòü: óâëå÷åííîñòü äå-
ëîì; öåëåíàïðàâëåííîñòü; ïîðÿäî÷íîñòü; áå-
çóêîðèçíåííîñòü; îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò.

Óðîâåíü òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé áó-
äóùåãî ñïåöèàëèñòà ìîæíî îöåíèòü, èñïîëü-
çóÿ ñëåäóþùóþ ãðóïïó êà÷åñòâ è ñâîéñòâ:

1. Àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè: àíàëè-
òè÷åñêèé ñêëàä óìà; äàëüíîâèäíîñòü; ïðåäóñ-
ìîòðèòåëüíîñòü; èíòóèöèÿ; ñêîðîñòü ðåàêöèè.

2. Êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ: àíàëèç èí-
ôîðìàöèè; ïåðôåêöèîíèçì; ñòðåìëåíèå ê
ñàìîâûðàæåíèþ.

3. Êðåàòèâíîñòü: îðèãèíàëüíîñòü; èí-
äèâèäóàëüíîñòü ïîäõîäîâ; ñïîñîáíîñòü ê
äîñòðàèâàíèþ îáðàçîâ; ôàíòàçèÿ.

4. Ñèñòåìíîñòü: ïîñëåäîâàòåëüíîñòü;
âäóì÷èâîñòü; ñïîñîáíîñòü âûäåëÿòü ãëàâ-
íîå è âòîðîñòåïåííîå.

Óðîâåíü ñàìîîðãàíèçàöèè ëè÷íîñòè è
åãî òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïî ïðèâåäåííûì
êðèòåðèÿì ìîæåò áûòü îöåíåí ñ ïîìîùüþ
èçâåñòíîé 4-õ áàëëüíîé øêàëû: åñëè äàííîå
êà÷åñòâî õàðàêòåðíî äëÿ ëè÷íîñòè (ìîæåò
áûòü îöåíåíî íà «îòëè÷íî»), âûñòàâëÿþòñÿ
áàëëû îò 1 äî 0,75; åñëè ìåíåå õàðàêòåðíû
(ìîæåò áûòü îöåíåíî êàê «õîðîøî»); âûñ-
òàâëÿþòñÿ áàëëû îò 0,74 äî 0,5; åñëè õàðàê-
òåðíû â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè (ìîæåò áûòü
îöåíåíî êàê «óäîâëåòâîðèòåëüíî»), âûñòàâ-
ëÿþòñÿ áàëëû îò 0,4 äî 0,25; åñëè êà÷åñòâà
íå õàðàêòåðíû äëÿ ëè÷íîñòè (ìîæåò áûòü
îöåíåíî íà «íåóäîâëåòâîðèòåëüíî»), òî âû-
ñòàâëÿþòñÿ áàëëû îò 0,24 äî 0.

Ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå óêà-
æåò íà âûñîêèé, ñðåäíèé èëè íèçêèé óðî-
âåíü ñàìîîðãàíèçàöèè èëè òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Çíàÿ ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîãî ïî-

Óì – íå ÷òî èíîå, êàê õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà çíàíèé.
Ê.Ä. Óøèíñêèé
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òåíöèàëà è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè,
ìîæíî ñîçíàòåëüíî âëèÿòü íà ñîáñòâåííóþ
òâîð÷åñêóþ èäåíòè÷íîñòü, äîáèòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâðåìåííûå ìîëîäûå
ëþäè – áóäóùèå ñïåöèàëèñòû, ôîðìèðóþòñÿ
â ñèñòåìå, â êîòîðîé îòñóòñòâóþò òàêèå îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êàê ïèîíåðèÿ,
êîìñîìîë, à, ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâóåò
ñèñòåìà ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
â Èíñòèòóòå ïèùåâûõ òåõíîëîãèé è ðåñòî-
ðàííîãî áèçíåñà óíèâåðñèòåòà àêòèâíî âíå-
äðÿþòñÿ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ëè÷íîñòè, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèâàåò êðåàòèâíîñòü ìûø-
ëåíèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáñòâó-
åò åãî ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðû-
òèþ äóõîâíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîâîäèìûå â óíèâåðñèòåòå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, òàêèå, êàê äåáàòû, ðîëåâûå èãðû, êîí-
êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, äåé-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî àóäèòà êà-
÷åñòâà ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà, ñèñòåìà ñàìîóïðàâëåíèÿ íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, êðåàòèâíîñòè, ñàìî-
îðãàíèçàöèè. Âåäü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè íà 80% îáóñëîâëåíû îáó÷åíèåì, âîñïè-
òàíèåì è ñàìîâîñïèòàíèåì. Èçâåñòíûé
ôèëîñîô Òîìàñ Ýäèñîí îòìå÷àë: «Ãåíèé –
ýòî îäèí ïðîöåíò òàëàíòà è äåâÿíîñòî äå-
âÿòü ïðîöåíòîâ òðóäà».

Â Èíñòèòóòå ïèùåâûõ òåõíîëîãèé è
ðåñòîðàííîãî áèçíåñà ñ öåëüþ ïðèîáùåíèÿ
ñòóäåíòîâ ê áóäóùåé ïðîôåññèè, ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ,
ñàìîîðãàíèçàöèè è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé òðàäèöèîííî ïðîâîäÿòñÿ Äíè ñïåöèàëü-
íîñòè, ñòóäåíòû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîí-
êóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, âû-
ñòàâêàõ-ïðåçåíòàöèÿõ, ó÷àñòâóþò â àðò-

êëàññàõ, ìàñòåð-êëàññàõ ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âî
âñòðå÷àõ ñ ðàáîòíèêàìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, èçâåñòíûìè ðåñòîðàòîðàìè.

Ïîäãîòîâêà è ó÷àñòèå â ïðîâîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçâèâàåò ó ñòóäåíòîâ ñïî-
ñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü è èñ-
ïîëüçîâàòü âðåìÿ, óìåíèå ïðîäóêòèâíî ðàñ-
ïðåäåëÿòü èìåþùèåñÿ ñèëû íà ðåàëèçàöèþ
äåë, ïîëó÷àòü óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû,
äîñòèãàòü öåëè íàèáîëåå êîðîòêèì ïóòåì
çà ìèíèìàëüíûå ñðîêè.

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûõ
çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî ñòóäåíòû ðàçíûõ
èíñòèòóòîâ óíèâåðñèòåòà, íî è ïðåïîäàâà-
òåëè êîîïåðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâè-
òèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñàìîîðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â öåëîì.

Ñ öåëüþ ïîäáîðà ïåðñïåêòèâíûõ ñòó-
äåíòîâ, èç ÷èñëà êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñî-
ñòàâëåí ðåçåðâ áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé êî-
îïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ, â Èí-
ñòèòóòå ïèùåâûõ òåõíîëîãèé è ðåñòîðàí-
íîãî áèçíåñà ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà è àï-
ðîáèðîâàíèå ýêñïðåññ-ìåòîäîâ ïî âûÿâ-
ëåíèþ óðîâíÿ ñàìîîðãàíèçàöèè è òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè. Ýòî ïî-
çâîëèò âûÿâèòü è ìàêñèìàëüíî ðàñêðûòü
äóõîâíî-òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòóäåíòîâ
è ïîíÿòü ïóòè äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî àêìå.

Å.Â. Êîëîñîâà,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïèùåâûõ

òåõíîëîãèé è ðåñòîðàííîãî áèçíåñà
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,

ê.ò.í, äîöåíò
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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß:
ÒÐÓÄ, ÊÀÏÈÒÀË, ÄÎÕÎÄ

Ïîçèöèÿ òðóäà â êîîïåðàöèè îòëè÷íà
îò åãî ïîçèöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íà-
öåëåíû íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè è â êîòî-
ðûõ òðóä ïîä÷èíåí èíòåðåñàì êàïèòàëà. Â
êîîïåðàöèè òðóä ñîöèàëüíî äîìèíèðóåò. Áó-
äó÷è äîáðîâîëüíûì îáúåäèíåíèåì ëèö, êîî-
ïåðàöèÿ ïðèçâàíà ñëóæèòü è óäîâëåòâîðÿòü
èíòåðåñû ïàéùèêîâ. Òðóä ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ
åñòü ñîáñòâåííî êîîïåðàòèâíûé òðóä, îí îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðî÷íóþ ñâÿçü ïàéùèêîâ, ñàìî ñó-
ùåñòâîâàíèå êîîïåðàòèâà è åãî óñïåõ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, áóäó÷è
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è õîçÿé-
ñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, èñïîëüçóÿ òðóä
ïàéùèêîâ è ðàáîòíèêîâ, èñïûòûâàåò âîç-
äåéñòâèå òðåõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ è ñòðàòå-
ãè÷åñêè àêòèâíûõ ñèë: ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ,
íàåìíîãî ïåðñîíàëà, îáùåñòâà. Âñå ýòè
ñèëû èìåþò ñâîþ ñôåðó èíòåðåñîâ, ïîë-
íîìî÷èé, îòâåòñòâåííîñòè, ðåàëèçóåìûõ â
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.
Âñå îíè èñïûòûâàþò îïðåäåëåííûå îæè-
äàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê êîîïåðàòèâíûì
ïðåäïðèÿòèÿì è, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþò-
ñÿ îáúåêòàìè îæèäàíèé ñ åãî ñòîðîíû. Ó

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Сфера интересов членов-пайщиков, общества и наемных работников 

Стратегически активные силы, от позиции которых 
зависит развитие потребительской кооперации 

Члены-пайщики 
движущий интерес: 

уменьшение расходов при 
приобретении товаров, 
увеличение личных  

доходов 

Общество 
движущий интерес: помощь малообеспеченным, увеличение 

налогового вклада потребительской кооперации в бюджеты разных 
уровней, сохранение убыточных магазинов 

в отдаленных районах, обеспечение занятости  
сельского населения 

Наемные работники 
движущий интерес: высокая 
заработная плата, удобный  
распорядок рабочего дня,  

удовлетворенность работой 

êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï ñóùåñòâóþò èíòåðå-
ñû, ïîä÷àñ ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñàì
äðóãèõ ñèë âëèÿíèÿ, íàïðèìåð, îáùåñòâà.

Åñëè êàæäûé èç ðàçðîçíåííûõ ïîòðå-
áèòåëåé èñïûòûâàåò èçâåñòíîå ñòîëêíîâå-
íèå èíòåðåñîâ è ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ñî-
áîé, òî â êîîïåðàöèè èíäèâèäóàëüíûé èí-
òåðåñ ñîëèäàðèçèðóåòñÿ è ïðåâðàùàåòñÿ â
êîëëåêòèâíûé, ïîäíèìàåòñÿ íà óðîâåíü
îáùåñòâåííîãî.

Íàåìíûé ïåðñîíàë ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà çàèíòåðåñîâàí â âûñîêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòå, áåçîïàñíîñòè òðóäà, ó÷àñòèè â
óïðàâëåíèè, äëèòåëüíîì îòïóñêå, óäîáíîì
ðàñïîðÿäêå êîðîòêîãî ðàáî÷åãî äíÿ, â óäîâ-
ëåòâîðåíèè ðàáîòîé.

Îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ïîìîùè
ìàëîîáåñïå÷åííîìó íàñåëåíèþ, óâåëè÷åíèè
íàëîãîâîãî âêëàäà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé, ñîõðà-
íåíèè óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ â îòäàëåííûõ
ñåëàõ, â îáåñïå÷åíèè ïîëíîé çàíÿòîñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ðèñóíîê 1.

Ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàöèÿìè ó÷àñòèÿ
ïàéùèêîâ â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
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êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ
ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ, à òàêæå óâåëè÷å-
íèå ëè÷íûõ äîõîäîâ. Ïðè÷åì äîõîäû äëÿ ïàé-
ùèêà îçíà÷àþò ýêîíîìèþ åãî ëè÷íûõ ñðåäñòâ,
à çíà÷èò, ýòè äîõîäû ôîðìèðóþòñÿ â ñôåðå
ïîòðåáëåíèÿ, à íå îáðàùåíèÿ òîâàðîâ. Îáùè-
ìè óñèëèÿìè, ñîëèäàðíî ïàéùèêè ñòðåìÿòñÿ
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Êàæäûé èç íèõ
ñîçíàòåëüíî è äî èçâåñòíîé ñòåïåíè ñäåðæè-
âàåò ëè÷íûå èíòåðåñû, ñ÷èòàÿñü ñ èíòåðåñàìè
äðóãèõ ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ. Äåëàåòñÿ ýòî ïîòî-
ìó, ÷òî êàæäûé ÷ëåí êîîïåðàòèâà èçâëåêàåò
èç ñîëèäàðíîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøå âûãîä,
÷åì òå, êîòîðûå îí èìåë, îñòàâàÿñü èçîëèðî-
âàííûì èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëåì. Ïàé-
ùèêè âûñòóïàþò îáúåäèíåííûìè â åäèíóþ
ïîêóïàòåëüíóþ ñèëó, êàê îäèí ïîêóïàòåëü.

Ñâîåîáðàçíà â êîîïåðàöèè è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ðîëü êàïèòàëà. Êàïèòàë ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè åñòü òåõíèêî-õîçÿéñòâåí-
íûé ôàêòîð, îí íå ïðåâðàùàåòñÿ â îðóäèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà, îí
ñâîáîäåí îò öåëåé ñâîéñòâåííûõ åìó â ÷àñ-
òíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîìïàíèÿõ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ó÷ðåäèòåëåé èëè èíâåñòîðîâ.
Âëàäåëåö äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ïðå-
äîñòàâëÿåò äåíüãè â ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òîáû îíî èñïîëüçîâàëî èõ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, âñåãäà ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäå-
íèå. Íî, åñëè â êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé íà
èíâåñòîðîâ è íàöåëåííîé íà ìàêñèìèçàöèþ
ïðèáûëè, âîçíàãðàæäåíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ïðèáûëè êîìïàíèè, òî â êîîïåðàòèâå, íà-
öåëåííîì íà ïðåäîñòàâëåíèå ïðåèìóùåñòâ
ñâîèì ÷ëåíàì, âîçíàãðàæäåíèå çàðàíåå çà-
ôèêñèðîâàíî íà óðîâíå èçâåñòíîé äåéñòâó-
þùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Êàïèòàë íåîáõîäèì ëþáîìó êîîïåðà-
òèâó, êîòîðûé äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü
êàê ñàìîîáåñïå÷åííîå è ñàìîîêóïàåìîå
ïðåäïðèÿòèå. Ñóùåñòâóåò òðè èñòî÷íèêà
îáðàçîâàíèÿ êàïèòàëà â êîîïåðàöèè: ñðåä-
ñòâà ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâîâ, ñîáñòâåííàÿ
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è äðóãèå èñ-
òî÷íèêè – âíåøíèå èíâåñòèöèè.

Ïàåâûå âçíîñû ïîçâîëÿþò êîîïåðàòè-
âó îáðàçîâûâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ.
Ïàåâîé êàïèòàë èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è
íåäîñòàòêè. Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïàåâûå âçíîñû âîñïèòûâàþò ïðåäóñìîòðè-
òåëüíîñòü ñðåäè ÷ëåíîâ, çàñòàâëÿÿ èõ ñ áîëü-
øèì âíèìàíèåì îòíîñèòüñÿ ê äåëàì êîîïå-
ðàòèâà, ÷óâñòâîâàòü ñâîþ ñâÿçü ñ íèì è îò-

âåòñòâåííîñòü çà íåãî. Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå
ïàåâîãî êàïèòàëà îáåñïå÷èâàåò èçâåñòíóþ
êðåäèòîñïîñîáíîñòü, òàê êàê ïîìèìî ñàìèõ
÷ëåíîâ ñ èõ îòâåòñòâåííîñòüþ ïî äîëãàì êî-
îïåðàòèâà ñîçäàåòñÿ ðåàëüíûé êàïèòàë, êî-
òîðûé ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè ïîêðûòèè ýòèõ
äîëãîâ. Îòðèöàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïàåâûõ âçíî-
ñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ñîõðàíÿþò
èíäèâèäóàëüíóþ ïðèðîäó, îñòàþòñÿ ÷àñòíûì
äîñòîÿíèåì ñâîèõ âëàäåëüöåâ è ïîäëåæàò
âîñòðåáîâàíèþ (â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì)1.

Äðóãèì èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ êà-
ïèòàëà ñëóæèò ñîáñòâåííûé õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò èëè äîõîäû îò õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÷èñòîãî äî-
õîäà èäåò íà ïîïîëíåíèå îñíîâíîãî è îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëîâ êîîïåðàòèâà. Ïàéùèêè
ïðåäïî÷èòàþò ñóììû, ïðè÷èòàþùèåñÿ èì
â âèäå äîõîäà, ñëîæèòü â öåëîå íà óëó÷øå-
íèå èëè ðàñøèðåíèå îáùåãî äåëà. Ïîñòå-
ïåííî êîîïåðàòèâíûå äîõîäû ñòàíîâÿòñÿ
èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ êà-
ïèòàëîâ êîîïåðàöèè.

Îò÷èñëåíèÿ îò ÷èñòîãî äîõîäà â ôîíä
ðàçâèòèÿ îáðàçóþò êàïèòàë, êîòîðûé íîñèò
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð. Îí ñîñòàâëÿåò
íåîòúåìëåìîå äîñòîÿíèå êîîïåðàòèâà è íà
íåãî íå ìîãóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ î
âîçâðàòå. Îáùåñòâåííî-êîîïåðàòèâíûé êàïè-
òàë ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò êàïèòàëà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà èíâåñòîðà èëè ó÷ðåäè-
òåëÿ, òàê êàê â ýòèõ êîìïàíèÿõ äàæå ðåçåðâ-
íûé ôîíä åñòü ñîáñòâåííîñòü àêöèîíåðîâ.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè îòìå÷åííûõ äâóõ
èñòî÷íèêîâ ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðèáåãàòü ê íåêîî-
ïåðàòèâíûì çàåìíûì èñòî÷íèêàì. Êîîïåðà-
öèÿ äëÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà äî-
áûâàòü íåäîñòàþùèå åé äåíåæíûå ñðåäñòâà
íà ðûíêå êàïèòàëîâ. Âëàäåëüöû ñâîáîäíûõ
êàïèòàëîâ, ãîòîâûå ïðåäîñòàâèòü ñâîè èí-
âåñòèöèè êîîïåðàöèè, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
òîëüêî íà ïîëó÷åíèå ðûíî÷íîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêè çà èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Çàåìíûå êàïèòàëû, ïîïàäàþùèå â ðàñ-
ïîðÿæåíèå êîîïåðàöèè, òåðÿþò òó ïðèðîäó,
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè ïîëó÷àòü
íàèâûñøóþ ïðèáûëü. Êàïèòàëû, êîòîðûìè
îáëàäàþò êîîïåðàòèâû, ïðåâðàùàþòñÿ â ñëó-
æåáíîå îðóäèå êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé,
òàê êàê íà ïåðâîì ïëàíå çäåñü íàõîäèòñÿ ÷å-
ëîâåê, è îñíîâíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ óäîâ-
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ëåòâîðåíèþ íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.
Ïàéùèêè íå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-
íûé äîõîä îò èíâåñòèöèé èëè îáåñïå÷èòü ñåáå
ñïåêóëÿòèâíûé âûèãðûø â óùåðá äðóãèì.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî îñòàåòñÿ îò êàïèòàëèñòè-
÷åñêîé ïðèðîäû çàåìíîãî êàïèòàëà – ýòî íå-
îáõîäèìîñòü óïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ çà ïîëüçî-
âàíèå. Óïëàòà ïðîöåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæ-
äåíèåì çà ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè ñðåäñòâàìè, è
â êîîïåðàòèâå ýòî âîçíàãðàæäåíèå âñåãäà áó-
äåò ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, à íå
÷àñòüþ ïðèáûëè, êàê â èíâåñòîðñêîé êîìïà-
íèè. Ïîëó÷àÿ ÷óæèå êàïèòàëû è ðàñïëà÷èâà-
ÿñü çà èõ èñïîëüçîâàíèå, êîîïåðàöèÿ äîëæíà
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíâåñòèðóåìûå ñðåä-
ñòâà, ÷òî ïðèíåñåò åé ÿâíûå âûãîäû, òàê êàê
îò ïðèëîæåíèÿ ýòèõ êàïèòàëîâ â ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îíà ïîëó÷àåò äîõîäû, è ðàçíèöà
ìåæäó ýòèìè äîõîäàìè è óïëà÷èâàåìûìè ïðî-
öåíòàìè ïîñòóïàåò â ïîëüçó êîîïåðàöèè.

Äîõîä êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé íî-
ñèò îáùåñòâåííûé õàðàêòåð, íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ. ×àñòü åãî èäåò
íà âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä, à ÷àñòü – íà óâå-
ëè÷åíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íà ïîêðûòèå
èçäåðæåê ïî óïðàâëåíèþ è äðóãèõ ðàñõîäîâ.

×èñòûé äîõîä, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ ïîñ-
ëå ïîêðûòèÿ âñåõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà, ïîäëåæèò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó
ðàáîòíèêàìè, êîòîðûõ íàíÿë êîîïåðàòèâ, âûï-
ëà÷èâàÿ èì çàðàáîòíóþ ïëàòó, è ñàìèì êîî-
ïåðàòèâîì, êàê õîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòè-
åì. Îñòàòî÷íàÿ ÷àñòü äîõîäà åñòü êîîïåðàòèâ-
íûé äîõîä, êîòîðûé íîñèò îáùåñòâåííûé õà-
ðàêòåð è èäåò íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, óâåëè÷åíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, íà ïîêðûòèå îðãàíèçàöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ, íà îñóùåñòâëåíèå îáùåñòâåííûõ öå-
ëåé (êóëüòóðíûõ, ïðîñâåòèòåëüíûõ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ è ò.ï.), íà êî-
îïåðàòèâíûå âûïëàòû.

Îò îáúåìà êàïèòàëà çàâèñèò ýêîíîìè-
÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñ-

êèõ îáùåñòâ. Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå âåëè-
÷èíà êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì îñíîâ-
íîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ñ èñïîëüçîâàíè-
åì îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà – îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòüþ îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàíà óñòîé÷è-
âîñòü êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé (òàáëèöà 1).

Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà, íàáëþäàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. Íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èìåë ìåñòî â 2000 ãîäó,
îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. ïðîèñõîäèò ðîñò
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â 2003 è
2004 ãã. íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî 1712,2 è
2018,0 ìëí. ðóáëåé.

Îñíîâíûå ôîíäû â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîäâåðãàëèñü
ïåðåîöåíêå, è â ðåçóëüòàòå èõ ñòîèìîñòü óâå-
ëè÷èëàñü, à öåíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñíèçè-
ëàñü. Ñâîåîáðàçíûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñòàëè íåïëàòåæè, â îñ-
íîâíîì – êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Åå
ðàçìåð íà 01.01.2004 ã. ñîñòàâèë 11 396,6 ìëí.
ðóá. (íà 01.01.2003 ã. –10 502,2 ìëí. ðóá.).

Â ñòðóêòóðå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äîëÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êàê íàèáîëåå ëèêâèä-
íîé èõ ÷àñòè, ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíîé, íå-
äîñòàòî÷íû âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà è äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü, ò.å. èäåò îòâëå÷åíèå îñíîâíîé ìàñ-
ñû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èç îáîðîòà. Ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Âîçðàñòàíèå çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñâÿçàíî ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ ðîñòîì öåí íà
ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîâàðû, íàëè÷èåì çàïà-
ñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïðè-
îáðåòàåìûõ âïðîê.

Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà 2, êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü ðàñòåò, ÷òî ñâèäåòåëü-

Таблица 1 
Основной и оборотный капитал системы Центросоюза Российской Федерации за 2000–2005 гг. 

 

Годы Капитальные 
вложения, 
млн. руб. 

Товарные запасы,  
млн. руб. 

Основные 
средства 

Оборотные средства 
+(наличие) 

-(отсутствие) 
2000 1025,0 4878,2 16 041,8 -2711,9 
2003 2303,0 8569,0 16 049,1 +1712,2 
2004 2320,0 9032,0 16 184,9 +2018,0 

2005 2750,0 10 859,2 
161 002,1 

(I половина 2005 г.) 
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Таблица 2 
Финансовые результаты потребительской кооперации за 2000–2004 гг., млн. руб.2 

 

Показатели 2000 2003 2004 2004/2000, в процентах 
Кредиторская 
задолженность 

8710,2 10 502,2 11 396,6 130,8 

Дебиторская 
задолженность 

3172,3 4384,7 4535,6 142,9 

Прибыль (+), 
Убыток (-) без 

отчисления в ФРПК 
+1474,2 +1912,8 +2385,4 161,8 

 

ñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîì ôèíàí-
ñîâîì ñîñòîÿíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è
ïðèáûëè – îñíîâíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû. Â 2003 ã.
ñîâîêóïíûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë
110 411,0 ìëí. ðóá. (ðîñò ê 1999 ãîäó –
129,3%); çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2005 ãîäà –
62 337,0 ìëí. ðóá. Ïî äàííûì íà 01.04.2005 ã.
êîëè÷åñòâî ïîòðåáñîþçîâ, ïîëó÷èâøèõ ïðè-
áûëü – 69. Êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ õîçðàñ-
÷åòíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ê îá-
ùåìó êîëè÷åñòâó – 28,1% (1436 åä.)3.

Äåéñòâóþùèå îñíîâíûå ôîíäû îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìåþò
âûñîêóþ ñòåïåíü èçíîñà, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ñíèæàåò èõ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü è íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ (ôîíäîîòäà-
÷å, ôîíäîâîîðóæåííîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè).

Äëÿ óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò âíåäðå-
íèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, îðèåíòàöèÿ íà ñàìóþ ñîâðåìåííóþ òåõíî-
ëîãèþ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ñîêðàùåíèå íåèñïîëüçóåìûõ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, «ïîêà ìîðàëüíûé è
ôèçè÷åñêèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ íå äîñ-
òèã ïðåäåëà, ñóùåñòâóþò âíóòðåííèå ðåçåðâû
íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè áåç ìàñ-
øòàáíûõ èíâåñòèöèé íà áàçå íåçàäåéñòâîâàí-
íûõ ìîùíîñòåé è îáúåêòîâ. Âîâëå÷åíèå íå-
çàäåéñòâîâàííûõ ìîùíîñòåé âûñòóïàåò «áåñ-
ïëàòíûì ðåñóðñîì» ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà»4.

Âëîæåíèÿ â îñíîâíîé è îáîðîòíûé
êàïèòàë (èíâåñòèöèè) åñòü äâèæóùàÿ ñèëà
ëþáîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò
äâà îñíîâíûõ âèäà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ:
äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â âèäå
îñíîâíûõ ôîíäîâ (êàïèòàëà) è êðàòêîñðî÷-

íûå (òåêóùèå) ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Èñ-
òî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ: ïàåâûå âçíîñû ÷ëåíîâ
êîîïåðàöèè; äîõîäû îò ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; êðåäèòû; èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå
ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì â áåçâîçìåçä-
íîå ïîëüçîâàíèå ôèçè÷åñêèìè èëè þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè; äðóãèå èñòî÷íèêè, íå çàï-
ðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè òî-
âàðîâ, ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), çà ñ÷åò
êîòîðîé îáðàçóþòñÿ âàëîâîé äîõîä, à òàêæå
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Êàæäîå ïðåä-
ïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå
î ñïîñîáàõ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ
ñóìì è èõ èñïîëüçîâàíèè, íàïðàâëÿÿ èõ íà
âîñïðîèçâîäñòâî âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Çàåìíûé êàïèòàë ñîñòàâëÿþò áàíêîâ-
ñêèå è êîììåð÷åñêèå êðåäèòû, à òàêæå êðå-
äèòû ïàéùèêîâ.

Ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî
è çàåìíîãî êàïèòàëà Öåíòðàëüíîãî Ñîþçà
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèè íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ òðåáóåìûõ ñòàíäàðòîâ çàïàäíûõ
ñòðàí (ïðèíÿòîå ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû ñîá-
ñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà: Ðîññèÿ – 50/
50, ÑØÀ – 40/60, ßïîíèÿ – 30/70). Âìåñ-
òå ñ òåì, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òîðãîâàÿ, äîëÿ çà-
åìíîãî êàïèòàëà äîëæíà áûòü âûøå.

Ïîëèòèêà Öåíòðîñîþçà Ðîññèè, íà-
ïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå äîëè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííîé â ñâÿ-
çè ñ íåäîñòàòî÷íîé ïðèáûëüíîñòüþ è â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåâîçìîæíîñòüþ îáñëóæèâàòü
âûñîêóþ äîëþ çàåìíîãî êàïèòàëà.

Äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
ñîçäàâàåìûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ
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ñðåäñòâ, ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äîëæíû
îñóùåñòâëÿòü íàêîïëåíèå ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò: óâåëè÷åíèÿ îò÷èñ-
ëåíèé â ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè; ìàêñèìàëüíîãî íà÷èñëåíèÿ àìîð-
òèçàöèè; ìèíèìàëüíîãî åå èñïîëüçîâàíèÿ íà
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñ íàïðàâëåíèåì îñ-
òàëüíîé íåèñïîëüçîâàííîé ÷àñòè íà ïîïîë-
íåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äî 50% ïîëó÷åííîé ïðèáûëè
íà âîñïðîèçâîäñòâåííûå öåëè. Ïðèâëå÷åíèå
çàåìíûõ ñðåäñòâ âîçìîæíî ÷åðåç îòêðûòèå
öåëåâûõ ñ÷åòîâ ðàáîòíèêàì ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ (ò.å. ïîïîëíåíèÿ ëè÷íûõ ñ÷å-
òîâ ðàáîòíèêîâ ïóòåì îò÷èñëåíèé ñ ïðåìè-
àëüíûõ äîïëàò, âîçíàãðàæäåíèé ïî èòîãàì
ðàáîòû çà ãîä, íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ íà
öåëåâûå âêëàäû ðàáîòíèêîâ ïî ó÷åòíîé ñòàâ-
êå Áàíêà Ðîññèè).

Âûïëàòà íàêîïëåííûõ ñðåäñòâ ðàáîò-
íèêàì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ìåðå óê-
ðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ; èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ ïàéùèêîâ ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ;
ïëàíèðîâàíèÿ â íåîáõîäèìîì îáúåìå êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; çàèìñòâîâàíèÿ
ñðåäñòâ ïàåâîãî ôîíäà; ïðèâëå÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî è áàíêîâñêîãî êðåäèòà.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñôîðìóëèðîâàíû â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà:

- îáíîâëåíèå îáúåêòîâ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû íà îñíîâå íîâîé òåõíè-
êè è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé;

- çàâåðøåíèå ñîîðóæåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â íåçàâåðøåí-
íîì ñòðîèòåëüñòâå;

- ðàñêîíñåðâàöèÿ è âêëþ÷åíèå â àê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü çàêðûòûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî

ïèòàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

- ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå èìåþùèõñÿ ïëîùàäåé ïðåäïðèÿòèé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ
èõ â «ìàãàçèíû – ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûå
ïóíêòû», çàíèìàþùèåñÿ íàðÿäó ñ òîðãîâëåé
ïðîäîâîëüñòâåííûìè è ïðîìûøëåííûìè òî-
âàðàìè ïðîäàæåé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,
ïðèåìîì çàêàçîâ íà áûòîâûå óñëóãè, çàêóï-
êîé ó íàñåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ëåêàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ,
äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ, ÿãîä, ãðèáîâ, âòîðè÷-
íîãî è êîæåâåííîãî ñûðüÿ, èçäåëèé íàðîä-
íûõ ïðîìûñëîâ;

- ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè äëÿ ïåðåâîäà èõ íà ñàìîîáñëóæèâàíèå;

- ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè,
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïî çàãîòîâêå è ïåðå-
ðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âçà-
ìåí âûáûâàþùèõ ïî âåòõîñòè è àâàðèéíîñòè;

- îðãàíèçàöèÿ â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ ñ ÷èñëîì æèòåëåé äî 100 ÷åëîâåê
ìåëêîðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
ìàãàçèíîâ íà äîìó, òîðãóþùèõ òîâàðàìè
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè; óâåëè÷åíèå ÷èñëåí-
íîñòè àâòîìàãàçèíîâ.

Èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé, óêàçûâàåò-
ñÿ â Êîíöåïöèè, äîëæíû ñòàòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (ïðèáûëü,
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, äîõîäû),
çàåìíûå ñðåäñòâà ïàéùèêîâ è íàñåëåíèÿ5.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â
îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ôèíàíñîâîå ïëàíèðî-
âàíèå è áþäæåòèðîâàíèå.

Í.Í. Ñîëîâûõ,
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð

1 Ñòàòüÿ 14 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ
ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 19 èþíÿ 1992 ãîäà № 3085-1.

2 Ñì.: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.- Ì.: Öåíòðîñî-
þç ÐÔ. 2004; Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.- Ì.:
Öåíòðîñîþç ÐÔ. 2005; Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè çà ÿíâàðü-èþíü 2005 ãîäà (îïåðàòèâíûå äàííûå). – Ì.: Öåíòðîñîþç ÐÔ. 2005.

3 Ñì.: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.- Ì.: Öåíòðîñî-
þç ÐÔ. 2004; Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.- Ì.:
Öåíòðîñîþç ÐÔ. 2005; Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè çà ÿíâàðü-èþíü 2005 ãîäà (îïåðàòèâíûå äàííûå). – Ì.: Öåíòðîñîþç ÐÔ. 2005.

4 Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. – Ì.: Öåíò-
ðîñîþç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2001. Ñ. 49.

5 Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. – Ì.: Öåíò-
ðîñîþç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2001. Ñ. 50.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÒÎÐÈÎÑÎÔÈÈ Â ÒÐÓÄÀÕ
ÍÅÎËÈÁÅÐÀËÎÂ ÍÀ ÐÓÁÅÆÅ XIX-XX ââ.

Âçãëÿäû Ï.Í. Ìèëþêîâà íà ãîñóäàð-
ñòâî è ïðàâî íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ èñòî-
ðèîñîôèåé, îñíîâíûì âîïðîñîì êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ ïîèñê çàêîíîìåðíîñòåé, ò.å. çà-
êîíà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà â
öåëîì, è êàæäîé ñòðàíû â îòäåëüíîñòè,
èçó÷åíèþ êîòîðîãî Ïàâåë Íèêîëàåâè÷ ïî-
ñâÿòèë ðÿä ðàáîò.

Åùå â 1897 ã. îí ïðî÷èòàë â Ñîôèéñ-
êîì óíèâåðñèòåòå Áîëãàðèè êóðñ ëåêöèé î
ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðîøëî-
ãî è íàñòîÿùåãî, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ëåãëà â
îñíîâó îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì
ïîíèìàíèåì îí âûäåëèë ÷åòûðå ñèñòåìû.

Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðàãìàòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì Ìèëþêîâà,
âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà «÷åëîâåê âïåðâûå
çàäàåò ñåáå âîïðîñ î ïðè÷èíå èñòîðè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé, îá èõ âíóòðåííåé ñâÿçè. Ïåð-
âîå, ÷òî ïîäñêàçûâàåò åìó ïðîñòîé çäðà-
âûé ñìûñë – ýòî òî, ÷òî ïðè÷èíà ñîáûòèé
çàêëþ÷àåòñÿ â íàìåðåíèÿõ äåéñòâóþùèõ
ëèö. Òàêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìîòèâèðîâêà
ñîáûòèé ÿâëÿåòñÿ íèçøåé ôîðìîé ïðè÷èí-
íîãî îáúÿñíåíèÿ»1.

Îñíîâàòåëè ýòîé ñèñòåìû âûâîäÿò
èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ èç áîðüáû ÷åëîâå-
÷åñêèõ ñòðàñòåé è èíòåðåñîâ, íà îñíîâå àíà-
ëèçà íàìåðåíèé, ñîçíàòåëüíûõ ðàññóæäå-
íèé ãëàâíîãî äåéñòâóþùåãî ëèöà. «Ïñèõî-
ëîãèÿ äåéñòâóþùèõ ëèö è äåéñòâóþùèõ îá-
ùåñòâåííûõ ãðóïï – òàêîâ ãëàâíûé ïðåä-
ìåò, çàíèìàþùèé èñòîðèêà-ïðàãìàòà»2. Òà-
êîé ïîäõîä ê èñòîðèè âåäåò ëèøü ê èçâëå-
÷åíèþ èç èñòîðèè ïîëèòè÷åñêèõ óðîêîâ äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, îí ñëóæèò ïðàã-
ìàòè÷åñêèì öåëÿì, èãíîðèðóþùèì äðóãèå,
â ÷àñòíîñòè, ìîðàëüíûå èìïåðàòèâû. «Â
ëó÷øèå ìîìåíòû, êîãäà ïðàãìàòè÷åñêàÿ
èñòîðèÿ äîñòèãàåò ñâîåãî ñîâåðøåíñòâà, -
ïîä÷åðêèâàë Ìèëþêîâ, - âñå òðåáîâàíèÿ
ìîðàëè, íðàâñòâåííîñòè îòõîäÿò íà âòîðîé
ïëàí. Íî ïðàãìàòè÷åñêàÿ öåëü ïðàãìàòè÷åñ-
êîé íàóêè (èñòîðèè) ñîõðàíÿåòñÿ». Òàêîé
ïîäõîä áûë õàðàêòåðåí äëÿ êëàññè÷åñêîé
èñòîðèîãðàôèè, êîòîðàÿ «íå óõîäèëà äàëü-
øå è íå ïîäíèìàëàñü âûøå óðîâíÿ ïðîñòî-
ãî èñòîðè÷åñêîãî ïðàãìàòèçìà». «Ñ ïîÿâ-

ëåíèåì õðèñòèàíñòâà è ãåðìàíöåâ èñòîðè-
îãðàôèÿ ïîøëà ñîâåðøåííî ïî äðóãîìó
ïóòè, ÷åì øëà äðåâíÿÿ èñòîðèîãðàôèÿ, -
âçãëÿä áîãîñëîâèÿ, êîòîðûé è ïðåîáëàäàë
íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ñðåäíèõ âåêîâ», - ãî-
âîðèë â ëåêöèè Ìèëþêîâ, âûäåëÿÿ ñëåäó-
þùóþ ñèñòåìó3. Â îñíîâå áîãîñëîâñêîé ñè-
ñòåìû ëåæàëà èäåÿ áîæåñòâåííîãî ïðîìûñ-
ëà, Âûñøàÿ Âîëÿ, êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì Ìè-
ëþêîâà, «äëÿ ñâîåé öåëè è ïî-ñâîåìó óñ-
ìîòðåíèþ âìåøèâàåòñÿ â ÷åëîâå÷åñêèå ïðî-
èñøåñòâèÿ. Ìû òåïåðü èìåííî âî âìåøà-
òåëüñòâå Ïðîâèäåíèÿ âèäèì íàðóøåíèÿ çà-
êîíà, è êîòîðîå íàçûâàåì ÷óäîì»4. Ñîãëàñ-
íî ýòîé ñèñòåìå, îáû÷íîé õîä èñòîðè÷åñ-
êîé æèçíè ïðåäñòàâëÿåò õàîñ, ÿâëÿþùèé-
ñÿ ïðîäóêòîì ïðîèçâîëà ÷åëîâå÷åñêèõ ëè÷-
íîñòåé, à çàêîí – ðåçóëüòàòîì ïðîâèäåíèÿ
áîæåñòâåííîé ñèëû.

Â îñíîâå äàííîé ñèñòåìû ëåæàëî
ñòðåìëåíèå «íàéòè ñëåä çàêîíà â ÿâëåíèÿõ
èñòîðèè» íà îñíîâå ïðèâíåñåíèè «èäåè áî-
æåñòâåííîãî ïëàíà, ðàçâèâàþùåéñÿ ïðè ïî-
ñðåäñòâå óñèëèé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè»,
èíûìè ñëîâàìè, ïðèçíàíèå èäåè ïðîãðåññà
â îáùåñòâå, êàê ðåçóëüòàòà ñáëèæåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîé èñòîðèè è áîæåñòâåííîé âîëè.

Ìèëþêîâ ïèñàë, ÷òî íûíå óòâåðæäà-
åòñÿ íàó÷íàÿ ñèñòåìà, â ðàìêàõ êîòîðîé
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó çàêîíîì èñòîðèè è
ôàêòîì èñòîðèè, ñãëàæåííîå óæå â ìåòà-
ôèçè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè îêîí÷àòåëüíî
èñ÷åçëî, à àêñèîìîé ñòàíîâèòñÿ ìûñëü, ÷òî
çàêîí åñòü ëèøü îáîáùåííîå âûðàæåíèå
ÿâëåíèé, è ÷òî ÿâëåíèé áåç çàêîíîâ, íè
çàêîíîâ áåç ÿâëåíèé íå áûâàåò. «Â ñóùíî-
ñòè, - îòìå÷àë îí, - èäåÿ çàêîíà íå ÷óæäà è
äâóì ïðåäøåñòâóþùèì ñèñòåìàì: ïðàãìà-
òè÷åñêîé è áîãîñëîâñêîé. Íàïðîòèâ, èìåííî
ñòðåìëåíèå íàéòè ñëåä çàêîíà â ÿâëåíèÿõ
èñòîðèè è áûëî ãëàâíûì ïîáóæäåíèåì,
çàñòàâëÿâøèì ïðèäàâàòü áîãîñëîâèþ è ôè-
ëîñîôèè èñòîðè÷åñêèé àñïåêò». È õîòÿ,
ïîíÿòèå çàêîíà áûëî íåñîâåðøåííî â áî-
ãîñëîâñêîé ôèëîñîôèè èñòîðèè, åãî òâîð-
÷åñêîå ðàçâèòèå íå îñòàíàâëèâàëîñü è äâè-
ãàëîñü â èíîì íàïðàâëåíèè.

Ñîãëàñíî óòâåðæäåíèÿì Ìèëþêîâà,
Áîæåñòâåííûé ïðîìûñåë – ýòî òàêæå ñâî-
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åãî ðîäà çàêîí èñòîðèè. Â ïðîöåññå èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòî ïîíÿòèå çàêîíà
êðóïíûì îáðàçîì âèäîèçìåíèëîñü: ÷åëîâå-
÷åñêàÿ èñòîðèÿ è áîæåñòâåííàÿ âîëÿ ñáëè-
çèëèñü ìåæäó ñîáîé, è òàêèì îáðàçîì, çà-
êîí îáíàðóæèëñÿ â èñòîðèè.

Çàêîíîìåðíîñòü íà äàííîì îòðåçêå
âðåìåíè ïîíèìàëàñü êàê òîò ôàêò, ÷òî ëè÷-
íîñòü â ñàìîé ñåáå áðàëà íåîáõîäèìîñòü
çàêîíà ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ñâîåãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ, è ñàìè óñèëèÿ äàííîé ëè÷íîñ-
òè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé çàêîí.

Äåéñòâèÿ ëè÷íîñòè ñòàëè îáúÿñíÿòü-
ñÿ íå ïðîÿâëåíèåì ñëó÷àéíîãî ïðîèçâîëà,
à îáíàðóæåíèåì â ñàìîé ëè÷íîñòè áîæå-
ñòâåííîãî çàêîíà. Ìèëþêîâ ñ÷èòàë, ÷òî
èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå çàêîíîìåðíîñòè
ïîëîæèëî îñíîâàíèå ìåòàôèçè÷åñêîé òåî-
ðèè ïðîãðåññà. Íî è â íåì, ïî åãî ìíåíèþ,
îñíîâíàÿ èäåÿ áûëà ïðèâíåñåíà – ýòî èäåÿ
áîæåñòâåííîãî ïëàíà, ðàçâèâàþùàÿñÿ ïðè
ïîñðåäñòâå óñèëèé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè.
Óæå íà äàííîì ýòàïå íàó÷íîå ïðåäñòàâëå-
íèå î çàêîíàõ, êàê «î ïðåäìåòàõ», êîòîðûå
ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿþòñÿ ôàêòàìè, à äîëæ-
íû áûòü âûâåäåíû èç èçó÷åíèÿ ýòèõ ñàìûõ
ôàêòîâ, ïîëó÷èëî ñâîå ðàçâèòèå. Â íàó÷-
íîì æå ïðåäñòàâëåíèè äàííîå ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó çàêîíîì èñòîðèè è ôàêòîì èñòî-
ðèè, ñãëàæåííîå óæå â ìåòàôèçè÷åñêîì
ïðåäñòàâëåíèè, îêîí÷àòåëüíî èñ÷åçëî. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîäâîäèò èòîã ìûñëèòåëü, ïå-
ðåõîä îò áîãîñëîâñêîé ôèëîñîôèè èñòîðèè
ê ìåòàôèçè÷åñêîé è íàó÷íîé – ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ðåçóëüòàò ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ
îäíîãî è òîãî æå ïîíÿòèÿ î çàêîííîñòè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïî åãî ìíåíèþ, öåëüþ èçó-
÷åíèÿ ñ÷èòàåòñÿ óÿñíåíèå çàêîíîìåðíîñòè
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà âî âñåé ïîëíîòå.

Â çàêëþ÷åíèè ê ñâîèì ëåêöèÿì Ìè-
ëþêîâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî èäåÿ, ëåæàùàÿ â
îñíîâå ïîíèìàíèÿ ïðàãìàòè÷åñêîãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ èñòîðèè, ãîñóäàðñòâà è ïðàâà â íåì
- ýòî èäåÿ ïðîãðåññà; îñíîâíàÿ æå èäåÿ, âûä-
âèíóòàÿ áîãîñëîâèåì, - ýòî èäåÿ ïðîìûñëà.
È, íàêîíåö, îñíîâíàÿ èäåÿ íàó÷íî-ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ èñòîðèè â öåëîì,
è ãîñóäàðñòâà è ïðàâà â ÷àñòíîñòè (ñîâðå-
ìåííûõ ñàìîìó Ïàâëó Íèêîëàåâè÷ó) – ýòî
èäåÿ çàêîíà èëè äðóãèìè ñëîâàìè, çàêîíî-
ìåðíîñòè â ñîâðåìåííîì åìó ïîíèìàíèè.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èëè íàó÷íîå îáúÿñ-
íåíèå èñòîðèè Ìèëþêîâ ñâÿçûâàë ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ïîçíàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé îá-

ùåñòâåííîãî ïðîöåññà. Äàííûå áèîëîãèè,
à â áîëüøåé ìåðå ïñèõîëîãèè äîëæíû, ïî
åãî ìíåíèþ, áûòü èñïîëüçîâàíû íàóêîé,
òàê êàê â ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà îí âêëþ÷àë ëè÷-
íîñòü è åå äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî áèîëîãè-
÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû íå äîë-
æíû áûòü îïðåäåëÿþùèìè è ïåðåêðûâàòü
çíà÷åíèå «ñòèõèéíûõ», «îðãàíè÷åñêèõ»
ëèíèé ðàçâèòèÿ.

Ïî Ìèëþêîâó, öåëü íàó÷íîãî ïîäõî-
äà ê ïîíèìàíèþ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà – îò-
êðûòü îáùèå çàêîíû èñòîðè÷åñêîé ýâîëþ-
öèè, êîòîðàÿ äîëæíà ñêðåïèòü «ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îäíîîáðàçíîì õîäå íàöèîíàëüíûõ
èñòîðèé, ïðîâåäÿ àíàëîãèþ ìåæäó æèâîò-
íûì è ñîöèàëüíûìè îðãàíèçìàìè»5.

Â òðàêòîâêå Ìèëþêîâà àíàëèç òàêèõ
ÿâëåíèé, êàê ãîñóäàðñòâî è ïðàâî äîëæåí
áûòü íàïðàâëåíî íà âûÿâëåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ
ëè÷íîñòü è åå äåÿòåëüíîñòü, îäíàêî, îãîâà-
ðèâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî èõ ðàññìîòðåíèå íå
äîëæíî ïåðåêðûâàòü çíà÷åíèå «ñòèõèé-
íûõ», «îðãàíè÷åñêèõ» ëèíèé ðàçâèòèÿ,
êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèå, êëèìà-
òè÷åñêèå è èíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Îí ïèñàë, ÷òî «ïîä âëèÿíèåì äàííûõ
ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ, ïî÷âåí-
íûõ, áèîãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé, à òàêæå
äàííûõ ïî íàñëåäñòâó îñîáåííîñòåé äàí-
íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, äåéñòâèòåëü-
íûé õîä èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà ìîæåò ðàç-
íîîáðàçèòüñÿ äî áåñêîíå÷íîñòè. Âïëîòü äî
ïîëíîãî ïàðàëè÷à ñõîäíîé âíóòðåííåé òåí-
äåíöèè»6, è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò âîçíèê-
íóòü áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî ôîðì ãîñó-
äàðñòâåííîñòè.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïîëèòèêî-ïðà-
âîâûõ âçãëÿäîâ Ï.Í. Ìèëþêîâà ÿâëÿåòñÿ
ïðèçíàíèå çàêîíîìåðíîñòè èñòîðè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ñóùåñòâóþùåé âíå çàâèñèìîñòè
îò ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà. «Ìû ïîíèìàåì
çàêîíîìåðíîñòü èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé, -
ïèñàë îí, - ñîâåðøåííî íåçàâèñèìî îò òîãî,
ìîæåò ëè èñòîðèÿ îòêðûòü íàì ýòè èñêî-
ìûå çàêîíû», òî åñòü êàê îáúåêòèâíî ñó-
ùåñòâóþùóþ ðåàëüíîñòü»7.

Çàêîíîìåðíîñòü íàõîäèò ñâîå âûðàæå-
íèå âî âíóòðåííåé òåíäåíöèè, ïðèñóùåé
âñÿêîìó îáùåñòâó, è äëÿ âñÿêîãî îáùåñòâà
îäèíàêîâîé, è îïðåäåëÿåò, ïî Ìèëþêîâó,
õàðàêòåð ñõîäñòâà â îñíîâíîì õîäå ðàçâè-
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òèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîìåðíîñòü
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà îí ïîíèìàë äîñòà-
òî÷íî øèðîêî, ïîäâîäÿ ïîä ýòî ïîíÿòèå íå
òîëüêî åäèíîîáðàçèå â õîäå ðàçâèòèÿ, íî è
îòñòóïëåíèÿ îò íèõ. Îí ïèñàë, ÷òî âíóò-
ðåííÿÿ òåíäåíöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà
åñòü òîëüêî îòâëå÷åííàÿ âîçìîæíîñòü. ×òî-
áû ïåðåéòè åé èç âîçìîæíîñòè â äåéñòâè-
òåëüíîñòü, ýòà òåíäåíöèÿ äîëæíà «ïðåëî-
ìèòüñÿ â ïðèçìå ðåàëüíûõ óñëîâèé èñòî-
ðè÷åñêîé æèçíè»8.

Ïðèäàâàÿ âàæíîå çíà÷åíèå íåîáõîäè-
ìîñòè âûÿâëåíèÿ âíóòðåííåé çàêîíîìåðíîé
òåíäåíöèè èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, Ìèëþ-
êîâ ïðåäîñòåðåãàë îò ïðèäàíèÿ åé ñëèø-
êîì èñêëþ÷èòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ïðè îáúÿñ-
íåíèè ðåàëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Â çàêîíîìåðíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ïðî-
öåññà èì âêëþ÷àëàñü äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
÷åñêîé ëè÷íîñòè. Îí ñâÿçûâàë çàêîíîìåð-
íîñòü ñ ñóùåñòâîâàíèåì «èñòèííîãî ìîíè-
ñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ», ñìûñë êîòîðîãî
îí óñìàòðèâàë â ïðèçíàíèè ðàâíîçíà÷íîñ-
òè ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ìèëþêîâ âûñòóïàë ïðîòèâ îäíîìåð-
íîãî, óïðîùåííîãî òîëêîâàíèÿ èñòîðè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, êîòîðîå, ïî åãî ìíåíèþ, ñî-
äåðæàëîñü, íàïðèìåð, â ýêîíîìè÷åñêîì èëè
èñòîðè÷åñêîì ìàòåðèàëèçìå, êîòîðûé îí
ñ÷èòàë îäíèì èç ñàìûõ õóäøèõ âèäîâ ìî-
íèçìà, ñâîäÿùèõ âåñü õîä èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ôàêòîðó, âûñ-
òóïàÿ ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû çàêîíîìåðíîå
îáúÿñíåíèå ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé ñâîäèëîñü
ê îäíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ôàêòîðó. Îí ñ÷è-
òàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì ñûã-
ðàë âàæíóþ, íî âðåìåííóþ ðîëü. «Äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî, âïîëíå íàó÷íîãî ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî îáúÿñíåíèÿ, îñíîâíîé ïðèíöèï ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà îêàçàëñÿ ñëèø-
êîì óçîê è äîãìàòè÷åí… Èñòîðè÷åñêèé
ìàòåðèàëèçì íå äîëæåí âèäåòü âíóòðè èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîöåññà äóàëèçìà äóõà è ìà-
òåðèè, ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî, äëÿ
íåãî åñòü òîëüêî åäèíîå öåëîå, åäèíîå ñî-
öèàëüíîå, è ýòî åäèíîå ñ ôèëîñîôñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ åñòü ïñèõè÷åñêîå. Â îáùåñòâåí-
íîé æèçíè «ïñèõè÷åñêîå» çàâèñèò îò äðó-
ãîãî «ïñèõè÷åñêîãî» â âèäå ýêîíîìèêè,
ñîöèàëüíîé ñðåäû», - óòâåðæäàë Ìèëþêîâ9.

Îí ñ÷èòàë, ÷òî âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ïðè÷èíû èãðàþò îäèíàêîâóþ ðîëü êàê
ðàâíîçíà÷íûå ñèëû, à â ðàçëè÷íîì ñî÷åòà-
íèè îïðåäåëÿþò ñâîåîáðàçèå ýòàïîâ èñòî-

ðèè, îòêàçûâàëñÿ âûäåëèòü òó èëè èíóþ
îòðàñëü îáùåñòâåííîé æèçíè â êà÷åñòâå
îñíîâíîé òåìû, òåì ñàìûì íå øåë äàëüøå
êîíñòàòàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñóùåñòâó
ðàâíîâåëèêèõ, ðàâíîçíà÷íûõ ñòîðîí.

Ðàçäåëÿÿ ïîçèòèâèñòñêèå ïîëîæåíèÿ
î ôàêòîðíîì, ïëþðàëèñòè÷åñêîì ïîäõîäå ê
èñòîðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, Ìèëþêîâ ïðèçíà-
âàë ñóùåñòâîâàíèå ðÿäà îñíîâíûõ ýâîëþ-
öèé, ðàçâèòèå êîòîðûõ «íåîáõîäèìî âûòå-
êàåò èç êîðåííûõ, ýëåìåíòàðíûõ ñâîéñòâ
ýâîëþöèîíèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ», ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò îáùíîñòü õîäà èñòîðè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, ïîçíàíèå çà-
êîíîìåðíîñòè íåâîçìîæíî, ïî Ìèëþêîâó,
áåç èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, èõ ñëîæ-
íûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ñî÷åòàíèé. Îòñþäà
ñëåäîâàëà ìûñëü î íåâîçìîæíîñòè è áåñêî-
íå÷íîñòè ïîçíàíèÿ.

Ìèëþêîâ ðàññìàòðèâàë âíóòðåííþþ
òåíäåíöèþ êàê îäèí èç ôàêòîðîâ ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, íå ñóùåñòâó-
þùóþ â «ñâîåì ÷èñòîì, áåñïðèìåñíîì âèäå».

«×òîáû ïåðåéòè èç âîçìîæíîñòè â
äåéñòâèòåëüíîñòü, - ïèñàë îí, - ýòà òåíäåí-
öèÿ äîëæíà ïðåëîìèòüñÿ â ïðèçìå ðåàëü-
íûõ óñëîâèé èñòîðè÷åñêîé æèçíè»10. Ãåî-
ãðàôè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå, ïî÷âåííûå è
äðóãèå óñëîâèÿ, íàðîäîíàñåëåíèå ñîçäàþò
ðàçíîîáðàçèå êîíêðåòíûõ âàðèàíòîâ, òàêèì
îáðàçîì, îñîáåííîñòè ìàòåðèàëüíîé ñðåäû,
îáñòàíîâêè, â êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ îáùå-
ñòâî, ÿâëÿþòñÿ âòîðûì óñëîâèåì, îïðåäå-
ëÿþùèì ñóùíîñòü ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîñòè è ïðàâà. Ìàòåðèàëüíóþ
ñðåäó îí ðàññìàòðèâàë êàê ïî÷âó, íà îñíî-
âå êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ è êîòîðàÿ ñàìà íàõîäèòñÿ â
ïîñòîÿííîé ýâîëþöèè.

Áîëüøóþ ðîëü ïðè îáîñíîâàíèè ñâî-
åîáðàçèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè è ïðè÷èí ïðîèñõîæäåíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà Ìèëþêîâ îòâîäèë
ãåîãðàôè÷åñêîìó ôàêòîðó. Åãî ãåîãðàôèçì
áûë áëèçîê ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ê ãåîãðà-
ôèçìó Ñ.Ì. Ñîëîâüåâà, Â.Î. Êëþ÷åâñêî-
ãî, à òàêæå Ã.Â. Ïëåõàíîâà. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì èçâåñòíàÿ çàïîçäàëîñòü ïîëèòè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â Ðîññèè ñâÿçûâàëàñü, íà-
ïðèìåð, ñ áîëåå ïîçäíèì, ïî ñðàâíåíèþ ñ
Çàïàäíîé Åâðîïîé îñâîáîæäåíèåì ðóññêîé
ðàâíèíû îò ëåäíèêîâ. Çàòåì, ïî ìíåíèþ
Ìèëþêîâà, ýòà çàïîçäàëîñòü óñèëèëàñü
ïðîÿâëåíèåì ðÿäà ìåñòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
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êàê, íàïðèìåð, òîò ôàêò, ÷òî ðóññêîìó íà-
ðîäó ïðèøëîñü òðàòèòü ñëèøêîì ìíîãî ñèë
íà ïðåîäîëåíèå òÿæåëûõ ïîñëåäñòâèé íå-
áëàãîïðèÿòíîãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî
ìåøàëî ïðèâåäåíèþ ðàçìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ
õîòÿ áû â íåêîòîðîå ñîîòâåòñòâèå ñ åñòå-
ñòâåííûìè óñëîâèÿìè ïî÷âû è êëèìàòà.
Íàêàïëèâàâøàÿñÿ íà ýòîé îñíîâå çàïîçäà-
ëîñòü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îáóñëîâè-
ëà ýëåìåíòàðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè,
ýâîëþöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà,
ñîöèàëüíûõ è äóõîâíûõ îòíîøåíèé.

Âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå âçãëÿäîâ Ìè-
ëþêîâà íà ðîëü ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäû ïîêà-
çûâàåò íåîáîñíîâàííîñòü èìåâøèõ ìåñòî äî
íåäàâíåãî âðåìåíè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
îáâèíåíèÿ åãî â ãåîãðàôè÷åñêîì äåòåðìè-
íèçìå ïðè îáúÿñíåíèè îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè. Ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð äåé-
ñòâèòåëüíî îêàçàë áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàç-
âèòèå íàøåãî îòå÷åñòâà, îêàçûâàåò îí âëèÿ-
íèå è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. Íî åãî âëèÿ-
íèå, ðàçóìååòñÿ, íå áûëî ìîíîïîëüíûì.

Ê òîìó æå íåëüçÿ óïóñêàòü èç âèäó
ïàðàäèãìó ìíîãîôàêòîðíîãî ïîíèìàíèÿ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîé Ìè-
ëþêîâ ïðèíöèïèàëüíî âîçðàæàë ïðîòèâ
êëàññèôèêàöèè îáùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ,
äåëåíèÿ èõ íà âàæíûå è âòîðîñòåïåííûå.
«Íåò ïðè÷èí ãëàâíûõ è íåîáõîäèìûõ, ñëó-
÷àéíûõ è âòîðîñòåïåííûõ. Åñòü òîëüêî ïðè-
÷èíû ñ áîëåå èëè ìåíåå øèðîêèì êðóãîì
äåéñòâèÿ, ïðè÷åì íè îá îäíîé êàòåãîðèè
ïðè÷èí íåëüçÿ óòâåðæäàòü çàðàíåå, êàê
øèðîêà èëè îãðàíè÷åíà îêàæåòñÿ ñðåäà èõ
âëèÿíèÿ»11. (Âêëþ÷àÿ ãåîãðàôè÷åñêóþ ñðå-
äó â «ñîäåðæàíèå çàêîíà îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ» è ïðåâðàùàÿ åå â îäíó èç èñòî-
ðè÷åñêèõ ñèë, ñîçäàþùèõ è íàïðàâëÿþùèõ
÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî, Ìèëþêîâ òåì ñà-
ìûì ñòàâèë â çàâèñèìîñòü îò ãåîãðàôè÷åñ-
êîé ñðåäû ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî çàâèñèìîñòü
âíóòðåííåãî ïðîöåññà îò ñðåäû «óìåíüøà-
åòñÿ ïî ìåðå îâëàäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ñè-
ëàìè ïðèðîäû, òî åñòü ïî ìåðå ïðèáëèæå-
íèÿ îò ïðîøëîãî ê íàñòîÿùåìó»12.

Âèäîèçìåíÿþùåå çíà÷åíèå ñðåäû
Ìèëþêîâ íå îãðàíè÷èâàë âëèÿíèå ìåñòî-
ðàçâèòèÿ â òåñíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ñî-
ñåäñòâî ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ïåðåäâèæåíèå,
çàâîåâàíèÿ ñîñòàâëÿþò «íîâóþ ïðè÷èíó»,
âëèÿþùóþ íà õîä èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ê ýòîìó äîáàâëÿëèñü âëèÿíèå âñåìèðíîé

òîðãîâëè, óðîæàéíîñòü è ò.ä. «Êàæäàÿ
ñòðàíà îêðóæåíà òåìè èëè äðóãèìè îïðå-
äåëåííûìè íàðîäàìè è ãîñóäàðñòâàìè. Ýòî
ñîñåäñòâî ñîñòàâëÿåò íîâóþ ïðè÷èíó, âè-
äîèçìåíÿþùóþ õîä ãîñóäàðñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ», - ïèñàë Ìèëþêîâ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî
ïîä âëèÿíèåì äàííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëè-
ìàòè÷åñêèõ, ïî÷âåííûõ è äðóãèõ óñëîâèé,
îñíîâíîå íàïðàâëåíèå èñòîðè÷åñêîé æèç-
íè ìîæåò ðàçíîîáðàçèòüñÿ äî áåñêîíå÷íîñ-
òè, äî ïîëíîé íåâîçìîæíîñòè ðàñïîçíàòü
ñðåäè âñåâîçìîæíûõ âàðèàöèé îäíó è òó
æå ïîäêëàäêó13.

Êàê ïèñàë À.À. Êèçåâåòòåð, «Ï.Í. Ìè-
ëþêîâ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññìàòðèâàåò îäíó
ñòîðîíó æèçíè çà äðóãîé, äàåò ýâîëþöèþ
êàæäîé èç ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè; ýâî-
ëþöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà è ïðà-
âà, ýâîëþöèþ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, äó-
õîâíîé êóëüòóðû, òî áûëî ÿðêîå âûñòóïëå-
íèå ïðîòèâ òîãäàøíèõ óâëå÷åíèé ìàðêñèñò-
ñêîé èäåîëîãèåé»14.

Â âîïðîñàõ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ãîñó-
äàðñòâà è ïðàâà, ïî ìûñëè Ìèëþêîâà, äëÿ
ëþäåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê äîñòèæåíèþ íàó÷íîé
èñòèíû, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äóõîâíûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ, èõ ðîëè â ïðîöåñ-
ñå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàõ-
ðîíèçìîì. «Âîïðîñ î òîì, êàêèå èç ñòîðîí
îáùåñòâåííîé æèçíè – ýêîíîìèêà, ïîëèòè-
êà èëè èäåîëîãèÿ – ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâè÷-
íûìè, îñíîâíûìè, à êàêèå âòîðè÷íûìè,
ïðîèçâîäíûìè, ÿâëÿåòñÿ áåñïëîäíûì», -
îòìå÷àë Ìèëþêîâ. Èäåàëèñòè÷åñêîå è ìà-
òåðèàëèñòè÷åñêîå ðåøåíèå âîïðîñà îí ïðî-
âîçãëàøàë îäèíàêîâî îäíîñòîðîííèì. Îí
âûñòóïàë çà òî îïðåäåëåíèå, â êîòîðîì äó-
õîâíîå ðàçëè÷èå ðèñóåòñÿ íåçàâèñèìî îò
ìàòåðèàëüíîé îñíîâû îáùåñòâà è ïðîãðåñ-
ñèðóþùèì ïî ñâîèì ñîáñòâåííûì çàêîíàì.

«Òåîðèÿ êîíòðàñòà» Ìèëþêîâà ïîñòðî-
åíà íà îñíîâå ïðèçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùèì è äëÿ ðóññêîé, è äëÿ
åâðîïåéñêîé èñòîðèè ãîñóäàðñòâåííîñòè. Â
îñíîâó èçó÷åíèÿ çàïàäíîãî è åâðîïåéñêîãî
èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èì áûë ïîëîæåí
åäèíûé êðèòåðèé – ñòåïåíü ðàçâèòèÿ «ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà»: äëÿ ñòðàí Çàïàäà
âûñîêèé, äëÿ Ðîññèè – «ýëåìåíòàðíûé».

Òàêèì îáðàçîì, ïîçèöèè Ìèëþêîâà
â ýòîì âîïðîñå, òî åñòü â âîïðîñå îòíîøå-
íèÿ ê «ýêîíîìè÷åñêîìó ìàòåðèàëèçìó»,
áûëè ïðîòèâîðå÷èâû. Îí âûñòóïàë ïðîòèâ
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óñòàíîâëåíèÿ æåñòêîé äåòåðìèíèðîâàííî-
ñòè â îáúÿñíåíèè ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ
ãîñóäàðñòâà ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì, è â
òî æå âðåìÿ ïðèäàâàë ýêîíîìè÷åñêîìó ôàê-
òîðó âàæíîå, è äàæå îïðåäåëÿþùåå çíà÷å-
íèå â èñòîëêîâàíèè ñîöèàëüíîé è ïîëèòè-
÷åñêîé èñòîðèè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îí ïî ñîáñòâåííîìó óòâåðæäå-
íèþ, «íèñêîëüêî» íå îòðèöàë çàâèñèìîñòü
ïîëèòè÷åñêîé íàäñòðîéêè îò ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ôóíäàìåíòà. Áîëåå òîãî, ïðèìåíèòåëü-
íî ê Ðîññèè ýòó çàâèñèìîñòü îí ñ÷èòàë îñî-
áåííî «âûðàçèòåëüíîé». Åñëè íà Çàïàäå,
ïî åãî ìíåíèþ, îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
îáóñëîâèëà ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé, òî â
Ðîññèè «ýëåìåíòàðíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôóíäàìåíòà âûçâàëî ãèïåðòðîôèþ
ãîñóäàðñòâåííîé «íàäñòðîéêè» è îïðåäåëè-
ëî ñèëüíîå îáðàòíîå âîçäåéñòâèå ýòîé «íàä-
ñòðîéêè» íà ñàìûé «ôóíäàìåíò»15.

Êàê ïîêàçûâàåò ñîäåðæàíèå ìíîãèõ
ðàáîò Ìèëþêîâà, ñðåäè âñåõ óñëîâèé, ñî-
çäàþùèõ ñðåäó äëÿ ðåàëèçàöèè âíóòðåííåé
òåíäåíöèè, âåäóùóþ è ãëàâíóþ ðîëü â îá-
ðàçîâàíèè è ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
îí îòâîäèë íàðîäîíàñåëåíèþ, äåìîãðàôè-
÷åñêèì ïðîöåññàì. Îäíèì èç èñõîäíûõ òå-
îðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé â ñóæäåíèÿõ Ìè-
ëþêîâà íà ýòó òåìó ÿâëÿëñÿ òåçèñ î òîì,
÷òî íå ñóùåñòâóåò íèêàêîãî çàêîíà î ðàç-
âèòèè íàðîäîíàñåëåíèÿ, ïðèëîæèìîãî êî
âñåì ïåðèîäàì ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè16.

Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñóùåñòâóåò äâà òèïà
ñòðàí, ãäå îáîçíà÷èëèñü îïðåäåëåííûå çà-
êîíîìåðíîñòè. Â ñòðàíàõ ñ íèçêèì áëàãî-
ñîñòîÿíèåì è ñëàáûì ðàçâèòèåì èíäèâè-
äóàëüíîñòè, ñ íàëè÷èåì íåèçðàñõîäîâàííûõ
èñòî÷íèêîâ æèçíåííûõ ñðåäñòâ (íåçàíÿòûå
çåìëè) âîçðàñòàíèå íàñåëåíèÿ áóäåò íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíûì. Â ñòðàíàõ ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ãäå
ëè÷íîñòü èìååò áîëüøèé ïðîñòîð äëÿ ðàç-
âèòèÿ, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ìîæåò
áûòü óâåëè÷åíà èñêóññòâåííûìè ñðåäñòâà-
ìè, ïðèðîñò íàñåëåíèÿ çàòîðìîçèòñÿ. Ðîñ-
ñèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ñîîòâåòñòâîâàëà ïåð-
âîìó òèïó ñòðàí.

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è â Åâðîïå, îí ðàññìàòðèâàë â ñî-
âîêóïíîñòè è îáóñëîâëåííîñòè ýòíîãðàôè-
÷åñêîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ è êîëîíèçàöèè,
ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì ó÷èòûâàòü âðåìÿ çà-
ñåëåíèÿ òåððèòîðèé, îòìå÷àÿ çàòÿíóâøèé-
ñÿ õàðàêòåð âñåõ ýòèõ ÿâëåíèé â Ðîññèè â

ñðàâíåíèè ñ çàïàäíî-åâðîïåéñêèìè. Âñëåä
çà Ì. Êîâàëåâñêèì, îí ñ÷èòàë ïðèðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííûì, åñëè íå
ðåøàþùèì ôàêòîðîì îáùåñòâåííîé æèçíè.
«Îò êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ â ñòðàíå çàâè-
ñèò ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàí-
íîé ñòðàíû. ×åì ãóùå íàñåëåíèå èçâåñò-
íîé ìåñòíîñòè, òåì áîëüøå òðóäà ñìîæåò
ïðîÿâèòü íàñåëåíèå, òåì ëó÷øå îíî ñìî-
æåò ñêîïèòü ñáåðåæåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü èëè óëó÷øèòü îðóäèÿ
è ñ èõ ïîìîùüþ èçâëå÷ü íàèáîëüøóþ
ïîëüçó», - óòâåðæäàë îí17. Äàëåå îí ïèñàë,
÷òî íàïðÿæåííîñòü òðóäà, ïðèëàãàåìàÿ ê
äàííîé åäèíèöå ïëîùàäè, íåîáõîäèìî áó-
äåò âîçðàñòàòü ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ. Âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà òðó-
äà ÿâèëàñü äàæå íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü
åãî ôîðìó18. Ïðàâäà, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
âëèÿíèå ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ â îáùåñòâå
çàêëþ÷àëîñü â ðàìêè ëèøü ñôåðîé õîçÿé-
ñòâà, ýêîíîìèêè.

Ìèëþêîâ íå îãðàíè÷èâàë, îäíàêî, ñî-
äåðæàíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà äåéñòâè-
åì äâóõ îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ – âíóòðåí-
íåé çàêîíîìåðíîñòüþ è ñâÿçàííîé ñ íåé ñðå-
äîé, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ îáùåñòâåííàÿ è
ãîñóäàðñòâåííàÿ æèçíü. Òðåòüèì ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì õîä èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà âûñòóïàëà ëè÷-
íîñòü, è â ýòîì ñîñòîÿëà íîâèçíà åãî ïîäõî-
äà ê îöåíêå ðîëè ëè÷íîñòè â èñòîðèè.

«Ñòèõèéíîå» èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå,
òàêæå êàê è öåëåñîîáðàçíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ÷åëîâåêà, îí ñ÷èòàë ñîñòàâëÿþùèìè åäè-
íîãî çàêîíîìåðíîãî ïðîöåññà. «Êàêèõ áû
ñëîæíûõ è âûñîêèõ ôîðì íå äîñòèãàëî ðàç-
âèòèå ñîçíàòåëüíîé ëè÷íîñòè, ýòà äåÿòåëü-
íîñòü íèñêîëüêî íå ìåøàåò íàó÷íîìó ïðåä-
ñòàâëåíèþ î çàêîíîìåðíîì õîäå èñòîðèè,
à ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ëèøíèì ôàêòîðîì, ïîä-
ëåæàùèì íàó÷íîìó èçó÷åíèþ è îáúÿñíå-
íèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîìåðíîñòè»19.
Òâîð÷åñòâî ëè÷íîñòè â ëþáûõ åãî ïðîÿâ-
ëåíèÿõ îí âêëþ÷àë â ðàìêè çàêîíîìåðíîñ-
òè è ïðåäîñòåðåãàë îò áåçãðàìîòíîñòè – ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ ëè÷íîñòè çàêîíîìåðíîñ-
òÿì èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Åñëè ñðàâíèòü êîíöåïöèþ Ìèëþêî-
âà ñ îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè êîíöåïöèé
×è÷åðèíà è Êàâåëèíà, òî îáíàðóæèâàåòñÿ
èõ ôóíäàìåíòàëüíàÿ îáùíîñòü. Ïîäîáíî
èì, Ìèëþêîâ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë
ãåîãðàôè÷åñêîìó ôàêòîðó ðóññêîé ãîñóäàð-
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ñòâåííîñòè, îñâîåíèþ íîâûõ ïðîñòðàíñòâ,
âûçâàííîé ýòèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè ñìå-
ùåííîñòè îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ è, íà-
êîíåö, íà ýòîì ôîíå îñîáîé ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà â Ðîññèè.

Èòàê, âîççðåíèÿ Ï.Í. Ìèëþêîâà íà
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè
çèæäèëèñü íà äîñòàòî÷íî ñîëèäíîé áàçå.
Ê ÷èñëó êîíñòàíò åãî âçãëÿäîâ îòíîñÿòñÿ:
õàðàêòåðèñòèêà ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè êàê
ïðîöåññà ðàçâåðòûâàíèÿ âíóòðåííåé òåí-
äåíöèè, èëè, èñòîðè÷åñêîé çàêîíîìåðíî-
ñòè, íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíûõ è äóõîâíûõ ôàê-

1 ÃÀÐÔ. - Ô. 579. - Îï. 1. - Ä. 3405. - Ëåêöèÿ № 2.
2 Òàì æå. - Ëåêöèÿ № 3.
3 ÃÀÐÔ. - Ô. 579. - Îï. 1. - Ä. 3405. - Ëåêöèÿ № 4. Òàêîãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàëñÿ è Í.À. Áåðäÿåâ, êîòîðûé

çàñëóãó ñîçäàíèÿ ñàìîé âîçìîæíîñòè ôèëîñîôèè èñòîðèè öåëèêîì ïðèïèñûâàë õðèñòèàíñòâó. Õðèñòèàíñêóþ öåïü èñòî-
ðèè, ñîåäèíèâøóþ â ñåáå âå÷íîå è âðåìåííîå, íåáåñíóþ èñòîðèþ ñ çåìíîé, «ìåòàôèçè÷åñêîå» ñ «èñòîðè÷åñêèì», îí
ïûòàåòñÿ óòâåðäèòü â êà÷åñòâå îñíîâû ñâîåé ñîáñòâåííîé ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîé êîíöåïöèè èñòîðèè (Áåðäÿåâ Í.À.
Ñìûñë èñòîðèè. Ì., 1990. Ñ. 23.)

4 Òàì æå. - Ëåêöèÿ № 2.
5 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ïàðèæ. - 1937. - Ò.1. ×.1. - Ñ. 9.
6 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… - Ïàðèæ. - 1937. - Ò.1. ×.1. - Ñ. 16-17.
7 Òàì æå. Ò. Ï. - Ñïá. - 1902. - Ñ. 2.
8 Òàì æå. - Ñ. 8, 10.
9 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò.Ï. - Ñïá.- 1902. - Ñ. 3.
10 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò.1. ×. 1. - Ì. - 1993. - Ñ. 53.
11 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò. 1. - Ñïá. - 1898. - Ñ. 14.
12 Òàì æå. Ò. 1. - Ì. - 1993. - Ñ. 54.
13 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò. 1. - Ì. - 1993. - Ñ. 55.
14 Êèçåâåòòåð À.À. Î Ìèëþêîâå – èñòîðèêå.// Ñá. ìàòåðèàëîâ ïî ïîâîäó ÷åñòâîâàíèÿ åãî 70-ëåòèÿ. - Ïàðèæ. -

1929. - Ñ. 49-50.
15 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò. 1. - Ì., 1993. - Ñ. 133-134.
16 Òàì æå. Ò. 1. ×. 1. - Ñïá. - 1904. - Ñ. 23.
17 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò. 1., ×. 1. - Ñïá. - 1897. - Ñ. 21.
18 Òàì æå. - Ñ. 22-23.
19 Ìèëþêîâ Ï.Í. Î÷åðêè… Ò. 1., ×.. 1 - Ñïá. - 1912. - Ñ. 8, 14.

òîðîâ, âêëþ÷àÿ äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè.
Îñîáåííî çíà÷èòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñòðåìëåíèå ïðåîäîëåòü îäíîôàêòîðíîå
îáúÿñíåíèå îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàòü åãî ìíîãîìåðíóþ
êàðòèíó, â êîòîðîé ýêîíîìèêà, íàðîäîíà-
ñåëåíèå, ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð è ÷åëî-
âåê çàíèìàåò ñîîòâåòñòâóþùåå åãî âîççðå-
íèÿì ìåñòî.

À.Â. Ïîïîâà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
ê.ô.í., ê.þ.í., äîöåíò
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ
ÌÅÒÎÄÎÂ ËÈÍÅÉÍÎÉ ÔÈËÜÒÐÀÖÈÈ

Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÀÍÀËÈÇÅ

Öåëü äàííîé ñòàòüè äâîÿêàÿ. Âî-ïåð-
âûõ, îíà ñîñòîèò â èññëåäîâàíèè òîé ðîëè,
êîòîðóþ èãðàþò ñòîõàñòè÷åñêèå ôàêòîðû
ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ
ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ðàçó-
ìååòñÿ, â ðàìêàõ îäíîé ñòàòüè ðàññìîòðå-
íèå òàêîé íåîáúÿòíîé òåìû çàâåäîìî ìî-
æåò áûòü ëèøü ôðàãìåíòàðíûì.

Âòîðàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå øè-
ðîêîì ïðèâëå÷åíèè òåõ ìîùíûõ ìåòîäîâ
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, êîòîðûå áûëè ðàç-
âèòû çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò
â íàó÷íî � òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ.

Çäåñü èìååòñÿ â âèäó, íàïðèìåð, òåî-
ðèÿ ñâÿçè è ðîäñòâåííûå åé íàïðàâëåíèÿ,
èçâåñòíûå ïîä îáùèì íàçâàíèåì ñòàòèñòè-
÷åñêîé òåîðèè îáðàáîòêè ñèãíàëîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå ñèãíàëà â ýòèõ òåî-
ðèÿõ òðàêòóåòñÿ âåñüìà øèðîêî, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî â îáëàñòè ïðèìåíå-
íèé, çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîé, ÷åì ïðåä-
ïîëàãàëîñü ïîíà÷àëó.

Ïðàãìàòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü ýòèõ
òåîðèé îáúÿñíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ðåàëü-
íîñòüþ ñâîèõ èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê. A
èìåííî, îíè ñîçäàâàëèñü â ïðåäïîëîæå-
íèÿõ î íàëè÷èè íåèçáåæíîé ñëó÷àéíîñ-
òè, ïðèñóùåé êàê ñàìèì ñèãíàëàì, òàê è
ïðîöåññàì èõ èçìåðåíèé. Òî åñòü íàëè-
÷èå ñëó÷àéíûõ âîçìóùåíèé èçíà÷àëüíî
ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê äîñàäíîå èñêàæå-
íèå òàêîé òåîðèè, à êàê åå îáÿçàòåëüíûé
àòðèáóò.

Âñëåäñòâèå ýòîãî àëãîðèòìû îöåíèâà-
íèÿ ðàçðàáîòàíû, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé îï-
òèìàëüíîñòè. Êñòàòè, ïîïóòíî â ñòàòèñòè-
÷åñêèõ òåîðèÿõ óäàëîñü óòî÷íèòü ñàìî ïî-
íÿòèå îïòèìàëüíîñòè.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ïîïóëÿðíîñòè ðàçâè-
òûõ ïðîöåäóð ñòàòèñòè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â óäîáñòâå èõ êîìïüþòåðíîé
àëãîðèòìèçàöèè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè ëèíåéíûõ ñèñòåì.

Äëÿ èëëþñòðàöèè õàðàêòåðíîãî âèäà
ðàâåíñòâ, îáðàçóþùèõ ëèíåéíûå ìîäåëè,
âîñïîëüçóåìñÿ çàìå÷àòåëüíîé êíèãîé Â.È.
Òèõîíîâà è Â.Í. Õàðèñîâà [1], ñòð. 374:

 
0

1 1

t t t t t

t t t t

H u

A − − λ

ξ = λ + + ε

λ = λ + ε

r r rr

r r r  (1)

Çäåñü: tξ
r

 - ïîñëåäîâàòåëüíîñòü � âåê-
òîðîâ íàáëþäåíèé ðàçìåðîì m ;

tλ
r

- òåêóùàÿ îöåíèâàåìàÿ âåêòîðíàÿ
âåëè÷èíà ðàçìåðîì n  ;

tH (m n)− ×  - çàäàííàÿ ìàòðèöà � ôóí-
êöèÿ;

tA (n n)− × −  òàêæå çàäàííàÿ ìàòðèöà;

tu −r
 çàäàííàÿ âåêòîðíàÿ ôóíêöèÿ;

0t t, λε ε −r r
 ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìíî

íåçàâèñèìûõ âåêòîðíûõ
áåëûõ øóìîâ ñ êîððåëÿöèîííûìè

ìàòðèöàìè 0 1t tV , V
ðàçìåðîâ (m m)×  è (n n)×  ñîîòâåò-

ñòâåííî.
Â äàííîé ìîäåëè ïîäðàçóìåâàåòñÿ,

÷òî â ðàâíîîòñòîÿùèå öåëî÷èñëåííûå ìî-
ìåíòû âðåìåíè 0 1 2t , , , ...=  èçìåðÿþòñÿ
çíà÷åíèÿ âåêòîðà tξ

r
.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîò âåêòîð çàâèñèò îò
äðóãîé âåëè÷èíû tλ

r
, íàçûâàåìîé âåêòîðíûì

ñèãíàëîì, è êîòîðàÿ, ñîáñòâåííî, â ðàìêàõ
ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è è ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ. Ïåðâîå èç ðàâåíñòâ (1) íàçûâàåòñÿ
óðàâíåíèåì íàáëþäåíèé, à âòîðîå � óðàâíå-
íèåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèãíàëà. Çàäà÷åé ôèëü-
òðàöèè ÿâëÿåòñÿ âû÷èñëåíèå îïòèìàëüíîé
îöåíêè òåêóùåãî ïðîãíîçà $

tλ
r

. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåîðèåé óðàâíåíèÿ ëèíåéíîé ôèëüòðàöèè
ÿâëÿþòñÿ ðåêóððåíòíûìè, òî åñòü äëÿ âû÷èñ-
ëåíèÿ êàæäîé î÷åðåäíîé îöåíêè èñïîëüçó-
åòñÿ ïðåäûäóùåå åå çíà÷åíèå:

$ $ $
1 11 1t t tt t t t t tA K ( u H A )− −− −λ = λ + ⋅ ξ − − λ

r r r rr , (2)

ãäå 1

0

T

t t t tK R H V
−=  - ìàòðèöà - ìóëüòè-

ïëèêàòîð (3)
Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ïîãðåøíîñ-

òåé îöåíêè $
tλ

r
 óäîâëåòâîðÿåò óðàâíåíèþ:

( ) 11 1

1 1 1 1 0

T T

t t t t t t t tR A R A V H V H
−− −

− − −= + +  (4)

Ïðåæäå âñåãî, îáðàùàåò âíèìàíèå
ïîñëåäíåå ðàâåíñòâî (4). Ñîãëàñíî ýòîìó
ðàâåíñòâó, ìàòðèöà ïîãðåøíîñòåé tR  íè-
êàê íå çàâèñèò îò íàáëþäåíèé tξ

r
, è, ñëå-
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äîâàòåëüíî, ëþáîå æåëàòåëüíîå ÷èñëî ýòèõ
ìàòðèö íà ïðîèçâîëüíûå ìîìåíòû âðåìå-
íè ìîæíî âû÷èñëèòü çàðàíåå. Â òåîðèè
ëèíåéíîé ôèëüòðàöèè ðàâåíñòâà, èìåþùèå
âèä (2) � (4), èçâåñòíû ïîä íàçâàíèåì
óðàâíåíèé ôèëüòðàöèè Êàëìàíà.

À òåïåðü ðàññìîòðèì òèïè÷íóþ äèíà-
ìè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîñòðî-
åííóþ íà îñíîâå ìîäåëè Ëåîíòüåâà:

1 1 0 0t t t t tx A x A x y−+ = + + νrr r r r
, (5)

ãäå tx
r

- âåêòîð âàëîâîãî ïðîäóêòà ðàç-
ìåðíîñòè n ;

ty
r

- âåêòîð êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ðàç-
ìåðíîñòè n ;

0A - òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìàòðèöà � îáû÷-
íûé àòðèáóò ìîäåëè Ëåîíòüåâà;

1A - ìàòðèöà, îïðåäåëÿþùàÿ âêëàä îò ïðå-
äûäóùåãî öèêëà äëÿ òåõ âèäîâ òîâàðîâ, ïðîèç-
âîäñòâî êîòîðûõ òðåáóåò áîëåå îäíîãî öèêëà;

0tνr - ñëó÷àéíûé ðàçáðîñ ïîòðåáëåíèÿ,
íåèçáåæíûé â ëþáîé íîðìàëüíîé ñîöèàëü-
íî- ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå � ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü íåêîððåëèðîâàííûõ ñëó÷àéíûõ
âåêòîðîâ ñ íóëåâûì ñðåäíèì çíà÷åíèåì è
ñ îäèíàêîâîé çàäàííîé êîâàðèàöèîííîé
ìàòðèöåé ðàçìåðîì n n× :

0 0 00

T

t ttV const= ν ν =r r
 (6)

Ïîñêîëüêó è âàëîâîé ïðîäóêò, è êî-
íå÷íîå ïîòðåáëåíèå, âîîáùå ãîâîðÿ, ìåíÿ-
þòñÿ ñî âðåìåíåì, äîïîëíèì óðàâíåíèå (5)
âòîðûì óðàâíåíèåì, îòðàæàþùèì ýâîëþ-
öèþ îáîèõ âåêòîðîâ. Â íàèáîëåå ïðîñòûõ -
à òàêæå è ðàñïðîñòðàíåííûõ ñëó÷àÿõ - ýòî
óðàâíåíèå ëèíåéíîå:

2 3 0 1 1 1 1t t t t tA x A y B x B y− −+ = + + νrr r r r
, (7)

â êîòîðîì ìàòðèöû i jA , B  åñòü ïàðàìåòðû,
õàðàêòåðèçóþùèå ðàññìàòðèâàåìóþ ñèñòåìó;

1tνr - ñëó÷àéíîå ñëàãàåìîå � ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü âçàèìíî íå êîððåëèðóþùèõ ñëó-
÷àéíûõ âåêòîðîâ ñ íóëåâûì ñðåäíèì çíà-
÷åíèåì è ñ îäèíàêîâîé êîâàðèàöèîííîé
ìàòðèöåé ðàçìåðîì n n× :

1 1 1

T

t tV const= ν ν =r r
 ;

Äëÿ áîëåå êîìïàêòíîé çàïèñè âñåõ
ñîîòíîøåíèé ââåäåì âåêòîð îöåíèâàåìûõ
âåëè÷èí T T T

t t t(y , x )λ =
r r r

.
Â ðåçóëüòàòå ìîæíî çàïèñàòü àíàëîã

âòîðîãî èñõîäíîãî óðàâíåíèÿ ñèñòåìû (1)
òåîðèè ôèëüòðàöèè ïðèìåíèòåëüíî äëÿ
ýâîëþöèîíèðóþùèõ ëåîíòüåâñêèõ ìîäåëåé:

0 1 1 0 0 0 1t t t tC C C C−λ = λ + λ + ε
r r r r

 (8)

ãäå ââåäåíû îáîçíà÷åíèÿ:

tξ
r

- âåêòîð íàáëþäàåìûõ äàííûõ;

0 1
0 1

2 3 0 1

0I A I A
C ; C

A A B B

− − −   
= =   

   
-

ïîñòîÿííûå ìàòðèöû, ïðè÷åì ïðåäïîëàãà-
åòñÿ îáðàòèìîñòü ìàòðèöû 0C ;

0tεr - âåêòîð ñëó÷àéíûõ îøèáîê íàáëþ-
äåíèé ðàçìåðíîñòüþ 2n  ñ êîâàðèàöèîííîé
ìàòðèöåé 0E  ðàçìåðîì 2 2n n× ;

0
1

1

t
t

t

ν 
ε =  ν 

r
r

r - ôëóêòóàöèîííûé âåêòîð

ïðîöåññà ýâîëþöèè, èìåþùèé êîâàðèàöè-
îííóþ ìàòðèöó

0

1 0 1

1

T

t tT

V V
E , V

V V

 
= = ν ν   

r r

.

Îòíîñèòåëüíî ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí 0tεr

è 1Sεr  ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè íå êîððåëè-
ðóþò ïðè ëþáûõ t, s;

0tλ
r

- çàäàííàÿ ôóíêöèÿ, îòîáðàæàþùàÿ
âîçìîæíîå âíåøíåå óïðàâëåíèå.

Ïðè åãî îòñóòñòâèè 
0 0tλ =

r r
.

Íà îñíîâå (7), (8) ìîæíî íàïèñàòü
ñèñòåìó èñõîäíûõ óðàâíåíèé ëèíåéíîé òå-
îðèè ôèëüòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû:

0

1 0

t t t t

t t t t

H

A − λ

ξ = λ + ε

λ = λ + λ + ε

r r r

r r r r , (9)

ãäå: 1

0 1A C C
−= ; âî âòîðîì óðàâíåíèè

H - ìàòðèöà íàáëþäåíèé; ýòà ìàòðèöà
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò, êàêèå èìåííî ïî-
êàçàòåëè çàìåðÿþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, åñëè
ïðåäñòàâëÿåò åäèíè÷íóþ ìàòðèöó, òî ïðî-
èçâîäèòñÿ ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíàÿ ðåãèñò-
ðàöèÿ êîëè÷åñòâà òîâàðà êàæäîãî âèäà.

Ñèñòåìà (9) âåñüìà íàïîìèíàåò êëàñ-
ñè÷åñêóþ ñèñòåìó (1); ñîâïàäåíèå áûëî áû
ïîëíûì, åñëè áû âî âòîðîì óðàâíåíèè íå
áûëî ñëàãàåìîãî 0tλ

r
.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ ñîâïàäåíèÿ
ñèñòåì (1) è (9) ïî ôîðìå, ïðîèçâåäåì çà-
ìåíó ïåðåìåííîé:

t t tvλ = δ +
r r r

, (10)

ãäå ôóíêöèÿ tv
r

 óäîâëåòâîðÿåò óðàâ-
íåíèþ:

1 0t t tv A v −= ⋅ + λ
rr r

 (11)
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Äëÿ íîâîé ïåðåìåííîé tδ
r

ñïðàâåäëè-
âà ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà óðàâíåíèé:

          0t t t tH uξ = ⋅ δ + + ε
r r rr

1 1t t tA −δ = ⋅ δ + ε
r r r

 , (12)

ãäå îáîçíà÷åíî t tu H v= ⋅r r
 (13)

Òåïåðü, ïîñêîëüêó ñòðóêòóðà ñèñòåìû
(12) òàêàÿ æå, êàê ó ñèñòåìû (1), äëÿ âñïîìî-
ãàòåëüíîé ïåðåìåííîé tδ

r
 ôîðìà óðàâíåíèÿ

ôèëüòðàöèè òàêàÿ æå, êàê ó óðàâíåíèÿ (2):

1 1t t tt t tA K ( u HA )− −δ = δ + ⋅ ξ − − δ
r r r rr$ $ $  (14)

Â Ïðèëîæåíèè ïîêàçàíî, ÷òî ïðè ïîä-
ñòàíîâêå â ýòî óðàâíåíèå ðàâåíñòâ (10),
(11), (13) âñïîìîãàòåëüíûå ïåðåìåííûå tδ

r
,

tv
r

 èñ÷åçàþò, è îíî ñíîâà ìîæåò áûòü âû-
ðàæåíî òîëüêî ÷åðåç ïåðåìåííûå tλ

r
.

Ïðåîáðàçîâàííîå óðàâíåíèå ñîâìåñòíî
ñ ïðåäûäóùèìè òåîðåòè÷åñêèìè ðàâåíñòâà-
ìè (3), (4) îáðàçóåò ñèñòåìó êàëìàíîâñêèõ
óðàâíåíèé ôèëüòðàöèè, îïèñûâàþùóþ òè-
ïè÷íûå ëèíåéíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû:

$ $

( )
10

11

1 1

1

0

t tt t t t

T

t t

T

t t

(I R D) ( A ) K

R A R A E D

K R H V

−

−−
−

−

λ = − ⋅ ⋅ λ + ⋅ λ + ⋅ ξ

= + +

=

r r r r

 (15)

Çäåñü ââåäåíà ìàòðèöà D , êîòîðóþ
ìû íàçîâåì òî÷íîñòíîé ìàòðèöåé îöåíîê:

1

0

T
D H V H

−=  (16)

ïðîèñõîæäåíèå òàêîãî íàçâàíèÿ âû-
ÿñíèòñÿ íèæå.

Âîîáùå ãîâîðÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîå ðå-
øåíèå óðàâíåíèé (15) äëÿ êîððåëÿöèîí-
íûõ ìàòðèö tR  ïðè 0 1 2t , , , ...=  ïðåäñòàâ-
ëÿåò äîâîëüíî ñëîæíóþ âû÷èñëèòåëüíóþ
çàäà÷ó, ðåøàåìóþ ÷àùå âñåãî íå àíàëèòè-
÷åñêè, à ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà.

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü ñëó÷àè, äî-
ïóñêàþùèå çíà÷èòåëüíî áîëåå ïðîñòîå ïðè-
áëèæåííîå âû÷èñëåíèå tR . Èìåþòñÿ â
âèäó ïðåäïðèÿòèÿ ñ àêêóðàòíûì âåäåíèåì
õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ âñå òåêóùèå íàáëþ-
äåíèÿ è èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé è ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäÿòñÿ äîñòàòî÷-
íî òî÷íî. Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ýëåìåíòû êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû îøè-
áîê íàáëþäåíèé 0V  äîëæíû áûòü ìàëû, à
òîãäà, ñîãëàñíî (16), áóäóò òàêæå ìàëû è
ýëåìåíòû ìàòðèöû 1

D
− . Ïîýòîìó èìååò

ñìûñë èñêàòü ðåøåíèå äëÿ tR  â âèäå áûñò-
ðî ñõîäÿùåãîñÿ ðÿäà ñòåïåíåé ìàòðèö 1

D
− .

Óäåðæèâàÿ ïåðâûå äâà ÷ëåíà ýòîãî
ðÿäà, âû÷èñëåííûå ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ìàëî-
ãî ïàðàìåòðà (ñ êîòîðûì ìîæíî ïîçíàêîìèòü-
ñÿ, íàïðèìåð, â êíèãàõ [2, 3]), ïîëó÷èì äîñ-
òàòî÷íî ïðîñòîå àíàëèòè÷åñêîå ïðèáëèæåíèå
äëÿ ìàòðèöû ïîãðåøíîñòåé îöåíîê:

1 1

1tR D (DE D) ...
− −= − +  (17)

Ïîñêîëüêó tR  åñòü êîððåëÿöèîííàÿ

ìàòðèöà ïîãðåøíîñòåé, òî D  åñòåñòâåííî
íàçâàòü òî÷íîñòíîé ìàòðèöåé.

Â ðàìêàõ ïðèáëèæåíèÿ (15) óðàâíå-
íèÿ ôèëüòðàöèè ïðèíèìàþò âèä:

$ $1
11 0

1 1 1 1 1

1 0 0

t tt t t

T T

t

(E D) ( A ) K

K [D (DE D) ] H V D H V

−
−

− − − − −

λ ⋅ λ + ⋅ λ + ⋅ ξ

= − ⋅

r r r r
;

;
 (18)

Â ÷àñòíîñòè, â îòñóòñòâèå âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ, êîãäà 

0 0tλ =
r r

, ïåðâîå èç óðàâ-
íåíèé ôèëüòðàöèè (16) óïðîùàåòñÿ:

$ $1
11t t t t(E D) A K

−
−λ ⋅ λ + ⋅ ξ

r r r
;  (19)

Áîëåå äëèòåëüíûå ïðîãíîçû íà ìî-
ìåíòû 1 2t , t , ..., t+ + + τ  ìîæíî ñäå-
ëàòü ñ ïîìîùüþ âòîðîãî óðàâíåíèÿ ñèñòå-
ìû (9) è ïðîãíîçà (19):

$ $

$ $

1 0 1

1 0

1 2

t t ,t

t t ,t

A ;

....

A

( , , ... )

+ +

+τ +τ− +τ

λ = λ + λ

λ = λ + λ

τ =

r r

r r
 (20)

Ýòîò ïðîãíîç íåñìåùåííûé, à åãî êî-
âàðèàöèîííàÿ ìàòðèöà ðàâíà:

ãäå 
1 1

1 1

2 3

T

t

T

C( ) A R (A ) Q ;

Q A Q A E

Q E

, , ...

τ τ
τ

τ τ−

τ = +

= +
=

τ =

 (21)

Ïðèëîæåíèå.

Ñîãëàñíî (10), (11), (13) èìååì:

t t tvλ = δ +
r r r

1 0t t tv A v −= ⋅ + λ
rr r

t tu H v= ⋅r r
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Ïîñêîëüêó t t tvδ = λ −
r r r

, ïåðåïèøåì
óðàâíåíèå ôèëüòðàöèè (14):

1 1 1 1t t t t t t t t tv A( v ) K [ u HA( v )]− − − −λ − = λ − + ⋅ ξ − − λ −
r r r rr r r r

Äàëåå, òàê êàê 1 0t t tv A v −− ⋅ = λr r
, à òàê-

æå t tu H v= ⋅r r
, ïîëó÷àåì:

0 11 1 1

0 11 1 1

0 11 0 1

0 11

0 11

t t tt t t t t t

t tt t t t t t

t tt t t t t

t t t tt t t

t t tt t

A K [ Hv HA( v )]

A K [ H(v A v A )]

A K [ H( A )]

(I K H) (I K H)A K

(I K H)( A ) K

−− − −

−− − −

−− −

−−

−−

λ = λ + λ + ⋅ ξ − − λ − =

= λ + λ + ⋅ ξ − − ⋅ − λ =

= λ + λ + ⋅ ξ − λ − λ =

= − λ + − λ + ξ =

= − λ + λ +

r r r r rr r

r r r rr r

r r r r r

r r r

r r r

tξ
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Ó×ÀÑÒÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÝÌÈÒÅÍÒÎÂ Â
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀÕ ÂÛÏÓÑÊÀ ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÕ

ÄÅÏÎÇÈÒÀÐÍÛÕ ÐÀÑÏÈÑÎÊ

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ïðèâåë ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è âîçíèêíîâåíèþ
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã.
Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê öåííûõ áóìàã èìå-
åò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí. Ïîñðåä-
ñòâîì ýòîãî ðûíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàí-
ñîâàÿ èíòåãðàöèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ êàïè-
òàëà è óïðîùàåòñÿ ñèñòåìà äâèæåíèÿ êà-
ïèòàëà. Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê öåííûõ
áóìàã ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñ-
êè ïîòåðü âëîæåíèé èíâåñòîðîâ ïóòåì
ìåæäóíàðîäíîé äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôå-
ëåé, ýôôåêòèâíåå óïðàâëÿòü ñîîòíîøåíè-
åì ðèñêà è äîõîäíîñòè.

Âûõîä Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíûé
ðûíîê èìååò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, òàê êàê äàåò
âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè â êðóïíûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ñðåäè öåëîãî ðÿäà èíñòðóìåíòîâ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã îñîáîå
ìåñòî çàíèìàþò àìåðèêàíñêèå äåïîçèòàð-
íûå ðàñïèñêè (ÀÄÐ) – èíñòðóìåíòû, ïî-
çâîëÿþùèå ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûé êàïèòàë.
Ðûíîê ÀÄÐ, íàðÿäó ñ ðûíêîì åâðîîáëèãà-
öèé, ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ñåãìåíòîì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

 Âûïóñê äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê - íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûé ïóòü âûõîäà ðîññèé-
ñêèõ ýìèòåíòîâ íà ìåæäóíàðîäíûé ôîíäî-
âûé ðûíîê. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðè÷èí,
îáúÿñíÿþùèõ äàííûé ôàêò. Âûïóñê ÀÄÐ,
çàùèùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ, ÿâ-
ëÿåòñÿ òåì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàåò ðèñê èíâåñòèöèé. Ïðî-
ãðàììû ÀÄÐ óâåëè÷èâàþò ðûíî÷íóþ ñòî-
èìîñòü àêöèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé è ñîîòâåò-
ñòâåííî ðåøàåò ïðîáëåìó åå íåäîîöåíåí-
íîñòè, òåì ñàìûì, ðàñøèðÿÿ êðóã èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Ñîâðåìåííàÿ òðàêòîâêà àìåðèêàíñêîé
äåïîçèòàðíîé ðàñïèñêå áûëà äàíà Êîìèñ-
ñèåé ïî öåííûì áóìàãàì ÑØÀ (SEC) â

1983 ãîäó. Ïî îïðåäåëåíèþ Êîìèññèè ÀÄÐ
- âûïóùåííûé àìåðèêàíñêèì äåïîçèòàðè-
åì ñåðòèôèêàò, ïîäòâåðæäàþùèé ïðàâî íà
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî àìåðèêàíñêèõ
äåïîçèòàðíûõ àêöèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðåäîñòàâëÿþò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äåïîíèðîâàí-
íûõ öåííûõ áóìàã ÷àñòíîãî ýìèòåíòà. ADR
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåííóþ áóìàãó, êîòî-
ðàÿ óäîñòîâåðÿåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè åå
âëàäåëüöà íà óêàçàííîå â ADR êîëè÷åñòâî
àêöèé èíîñòðàííîãî ýìèòåíòà. Çà âëàäåëü-
öàìè àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïè-
ñîê ñîõðàíÿþòñÿ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå äè-
âèäåíäîâ è ïðèðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè.

Öåëüþ âûïóñêà ADR, êàê ïðàâèëî,
ÿâëÿåòñÿ îáëåã÷åíèå äîñòóïà ýìèòåíòà ê
ñàìîìó áîëüøîìó è ðàçâèòîìó ðûíêó êà-
ïèòàëîâ – àìåðèêàíñêîìó. ADR ïîìîãà-
þò èíâåñòîðàì îáîéòè òàêèå ñëîæíîñòè,
êàê ïîëèòè÷åñêèé ðèñê â ðÿäå ñòðàí, íå-
ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû, íåõâàòêà èí-
ôîðìàöèè, ïëîõîå çíàíèå ìåñòíîé ñïåöè-
ôèêè è äðóãèå.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè îñóùå-
ñòâèëè ïðîãðàììû ðàçìåùåíèÿ ÀÄÐ, èñ-
ïîëüçóÿ èõ êàê ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü âû-
õîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ôîíäîâûé ðûíîê
è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
ÀÄÐ óæå âûïóùåíû íà íàèáîëåå ëèêâèä-
íûå àêöèè êîìïàíèé òàêèõ îòðàñëåé, êàê
íåôòÿíàÿ, òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ, ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ. Îíè âõîäÿò â ëèñòèíãè áèðæ è
ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ñèñòåì òàêèõ ôèíàí-
ñîâûõ öåíòðîâ, êàê Íüþ-Éîðê, Ëîíäîí,
Ôðàíêôóðò è äðóãèõ.

Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ âûïóñêà ÀÄÐ
ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì ýìèòåíòàì:

- âî-ïåðâûõ, ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûé
êàïèòàë äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé;

- âî-âòîðûõ, â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ïðîåêòà ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü
ñâîè öåííûå áóìàãè íå òîëüêî â ÑØÀ, íî
è íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí;

- â-òðåòüèõ, ïîëó÷èòü ëèñòèíã íà Íüþ-
Éîðêñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå (NYSE), Àìå-
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ðèêàíñêîé ôîíäîâîé áèðæå (AMEX), â
àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìå êîòèðîâàíèÿ Íà-
öèîíàëüíîé àññîöèàöèè äèëåðîâ öåííûõ
áóìàã (NASDAQ) èëè êîòèðîâêó öåííûõ
áóìàã íà âíåáèðæåâîì ðûíêå;

- â-÷åòâåðòûõ, ðàñøèðèòü êðóã èíâåñ-
òîðîâ;

- â-ïÿòûõ ïîäíÿòü öåíó íà ñâîè àêöèè
íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå.

ÀÄÐ èìåþò íåñêîëüêî óðîâíåé è ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî òðåáîâàíèÿì ê ýìèòåíòàì è
îáúåìó ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì ïðàâ. Â çàâè-
ñèìîñòè îò öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ êîìïàíè-
åé èëè èíâåñòîðàìè, ïðîãðàììû ÀÄÐ äå-
ëÿòñÿ íà ñïîíñèðóåìûå, íåñïîíñèðóåìûå è
÷àñòíîãî ðàçìåùåíèÿ.

Íåñïîíñèðóåìûé âûïóñê ÀÄÐ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïî èìåþùèìñÿ â îáðàùå-
íèè àêöèÿì ýìèòåíòà. Òàêîé âûïóñê íå
êîíòðîëèðóåòñÿ ýìèòåíòîì öåííûõ áóìàã,
à ïðîèñõîäèò ïî èíèöèàòèâå âëàäåëüöà (àê-
öèîíåðà èëè ãðóïïû àêöèîíåðîâ). Ê âû-
ïóñêó òàêèõ ÀÄÐ SEC ïðåäúÿâëÿåò ìèíè-
ìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè î äåÿòåëüíîñòè ýìè-
òåíòà, íà ÷üè àêöèè áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ
âûïóñê. Âûïóñê íåñïîíñèðóåìûõ ÀÄÐ ìî-
ãóò îñóùåñòâëÿòü ñðàçó íåñêîëüêî áàíêîâ-
äåïîçèòàðèåâ. Òîðãîâëÿ íåñïîíñèðóåìûìè
ADR îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà âíåáèðæå-
âîì ðûíêå, ýòè öåííûå áóìàãè íå ìîãóò
êîòèðîâàòüñÿ íà áèðæàõ ÑØÀ.

Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñåé÷àñ
ïîëüçóþòñÿ ñïîíñèðóåìûå ÀÄÐ, ðàçìåùà-
åìûå ïî èíèöèàòèâå ñàìîãî ýìèòåíòà öåí-
íûõ áóìàã è âûïóñêàåìûå êàê íà öåííûå
áóìàãè, íàõîäÿùèåñÿ â îáðàùåíèè, òàê è
íà íîâûå âûïóñêè. Â çàâèñèìîñòè îò òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ SEC ê ôèíàíñî-
âîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé-
ýìèòåíòîâ, ñïîíñèðóåìûå ïðîãðàììû ADR
ìîãóò áûòü ÷åòûðåõ óðîâíåé: ïåðâîãî, âòî-
ðîãî, òðåòüåãî è ïî Ïðàâèëó 144À.

Ïåðâûé óðîâåíü ÀÄÐ âûïóñêàåòñÿ íà
óæå ñóùåñòâóþùèå àêöèè è ÿâëÿåòñÿ äëÿ
ýìèòåíòà íàèáîëåå ïðîñòûì ñïîñîáîì âû-
õîäà íà àìåðèêàíñêèé è äðóãèå ôîíäîâûå
ðûíêè. Ê ïðîãðàììàì ÀÄÐ ïåðâîãî óðîâ-
íÿ ïðèìåíÿåòñÿ óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà ðå-
ãèñòðàöèè â SEC, ïðè ýòîì îò êîìïàíèè
íå òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ GAAP,
ê íåé òàêæå íå ïðåäúÿâëÿåòñÿ æåñòêèõ
òðåáîâàíèé ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè.

Òðåáóåòñÿ òîëüêî, ÷òîáû âûïóñê àêöèé è
ñàìà äåÿòåëüíîñòü ýìèòåíòà ñîîòâåòñòâî-
âàëè çàêîíàì ñòðàíû ýìèòåíòà. Îñíîâíîé
çàäà÷åé, ðåøàåìîé âûïóñêîì ÀÄÐ ïåðâî-
ãî óðîâíÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå êðóãà àê-
öèîíåðîâ. Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè ïåðâî-
ãî óðîâíÿ íå êîòèðóþòñÿ íà êðóïíåéøèõ
áèðæàõ ÑØÀ (NYSE, AÌEÕ), à òîðãóþò-
ñÿ íà âíåáèðæåâîì ðûíêå. Èõ êîòèðîâêè
ðàçìåùàþòñÿ â òàê íàçûâàåìûõ «Ðîçîâûõ
ëèñòêàõ», ïóáëèêóåìûõ Íàöèîíàëüíûì
áþðî êîòèðîâîê (National Quotation
Bureau, NQB), èëè â ýëåêòðîííîé ñèñòå-
ìå êîòèðîâîê âíåáèðæåâîãî ðûíêà (OTC
Bulletin Board). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÀÄÐ ïåðâîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìûì áû-
ñòðîðàñòóùèì ñåãìåíòîì ðûíêà äåïîçèòàð-
íûõ ðàñïèñîê. Ìíîãèå ýìèòåíòû ñíà÷àëà
âûïóñêàþò ÀÄÐ ïåðâîãî óðîâíÿ, à çàòåì
ïåðåõîäÿò ê ðàñïèñêàì áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ðåãèñòðèðóþò ÀÄÐ
ïåðâîãî óðîâíÿ.

Âòîðîé óðîâåíü ÀÄÐ âûïóñêàåòñÿ íà
ñóùåñòâóþùèå àêöèè, íî ïðè ðåãèñòðàöèè
â SEC ÑØÀ, òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
ïîäðîáíîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè îá
ýìèòåíòå, ÷àñòü òàêîé èíôîðìàöèè äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü GAAP. Êî âòîðîìó
óðîâíþ äîïóñêàþòñÿ ýìèòåíòû, êîòîðûå,
êàê ïðàâèëî, ìîãóò áîëåå ïîëíî, ÷åì òîãî
òðåáóåò çàêîíîäàòåëüñòâî èõ ñòðàíû, ðàñ-
êðûòü èíôîðìàöèþ î ñåáå è î ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì
äàííîãî óðîâíÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì
ÿâëÿåòñÿ ïðàâî ëèñòèíãà ÀÄÐ íà òàêèõ
êðóïíåéøèõ ôîíäîâûõ áèðæà ÑØÀ, êàê
NYSE èëè AMEX, è NASDAQ. ÀÄÐ âòî-
ðîãî óðîâíÿ íå ìîãóò ïðåäëàãàòüñÿ ê ïóá-
ëè÷íîìó ðàçìåùåíèþ. Òàêèå ïðîãðàììû
ÀÄÐ çàðåãèñòðèðîâàíû íà àêöèè «Ðîñòå-
ëåêîìà» è «Òàòíåôòè».

Â îòëè÷èå îò ïåðâûõ äâóõ óðîâíåé,
ÀÄÐ òðåòüåãî óðîâíÿ âûïóñêàþòñÿ íà àê-
öèè ïðè èõ ïåðâè÷íîì ðàçìåùåíèè. Äàí-
íûé óðîâåíü äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ïîçâî-
ëÿåò èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ïðèâëåêàòü
êàïèòàë ñ àìåðèêàíñêîãî ôîíäîâîãî ðûí-
êà, è ïîòîìó ïðåäñòàâëÿåò äëÿ ýìèòåíòîâ
íàèáîëüøèé èíòåðåñ. ÀÄÐ òðåòüåãî óðîâ-
íÿ íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò àìåðèêàíñêèõ
àêöèé: îíè ìîãóò òîðãîâàòüñÿ íà áèðæàõ è
ýìèòåíò èìååò ïðàâî ïóáëè÷íî ïðåäëàãàòü
èõ ÷àñòíûì èíâåñòîðàì. Òàêèå ðàñïèñêè
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âûïóñòèëè «ÂûìïåëÊîì», «ÌÒÑ»,
«Âèìì-Áèëëü-Äàíí». Ïðîãðàììà ADR òðå-
òüåãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò ðàçìåùàòü äåïîçè-
òàðíûå ðàñïèñêè è èìåòü øèðî÷àéøèé äî-
ñòóï ê àìåðèêàíñêèì èíâåñòîðàì âñåõ óðîâ-
íåé. Äëÿ èõ âûïóñêà íåîáõîäèìî ïðåäîñ-
òàâèòü â Êîìèññèþ ïî öåííûì áóìàãàì
ÑØÀ ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î êîìïàíèè,
àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå (ïðèçíàííîãî â
ìèðå àóäèòîðà) î ñîñòîÿíèè äåë êîìïàíèè,
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ê ïðåäîñòàâëå-
íèþ ðåãóëÿðíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè,
êîòîðûå áîëåå æåñòêèå, ÷åì äëÿ ÀÄÐ âòî-
ðîãî óðîâíÿ, è âñå ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû
ïåðåâåñòè íà àìåðèêàíñêèå ñòàíäàðòû.

Èíîñòðàííûé ýìèòåíò ìîæåò ïðîâåñ-
òè ÷àñòíîå ðàçìåùåíèå ÀÄÐ â ñîîòâåòñòâèè
ñ SEC Rule 144A è/èëè SEC Regulation S.
Â ýòîì ñëó÷àå ê ïðîãðàììàì äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê ïðåäúÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëüíûå òðå-
áîâàíèÿ, è ðåãèñòðàöèè â SEC íå òðåáóåò-
ñÿ. Äàííûå ÀÄÐ ðàçìåùàþòñÿ ñðåäè îãðà-
íè÷åííîãî êðóãà èíâåñòîðîâ.

Âûïóñê ÀÄÐ íà àêöèè ðîññèéñêèõ
ýìèòåíòîâ áûë ïåðâûì øàãîì âûõîäà Ðîñ-
ñèè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê öåííûõ áó-
ìàã. Â äåêàáðå 1994 ãîäà ðîññèéñêàÿ êîìïà-
íèÿ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì «Sun
Interbrew» ïåðâîé îñóùåñòâèëà âûõîä íà
çàïàäíûé ôîíäîâûé ðûíîê ïðè ïîìîùè
âûïóñêà ÀÄÐ ïåðâîãî óðîâíÿ.

Îäíàêî ïåðâûì âûïóñêîì ÀÄÐ ÷èñòî
ðîññèéñêîé êîìïàíèè áûë âûïóñê ÀÄÐ íà
àêöèè ÀÎ «Ìîñýíåðãî» â 1995 ã. â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðàâèëîì 144À/Reg S íà ñóì-
ìó 22,5 ìëí. äîëë. Ê êîíöó 1996 ã. êóðñî-
âàÿ ñòîèìîñòü ÀÄÐ âûðîñëà íà 263% è
âñëåä çà ÀÎ «Ìîñýíåðãî» ïîñëåäîâàëè äðó-
ãèå êîìïàíèè. Ñðåäè ýòèõ êîìïàíèé - ÍÊ
«ËÓÊÎÉË», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ÎÀÎ
«Ðîñòåëåêîì», ÐÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ
«Ñâÿçüèíâåñò», ÎÀÎ «Þãàíñêíåôòåãàç».
ÐÀÎ «Ãàçïðîì» - ïåðâàÿ ðîññèéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ ÷üè ÀÄÐ, ïðîøëè ëèñòèíã íà Ëîí-
äîíñêîé áèðæå. Â êîíöå 1996-ãî, êîìïà-
íèÿ «ÂûìïåëÊîì» ïðîâåëà íà Íüþ-Éîðê-
ñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå (NYSE) ïåðâîå â
èñòîðèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïóáëè÷-
íîå ðàçìåùåíèå àêöèé - ÷åðåç àìåðèêàíñ-
êèå äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè 3-ãî óðîâíÿ.

Ïî äàííûì The Bank of New York
Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó åâðîïåéñêèõ
ñòðàí, âûïóñêàþùèõ ÀÄÐ ðàçíûõ óðîâíåé
(ñþäà âõîäÿò è ÀÄÐ, âûïóùåííûå ïî Ïî-

ëîæåíèþ S), è çàíèìàåò âïîëíå çíà÷èìóþ
äîëþ ñðåäè íèõ. Ïî ÷èñëó êîìïàíèé, âû-
ïóñòèâøèõ ÀÄÐ Ðîññèÿ, äåëèò âòîðîå ìåñ-
òî ñ Ôðàíöèåé (ïîñëå Àíãëèè) ñðåäè ñòðàí
Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ãîâîðÿ îá èçìåíåíèÿõ êîëè÷åñòâà ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî âûïóñ-
êà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â 1996 è 1998 ãîäàõ
êîëè÷åñòâî êîìïàíèé ðåçêî âîçðàñòàëî è äîñ-
òèãëî ê íà÷àëó 2000 ãîäà ïðèáëèçèòåëüíî ïÿ-
òèäåñÿòè ïÿòè.

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ ïîñëå ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà 17 àâãóñòà 1998 ãîäà
ÿâèëàñü ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ÀÄÐ
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ôèíàíñîâûì èí-
ñòðóìåíòîì, èñïîëüçóåìûì ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.
Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àìåðèêàíñêèå
äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè íåêîòîðîå âðåìÿ
áûëè åäèíñòâåííûìè öåííûìè áóìàãàìè,
êîòîðûå ðåàëüíî òîðãîâàëèñü. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî èõ êîòèðîâêè óïàëè â íåñêîëü-
êî ðàç, îíè âñå æå ñîõðàíèëè ãëàâíîå –
ñâîþ ëèêâèäíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå öåííûõ áóìàã. Âñå îñòàëüíûå àê-
öèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðîñòî íåëüçÿ
áûëî ïðîäàòü, è îíè îñåëè â ïîðòôåëÿõ
èíâåñòîðîâ. Äàæå ñåé÷àñ íà ðîññèéñêîì
ôîíäîâîì ðûíêå òîðãóþòñÿ íå âñå àêöèè,
íà êîòîðûå âûïóùåíû ÀÄÐ. Áîëåå òîãî,
öåííûå áóìàãè íåêîòîðûõ ýìèòåíòîâ, íà-
ïðèìåð, «Âûìïåëêîìà» èëè «Ðîñíåôòå-
ãàçñòðîÿ», ìîæíî êóïèòü òîëüêî íà çàïàä-
íîì ôîíäîâîì ðûíêå.

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà, ëèøü íåáîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé ðåøèëî âûïóñ-
òèòü ÀÄÐ íà ñâîè öåííûå áóìàãè. Ñðåäè
íèõ òàêèå êîìïàíèè, êàê: «Âèìì-Áèëëü-
Äàíí», «Íîâãîðîäòåëåêîì», «Ðîñòîâýëåê-
òðîñâÿçü», «×åëÿáèíñêñâÿçüèíôîðì», «Ñà-
ìàðàñâÿçüèíôîðì», «Óðàëñâÿçüèíôîðì»,
«Òþìåíüòåëåêîì». Õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî â îñíîâíîì ýòî êîìïàíèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñôåðó ñâÿçè è ðàçìåùàþùèå ñâîè
ÀÄÐ íà âíåáèðæåâîì ðûíêå.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ëèøü ïÿòü ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé: «Âûìïåëêîì», «ÌÒÑ»,
«Âèìì-Áèëëü-Äàíí», «Ðîñòåëåêîì», «Òàò-
íåôòü» – äîáèëèñü òîãî, ÷òî ÀÄÐ íà èõ
àêöèè êîòèðóþòñÿ íà îäíîé èç ñàìûõ ïðå-
ñòèæíûõ áèðæ ìèðà – Íüþ-Éîðêñêîé Ôîí-
äîâîé Áèðæå (NYSE).

Ïî îáúåìàì òîðãîâëè ÀÄÐ ïåðâîå
ìåñòî äåëÿò äâå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÐÀÎ
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«ÅÝÑ Ðîññèè» (25%) è íåôòÿíàÿ êîìïà-
íèÿ «ËÓÊÎÉË» (25%), âòîðîå ìåñòî çà-
íèìàþò «Ãàçïðîì» (10%), «Ðîñòåëåêîì»
(10%), «Ìîñýíåðãî» (10%).

Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè, êîìïàíèè êî-
òîðûõ âûïóñêàþò ÀÄÐ, ÿâëÿþòñÿ îòðàñëü
ñâÿçè (37% ðûíêà), íåôòåãàçîâàÿ (17%) è
ýëåêòðîýíåðãåòèêà (15%). ×òî êàñàåòñÿ âû-
ïóñêà ÀÄÐ â óðîâíåâîì ðàçðåçå, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ – áîëåå 50% - ñî-
ñòàâëÿþò ÀÄÐ ïåðâîãî óðîâíÿ, òàêæå çà-
ìåòíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò ÀÄÐ, âûïóùåí-
íûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëîì 144À (13%)
è Reg S(24%). Ñ ìîìåíòà âûõîäà ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèé íà ìåæäóíàðîäíûé ôîíäî-
âûé ðûíîê îñóùåñòâèëè âûïóñê ÀÄÐ òðå-
òüåãî óðîâíÿ ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ ëèøü
«Âûìïåëêîì», «ÌÒÑ», «Âèìì-Áèëëü-
Äàíí». Òàêîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, âîç-
ìîæíî, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïðîåêòû ïðî-
ãðàììû âûïóñêà ÀÄÐ òðåòüåãî óðîâíÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìûìè äîðîãèìè è òðóäîåìêèìè
èç âñåõ, è íå êàæäàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ñåáå
ïîçâîëèòü èõ âûïóñê. Êðîìå òîãî, SEC
ïðåäúÿâëÿåò î÷åíü æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè, â òî âðåìÿ êàê
ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè íå õîòÿò
ïðåäîñòàâëÿòü íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó ðîññèéñêèå ýìèòåíòû îòäà-
þò ïðåäïî÷òåíèå ÀÄÐ ïåðâîãî óðîâíÿ.
Îäíàêî òîëüêî ÀÄÐ òðåòüåãî óðîâíÿ ìîæ-
íî ñ÷èòàòü èíâåñòèöèîííûì èíñòðóìåíòîì
â ïîëíîì ñìûñëå. ÀÄÐ æå ïåðâîãî è âòî-
ðîãî óðîâíåé ìîæíî, ñêîðåå âñåãî, îòíåñ-
òè ê èíñòðóìåíòàì ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî èìèäæà, âåäü ðåàëüíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ êîìïàíèè-ýìèòåíòó îíè íå ïðèíî-
ñÿò, ïîñêîëüêó áîëüøå ñëóæàò äëÿ ñïåêó-
ëÿòèâíûõ öåëåé.

Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîãðàììû âûïóñêà ÀÄÐ ïåðâîãî
óðîâíÿ áûëè õîðîøåé ðåêëàìîé, õîòÿ è äî-
âîëüíî äîðîãîé. Âïðî÷åì, ðîññèéñêèå ó÷à-
ñòíèêè ïðîãðàìì ÀÄÐ äîáèëèñü íå òîëüêî
èçâåñòíîñòè íà çàïàäíîì ôèíàíñîâîì ðûí-
êå. Îäíè êîìïàíèè ñìîãëè ïðèâëå÷ü êðå-
äèòû çàïàäíûõ áàíêîâ. Äðóãèå, íàïðèìåð,
«Ìîñýíåðãî», «Òàòíåôòü», «Èðêóòñêýíåð-
ãî», ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â
âèäå åâðîîáëèãàöèé.

Âûïóñê ÀÄÐ ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì ìíî-
ãèõ ïðîáëåì äëÿ èíâåñòîðîâ. Âî-ïåðâûõ,
îíè ïîëó÷àþò äîñòóï íà ïåðñïåêòèâíûé è

äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ôîíäîâûé ðû-
íîê Ðîññèè, ãäå çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé
ïåðèîä ìîæíî çàðàáîòàòü îãðîìíóþ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ çàïàäíîãî èíâåñòîðà äîõîäíîñòü.
Âî-âòîðûõ, óêàçàííûé äîñòóï çàùèùåí
àìåðèêàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â-òðå-
òüèõ, ðåøàåòñÿ íàèáîëåå áîëåçíåííàÿ ïðî-
áëåìà äëÿ èíîñòðàíöåâ ïî çàùèòå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, èáî èõ ó÷åò âåäåò àìåðè-
êàíñêèé äåïîçèòàðèé.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðûíîê ÀÄÐ,
âûïóùåííûõ íà àêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðåâðàòèëñÿ â îäèí èç íàèáîëåå äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ â ìèðå.
Óæå áîëåå øåñòèäåñÿòè ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé çàâåðøèëè ïðîãðàììû âûïóñêà
ÀÄÐ. Äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé âûïóñ-
êè ÀÄÐ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áëèæàéøèå
ïÿòü ëåò ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíóþ ôîðìó èíâåñòèðîâàíèÿ â ðîñ-
ñèéñêèå öåííûå áóìàãè, ïîñêîëüêó ïî òåì-
ïàì ðîñòà ïîñëåäíèå çíà÷èòåëüíî îïåðåæà-
þò áîëüøèíñòâî èíîñòðàííûõ àêöèé, à òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì ïðèîáðå-
òåíèÿ êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé.

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ÀÄÐ
ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü çàêëþ÷àòü
ñäåëêè ñ êðóïíåéøèìè çàïàäíûìè êîìïà-
íèÿìè, æåëàþùèìè âêëàäûâàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà â áóìàãè ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ,
íî îïàñàþùèìèñÿ íàïðÿìóþ âûõîäèòü íà
íàø ðûíîê èç-çà ìíîæåñòâà ïðîáëåì, òà-
êèõ, íàïðèìåð, êàê íåñîâåðøåíñòâî çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû, îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ è
îòñóòñòâèå îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà ïåðåðå-
ãèñòðàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå
áóìàãè. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ êðóïíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìïàíèé ïðåäïî÷òèòåëüíåå
ðàáîòàòü ñ ïðèâû÷íûìè äëÿ íèõ ÀÄÐ, èñ-
êëþ÷àþùèìè ðèñêè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû
äëÿ àêöèé ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ ó÷àñòèÿ Ðîñ-
ñèè â âûïóñêàõ ïðîãðàìì ÀÄÐ, òî ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòîèòñÿ
íàñòîÿùèé ïðîðûâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà
àìåðèêàíñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã ÷åðåç
ÀÄÐ òðåòüåãî óðîâíÿ. Àíàëèòèêè ãîâîðÿò î
ïÿòè êîìïàíèÿõ ñ ïðîãðàììàìè ÀÄÐ òðå-
òüåãî (âûñøåãî) óðîâíÿ â áëèæàéøèå îäèí-
äâà ãîäà è åùå î ïÿòíàäöàòè êîìïàíèÿõ â
äâà ïîñëåäóþùèõ ãîäà. Ïî îöåíêàì àíàëè-
òèêîâ The Bank of New York ÷åðåç 10 ëåò
70% ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì áóäóò ïåðâîãî
óðîâíÿ, 20% - òðåòüåãî óðîâíÿ, 10% - ïðî-
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ãðàìì âòîðîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñëî-
æèâøèéñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïåðåêîñ â
âûïóñêàõ ÀÄÐ áóäåò óñòðàíåí. Òàêæå çà-
ìåòíà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðåãèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ÀÄÐ íà
ñâîè àêöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè, îöåíèâ ïðåèìóùåñòâà

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Ìîèñååâ Ñ.Ð. Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ.-Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Äåëî è
Ñåðâèñ», 2003.

2. Øèëèíà Ã., Ìàëüöåâ Ì. Âûïóñê ÀÄÐ íà àêöèè ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ – øàã íà ìèðîâîé
ðûíîê. // Ðûíîê öåííûõ áóìàã. – 1996 - № 3.

3. Ñîëîâüåâ Ä.Â. Îñîáåííîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.// Ðûíîê
öåííûõ áóìàã 2000 - № 6.

4. Ìèíååâà Å. ADRs è EuroBonds: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç//Ðûíîê öåííûõ áóìàã 2003 -  № 13.
5. Êà÷àëèíà Ò., Ìîçæóõîâ À. ÀÄÐ: êàê âûéòè íà âíåøíèé ðûíîê // Êîíñóëüòàíò 2005 - № 9.

ïðîãðàìì ÀÄÐ, àêòèâíî ðàáîòàþò íà ïåðñ-
ïåêòèâó è ãîòîâÿò ïðîãðàììû âûïóñêà ÀÄÐ.

Î.À. Ãîðáóíîâà,
äîöåíò êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
ê.ý.í.
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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ
È ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÈß

ÒÎÂÀÐÎÂ È ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ
ÇÀ ÍÀËÈ×ÍÛÉ ÐÀÑ×ÅÒ

Îðãàíèçàöèè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, à òàêæå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ
äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ïðèîá-
ðåòàòü òîâàðû è ìàòåðèàëû çà íàëè÷íûé ðàñ-
÷åò. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âåäåíèÿ îáû÷íîé
äåÿòåëüíîñòè (òîðãîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé,
îêàçàíèåì ðàçíîãî ðîäà óñëóã, âûïîëíåíèåì
ðàáîò ïî çàêàçàì îðãàíèçàöèé èëè íàñåëåíèÿ
è äð.), ñïîñîáñòâóþò åé, ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä (êàíöåëÿðñêèõ, ïîääåð-
æäàíèåì ÷èñòîòû â ïîìåùåíèÿõ, ïðîâåäåíèÿ
òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé è äð.).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðèîáðå-
òåíèÿ èìóùåñòâà çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò ìî-
ãóò áûòü ñëåäóþùèå:

- ó þðèäè÷åñêèõ ëèö (îðãàíèçàöèé);
- ó ôèçè÷åñêèõ (÷àñòíûõ) ëèö;
- ó èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé.
Ïîêóïêà òîâàðîâ è ìàòåðèàëîâ îðãàíè-

çàöèÿìè ó þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðåäñòàâëÿåò
ñäåëêó, ò.å. äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñòà-
íîâëåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé (ñò. 153 ÃÊ ÐÔ).
Ðàññìàòðèâàåìûå ñäåëêè ïðè ïðèîáðåòåíèè
òîâàðîâ è ìàòåðèàëîâ ó îðãàíèçàöèé â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ äâóõñòîðîííèìè.
Ïî íèì çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè,
à ñóììà íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îä-
íîé ñäåëêå (äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè) ìåæäó
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ïî óêàçàíèþ ÖÁ ÐÔ
îò 14.11.2001 ã. № 1050-Ó íå ìîæåò ïðåâû-
øàòü 60 000 ðóá. Íåñîáëþäåíèå óêàçàííîãî
òðåáîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ ïðèâåäåò ê æåñòêèì
øòðàôíûì ñàíêöèÿì. Â ï. 5 ïèñüìà ÖÁ ÐÔ
îò 16.03.95 ã. №14-4/95 îòâåòñòâåííîñòü çà
íàðóøåíèå ëèìèòà íàëè÷íûìè îòíåñåíà íà
ïîêóïàòåëÿ. Ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ðàçìå-
ðû øòðàôíûõ ñàíêöèé îïðåäåëåíû Êîäåê-
ñîì îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíè-
ÿõ. Ñ 1 èþëÿ 2002 ã. ïî íîðìàì ñò. 15.1 Êî-
äåêñà øòðàô ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè,
ïðåâûñèâøåé ëèìèò ïîêóïêè íàëè÷íûìè, ñî-
ñòàâëÿåò îò 400 äî 500 ÌÐÎÒ íåçàâèñèìî îò
ñóììû ïðåâûøåíèÿ. Ïî îòíîøåíèþ ê ðóêî-

âîäèòåëþ îðãàíèçàöèè-íàðóøèòåëÿ ñóììà
øòðàôà ñîñòàâèò îò 40 äî 50 ÌÐÎÒ. Ïðè÷åì
øòðàô ìîæåò áûòü íàëîæåí ëèøü â òå÷åíèå
äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ ïëàòåæà (ñò. 4.5 ÊîÀÏ).

Òîâàðû, ïðèîáðåòåííûå îðãàíèçàöèÿìè çà
íàëè÷íûé ðàñ÷åò, ïî íîðìàì ï. 2 ÏÁÓ 5/01
«Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ» (óòâ. ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 9 èþíÿ
2001 ã. № 44í) ÿâëÿþòñÿ âèäàìè ìàòåðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Îíè ìî-
ãóò áûòü ïðèîáðåòåíû äëÿ ïåðåïðîäàæè èëè
èñïîëüçîâàíû êàê ìàòåðèàëû äëÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ íóæä îðãàíèçàöèè.

Ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïà-
ñû, ïðèîáðåòåííûå îðãàíèçàöèåé, â òîì ÷èñ-
ëå äëÿ ïåðåïðîäàæè, ïðèíèìàþòñÿ ê áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòî-
èìîñòè (ï. 5 ÏÁÓ 5/01). Îíà ôîðìèðóåò-
ñÿ êàê ñóììà ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà ïðèîá-
ðåòåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì ÍÄÑ è èíûõ âîç-
ìåùàåìûõ íàëîãîâ (ï. 6 ÏÁÓ 5/01).

Ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü çàïàñîâ,
ïðèîáðåòåííûõ îðãàíèçàöèåé çà íàëè÷íûé
ðàñ÷åò, ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóìì, óïëà÷èâàåìûõ
ïî äîãîâîðó ïðîäàâöó; ñóìì, óïëà÷èâàåìûõ
äðóãèì îðãàíèçàöèÿì çà èíôîðìàöèîííûå,
êîíñóëüòàöèîííûå è ïîñðåäíè÷åñêèå óñëó-
ãè, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì òîâàðîâ è
ìàòåðèàëîâ; íåâîçìåùàåìûõ íàëîãîâ; çàòðàò
ïî çàãîòîâêå è äîñòàâêå àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû; ïðîöåíòîâ ïî êðåäè-
òó; èíûõ çàòðàòû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì òàêèõ çàïàñîâ. Äëÿ
îðãàíèçàöèé òîðãîâëè â ñâÿçè ñ îñîáåííîñ-
òÿìè îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè, ôóíêöèÿ-
ìè è âûïîëíÿåìûìè çàäà÷àìè îñîáîå çíà÷å-
íèå ñðåäè ñîñòàâëÿþùèõ ôàêòè÷åñêîé ñåáåñ-
òîèìîñòè èìåþò çàòðàòû ïî äîâåäåíèþ òîâà-
ðîâ äî ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì îíè ïðèãîäíû ê
èñïîëüçîâàíèþ äëÿ ïðîäàæè. Òàêèå çàòðàòû
âêëþ÷àþò ðàñõîäû òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïî
ïîäðàáîòêå, ñîðòèðîâêå, ôàñîâêå è óëó÷øå-
íèþ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðèîáðåòåí-
íûõ çàïàñîâ, íå ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïðîöåññîì. Òîðãîâûå îðãàíèçàöèè, îñó-
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ùåñòâëÿþùèå ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, êðîìå
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ òî-
âàðîâ, ìîãóò îöåíèâàòü èõ ïî ïðîäàæíîé ñòî-
èìîñòè ñ îòäåëüíûì ó÷åòîì íàöåíîê (ñêè-
äîê) (ï. 13 ÏÁÓ 5/01).

Ìåòîäèêà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ è ìàòåðèàëîâ çà
íàëè÷íûé ðàñ÷åò íåïîñðåäñòâåííûì îáðà-
çîì ñâÿçàíà ñ íàëîãîîáëîæåíèåì èõ ÍÄÑ.
Èçâåñòíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ ïî äîãî-
âîðó êóïëè-ïðîäàæè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
îáëîæåíèÿ ÍÄÑ íåçàâèñèìî îò ðåàëèçàöèè
áåçíàëè÷íûì ïóòåì èëè çà íàëè÷íûé ðàñ-
÷åò (ï. 1 ñò. 146 ÍÊ ÐÔ). Ïðè ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ íàëîãîïëàòåëüùèê äîïîëíèòåëüíî
ê öåíå ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ îáÿçàí ïðåäúÿ-
âèòü ê îïëàòå ïîêóïàòåëþ ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñóììó íàëîãà (ï. 1 ñò. 168 ÍÊ ÐÔ). Ñóììà
íàëîãà, ïðåäúÿâëÿåìàÿ íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì ïîêóïàòåëþ òîâàðîâ, èñ÷èñëÿåòñÿ ïî
êàæäîìó èõ âèäó êàê ñîîòâåòñòâóþùàÿ íà-
ëîãîâîé ñòàâêå ïðîöåíòíàÿ äîëÿ öåí ðåà-
ëèçóåìûõ òîâàðîâ (ï. 2 ñò. 168 ÍÊ ÐÔ).

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ñóìì ÍÄÑ ê âû÷åòó èëè
âîçìåùåíèþ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ñ÷åòà-ôàê-
òóðû ïî îïåðàöèÿì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ èëè
ìàòåðèàëîâ (ï. 1 ñò. 169 ÍÊ ÐÔ). Îíè äîë-
æíû áûòü âûñòàâëåíû ïðîäàâöîì òîâàðîâ
ïðè èõ ïðèîáðåòåíèè íàëîãîïëàòåëüùèêîì
è èñïîëüçîâàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòè, îáëàãàå-
ìîé ÍÄÑ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 22.07.05 ã. № 119-ÔÇ ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2006 ã. äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ ÍÄÑ áþäæåòó
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà âûïîëíèòü ñëåäóþùèå
òðåáîâàíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà:
ïðèîáðåñòè è îïðèõîäîâàòü òîâàð, ïîëó÷èòü
ó ïðîäàâöà ñ÷åò-ôàêòóðó.

Ïîä îïðèõîäîâàíèåì ïðèîáðåòåííîãî
çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò èìóùåñòâà ïîíèìàåòñÿ
ïðèíÿòèå åãî íà ó÷åò íà îñíîâàíèè ñîñòàâ-
ëåííûõ ïîêóïàòåëåì ïåðâè÷íûõ äîêóìåí-
òîâ – òîâàðíûõ íàêëàäíûõ, ïðèõîäíûõ îð-
äåðîâ è äð. Ïîëó÷åíèþ ïîêóïàòåëåì ñ÷åòà-
ôàêòóðû, êîòîðûé âûñòàâëÿåòñÿ íå ïîçäíåå
ïÿòè äíåé, ñ÷èòàÿ ñî äíÿ îòãðóçêè òîâàðà
(ï. 3 ñò. 168 ÍÊ ÐÔ), äîëæíà ïðåäøåñòâî-
âàòü âûïèñêà äîâåðåííîñòè.

Ïðèìåð 1. Ñîãëàñíî äîãîâîðó êóïëè-
ïðîäàæè îðãàíèçàöèÿ-ïðîèçâîäèòåëü ïðîäà-
åò ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà îðãàíè-
çàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè äëÿ óáîðêè ïî-
ìåùåíèé è ñîäåðæàíèÿ òîðãîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ñóììó 23 600 ðóá., â òîì ÷èñëå
ÍÄÑ – 3600 ðóá. Ïîêóïàòåëü ïðèîáðåë òî-

âàðû çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, à ïðîèçâîäèòåëü
íà ñóììó ÍÄÑ âûñòàâèë ñ÷åò-ôàêòóðó.

Çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â òîðãîâîé îðãàíèçàöèè áóäóò âûïîëíå-
íû ñëåäóþùèå.

Ä-ò ñ÷. 71 «Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè
ëèöàìè»

Ê-ò ñ÷. 50 «Êàññà»
23 600 ðóá.
âûäàíû äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîä îò÷åò

ðàáîòíèêó òîðãîâîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ;

Ä-ò ñ÷. 10-1 «Ñûðüå è ìàòåðèàëû»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè»
20 000 ðóá. (23 600 ðóá. – 3600 ðóá.)
îïðèõîäîâàíû ìàòåðèàëû, ïðèîáðå-

òåííûå äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä;
Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè»
3600 ðóá.
îòðàæåíà ñóììà ÍÄÑ ïî îïðèõîäîâàí-

íûì ìàòåðèàëàì äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä;
Ä-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè»
Ê-ò ñ÷. 71 «Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè

ëèöàìè»
23 600 ðóá.
ñïèñàíà çàäîëæåííîñòü ïîäîò÷åòíîãî

ëèöà çà ïðèîáðåòåííûå ìàòåðèàëû»;
Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»
Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì»
3600 ðóá.
âîçìåùåí ÍÄÑ ïî îïðèõîäîâàííûì

ìàòåðèàëàì äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä.
Èñïîëüçîâàíèå ñ÷åòà 10-1 «Ñûðüå è

ìàòåðèàëû» äëÿ îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ïðè-
îáðåòåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèåé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûçâàíî òåì, ÷òî ñ÷åò
41 «Òîâàðû», ñîãëàñíî Ïëàíó ñ÷åòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è èíñòðóêöèè ïî åãî
ïðèìåíåíèþ (â ðåä. ïðèêàçà Ìèíôèíà ÐÔ
îò 7 ìàÿ 2003 ãîäà № 38í), èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ èìóùåñòâà ñ öåëüþ ïåðåïðî-
äàæè. Åñëè îáîðîòíûå àêòèâû ïðèîáðåòåíû
äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä, îíè ó÷èòûâàþòñÿ
íà ñ÷åòå 10-1 «Ñûðüå è ìàòåðèàëû».

Íàëè÷íûå äåíåæíûå ðàñ÷åòû îáÿçà-
òåëüíî ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü ïî íîðìàì
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Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ «Î ïðèìåíåíèè
êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è
(èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæ-
íûõ êàðò» îò 22.05.03 ã. № 54-ÔÇ ñ âûäà-
÷åé ïîêóïàòåëþ êàññîâîãî ÷åêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 168 ÍÊ ÐÔ (ï. 7)
ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò
îðãàíèçàöèÿìè, èíäèâèäóàëüíûìè ÷àñòíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå,
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, âûïîëíÿþùèìè ðà-
áîòû è îêàçûâàþùèå ïëàòíûå óñëóãè íàñåëå-
íèþ, òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå íàëîãîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïî îôîðìëåíèþ ðàñ÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ è âûñòàâëåíèþ ñ÷åòîâ-ôàêòóð, ñ÷è-
òàþòñÿ âûïîëíåííûìè, åñëè ïðîäàâåö âûäàë
ïîêóïàòåëþ êàññîâûé ÷åê èëè èíîé äîêóìåíò
óñòàíîâëåííîé ôîðìû. Òàêèì îáðàçîì, âû-
ïèñêà ñ÷åòà-ôàêòóðû â ýòîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàííîñòüþ ïðîäàâöà è ïðè åå îòñóòñòâèè
ïîêóïàòåëü äîëæåí âêëþ÷àòü ñóììó óïëà÷åí-
íîãî ÍÄÑ â ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü èëè ôàêòè-
÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííûõ àêòèâîâ.
Òåì áîëåå, ÷òî â ÏÁÓ 5/01 «Ó÷åò ìàòåðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ» (ï. 6) óêà-
çàíî, ÷òî íåâîçìåùàåìûå íàëîãè, óïëà÷èâàå-
ìûå â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì åäèíèöû ìàòå-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, îòíîñÿò-
ñÿ ê ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì íà èõ ïîêóïêó.

Ïðîäàâåö, îôîðìëÿÿ îïëàòó òîâàðîâ
è ìàòåðèàëîâ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, ìîæåò
èñïîëüçîâàòü ëþáóþ êîíòðîëüíî-êàññîâóþ
òåõíèêó ñ ôèñêàëüíîé ïàìÿòüþ, âêëþ÷åí-
íóþ â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð. Ïîýòîìó
ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ èëè ìàòåðèàëîâ
â êàññîâîì ÷åêå âîçìîæíû ñëåäóþùèå âà-
ðèàíòû âûäåëåíèÿ ÍÄÑ:

- ÍÄÑ íå óêàçàí âîâñå;
- ÍÄÑ ïðåäñòàâëåí îòäåëüíîé ñòðîêîé

ñ óêàçàíèåì åãî ñóììû;
- ïîñëå óêàçàíèÿ ñòîèìîñòè ïîêóïêè

ïðîèçâåäåíà çàïèñü ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:
«…â òîì ÷èñëå ÍÄÑ». Îäíàêî íè åãî ïðî-
öåíòíàÿ âåëè÷èíà, íè ñóììà íå óêàçûâàþòñÿ.

Íåçàâèñèìî îò ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ
ÍÄÑ â êàññîâîì ÷åêå îòñóòñòâèå ñ÷åòà-ôàê-
òóðû íå äàåò âîçìîæíîñòè ïðèíÿòü ÍÄÑ ê
âû÷åòó, à âûäåëåíèå â ÷åêå ñóììû ÍÄÑ
ïîçâîëÿåò â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îòíåñòè åå
íà ñ÷åò 91 «Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû» è
âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ:

Ä-ò ñ÷. 91-2 «Ïðî÷èå ðàñõîäû»
Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì».

Ïîñêîëüêó â íàëîãîâîì ó÷åòå äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ñóììû ÍÄÑ íå ó÷èòûâàþòñÿ (ï. 1
ñò. 170 ÍÊ ÐÔ), ïî íèì âîçíèêàåò ïîñòî-
ÿííàÿ ðàçíèöà, ïðèâîäÿùàÿ ê îòðàæåíèþ â
ó÷åòå ïîñòîÿííîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà
(ï. 7 ÏÁÓ 18/02 «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü», óòâ. ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò
19.11.02 ã. № 114í). Îíî èñ÷èñëÿåòñÿ êàê
ïðîèçâåäåíèå íå ó÷èòûâàåìîé äëÿ öåëåé íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ñóììû ÍÄÑ, óïëà÷åííîé ïðè
ïðèîáðåòåíèè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå çà íàëè÷íûé ðàñ-
÷åò, íî íå îôîðìëåííîé ñ÷åòîì-ôàêòóðîé, íà
ñòàâêó íàëîãà íà ïðèáûëü íà îò÷åòíóþ äàòó è
îôîðìëÿåòñÿ çàïèñüþ:

Ä-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè», ñóáñ÷.
«Ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî»

Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü».

Ïðèìåð 2. Îðãàíèçàöèÿ ïðèîáðåëà
ìàòåðèàëû çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, ïîëó÷èâ
òîëüêî êàññîâûé ÷åê, ãäå âûäåëåí ÍÄÑ îò-
äåëüíîé ñòðîêîé ñ óêàçàíèåì ñóììû. Ñòî-
èìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ñîñòàâèëà 1180 ðóá.,
â òîì ÷èñëå ÍÄÑ – 180 ðóá. Ïðåäñòàâèì
çàïèñè íà ñ÷åòàõ ó ïîêóïàòåëÿ ïðè èñïîëü-
çîâàíèè äëÿ ó÷åòà ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèà-
ëîâ ñîãëàñíî ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñ÷åòà 10 «Ìàòåðèàëû»:

Ä-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè»
1000 ðóá. (1180 ðóá. – 180 ðóá.)
ïîñòóïèëè è îïðèõîäîâàíû ìàòåðèà-

ëû, ïðèîáðåòåííûå çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò;
Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè»
180 ðóá.
îòðàæåíà ñóììà ÍÄÑ, óïëà÷åííàÿ

ïðîäàâöó çà ìàòåðèàëû;
Ä-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè»
Ê-ò ñ÷. 71 «Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè

ëèöàìè»
1180 ðóá.
ñïèñàíà çàäîëæåííîñòü ïîäîò÷åòíîãî

ëèöà çà ïðèîáðåòåííûå ìàòåðèàëû çà íà-
ëè÷íûé ðàñ÷åò;

Ä-ò ñ÷. 91-2 «Ïðî÷èå ðàñõîäû»
Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì»
180 ðóá.
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îòíåñåíà íà ïðî÷èå ðàñõîäû îïëà÷åí-
íàÿ â ñîñòàâå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ íå âîç-
ìåùàåìàÿ èç áþäæåòà ñóììà ÍÄÑ;

Ä-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè», ñóáñ÷.
«Ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî»

Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü»

43,20 ðóá. (180 ðóá. õ 24%)
íà÷èñëåíî ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿ-

çàòåëüñòâî.
Êîãäà ÍÄÑ íå âûäåëåí è îòñóòñòâóåò

ñ÷åòà-ôàêòóðû ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííûõ
îðãàíèçàöèåé òîâàðîâ èëè ìàòåðèàëîâ â
ïîëíîé ñóììå ó÷èòûâàåòñÿ êàê ðàñõîäû ïðè
ðàñ÷åòå íàëîãà íà ïðèáûëü.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå òîâàðîâ, ïðèîá-
ðåòåííûõ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèåé, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî íåñêîëü-
êî âàðèàíòîâ èõ îöåíêè, çàêðåïëÿåìûõ â ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà:

- ìåòîä ó÷åòà òîâàðîâ ïî ïîêóïíûì
öåíàì;

- ìåòîä ó÷åòà òîâàðîâ â ïîëíîé ñóììå
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå;

- ìåòîä ó÷åòà òîâàðîâ ïî ïðîäàæíûì
öåíàì.

Äëÿ ó÷åòà ìàòåðèàëîâ, êóïëåííûõ
îðãàíèçàöèåé çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ñïîñîáû ó÷åòà: ïî ôàê-
òè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ
èëè ïî ó÷åòíûì öåíàì.

Åñëè òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé ïðèìåíÿåò-
ñÿ ìåòîä ó÷åòà òîâàðîâ ïî ïîêóïíûì öåíàì,

òî ïðè èõ ïðèîáðåòåíèè âûïîëíÿåòñÿ çàïèñü:
Ä-ò ñ÷. 41-1 «Òîâàðû íà ñêëàäàõ»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè», 71 «Ðàñ÷åòû ñ ïî-
äîò÷åòíûìè ëèöàìè».

Îíà ïðîèçâîäèòñÿ íà ñòîèìîñòü ïðè-
îáðåòåíèÿ òîâàðîâ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò â ïîë-
íîì îáúåìå, åñëè ñ÷åò-ôàêòóðà íå âûïèñàí.

Ñóììó òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ çàêóïêîé òîâàðîâ, îïëà÷èâàåìûõ
ñòîðîííåé òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèåé, îò-
ðàæàþò áóõãàëòåðñêîé çàïèñüþ:

Ä-ò ñ÷. 44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó»
Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè

è ïîäðÿä÷èêàìè».
Íà ñóììó ÍÄÑ, óïëà÷èâàåìîãî ñòî-

ðîííåé òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè ïðè ðàñ-
÷åòàõ áåçíàëè÷íûì ïóòåì, ïðîèçâîäÿò êîð-
ðåñïîíäåíöèþ:

Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè».

Ïðèìåíåíèå ñîãëàñíî ó÷åòíîé ïîëè-
òèêå ìåòîäà ó÷åòà òîâàðîâ â ïîëíîé
ñóììå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà ïðè-
îáðåòåíèå âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè âñå ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîêóïêîé òîâàðîâ çà íà-
ëè÷íûé ðàñ÷åò, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû ïî óñëóãàì ñòîðîííåé òðàíñïîðò-
íîé îðãàíèçàöèè, ïðåäâàðèòåëüíî ñîáèðàòü
íà êàëüêóëÿöèîííîì ñ÷åòå 15 «Çàãîòîâëå-
íèå è ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé». Äëÿ ýòîãî âûïîëíÿþòñÿ çàïèñè:

Ä-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðå-
òåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè è êðå-
äèòîðàìè»

íà ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ, ïðè-
îáðåòåííûõ çà íàëè÷íûå, âêëþ÷àÿ íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü;

Ä-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðå-
òåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè»

íà ñòîèìîñòü äîñòàâêè òîâàðîâ ñòîðîí-
íåé òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèåé;

Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè»

íà ñóììó çàäîëæåííîñòè ïî ÍÄÑ ñòî-
ðîííåé òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè ïî äîñ-
òàâêå òîâàðîâ;

Ä-ò ñ÷. 41 «Òîâàðû»
Ê-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðå-

òåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»
íà ñòîèìîñòü îïðèõîäîâàííûõ òîâà-

ðîâ, ïðèîáðåòåííûõ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò ïî
ó÷åòíûì öåíàì;

Ä-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»
íà ñóììó ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè

ïåðåä òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèåé ïî äîñ-
òàâêå òîâàðîâ, ïðèîáðåòåííûõ çà íàëè÷íûé
ðàñ÷åò;

Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»

Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

íà ñóììó ÍÄÑ ê âû÷åòó ïî óñëóãàì
ñòîðîííåé òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè;

Ä-ò ñ÷. 16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»
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Ê-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðå-
òåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

íà âåëè÷èíó îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ îò
ó÷åòíûõ öåí.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ó÷åòà
òîâàðîâ ïî ïðîäàæíûì öåíàì, ïðèîá-
ðåòåííûì çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò áåç âûïèñêè
ñ÷åòà-ôàêòóðû, îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè âûïîëíÿþò ñëåäóþùóþ êîððåñïîí-
äåíöèþ ñ÷åòîâ:

Ä-ò ñ÷. 41-2 «Òîâàðû â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå»

Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè», 71 «Ðàñ÷åòû ñ
ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè»

îïðèõîäîâàíû òîâàðû, ïðèîáðåòåííûå
îðãàíèçàöèåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè çà íàëè÷-
íûé ðàñ÷åò;

Ä-ò ñ÷. 41-2 «Òîâàðû â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå»

Ê-ò ñ÷. 42 «Òîðãîâàÿ íàöåíêà»
íà÷èñëåíà òîðãîâàÿ íàöåíêà íà îïðè-

õîäîâàííûå òîâàðû.
Èñïîëüçîâàíèå ïðè îöåíêå ìàòåðèà-

ëîâ, êóïëåííûõ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, ôàê-
òè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå òîëüêî ñ÷å-
òà 10 «Ìàòåðèàëû». Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñ-
õîäèò íàêîïëåíèå çàòðàò ïî äåáåòó ñ÷åòà
10 «Ìàòåðèàëû» ñ êðåäèòà ñ÷åòà 71 «Ðàñ-
÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè», 76 «Ðàñ÷å-
òû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»,
à çàòåì èõ ñïèñàíèå ïî íàçíà÷åíèþ:

Ä-ò ñ÷. 44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó»
Ê-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû».
Îïèñàííûé ñïîñîá íàèáîëåå óäîáåí

äëÿ òîðãîâûõ èëè äðóãèõ îðãàíèçàöèé, êîã-
äà ìàòåðèàëû ïðèîáðåòàþòñÿ äëÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ íóæä è íå ó÷èòû-
âàþòñÿ â óñëîâíûõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ, íà
íèõ íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñêèäêè ïðîäàâöà,
äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ íå èñïîëüçóþòñÿ ñðåä-
ñòâà êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà.

Åñëè äëÿ ó÷åòà ìàòåðèàëîâ, ïðèîáðå-
òåííûõ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, ñîãëàñíî ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþòñÿ
ó÷åòíûå öåíû, òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò çà-
ãîòîâëåíèÿ âåäåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñ÷å-
òîâ 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé» è 16 «Îòêëîíåíèå
â ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé».

Ïî äåáåòó ñ÷åòà 15 «Çàãîòîâëåíèå è
ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

ó÷èòûâàåòñÿ ïîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïî äàííûì
ðàñ÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ
ïîäîò÷åòíûì ëèöîì, ñóììà ÍÄÑ, åñëè ïðî-
äàâöîì íå âûïèñàí ñ÷åò-ôàêòóðà, ñòîèìîñòü
äîñòàâêè ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâåäåííîé ñòî-
ðîííåé îðãàíèçàöèåé è äð.

Ïî äåáåòó ñ÷åòà 10 «Ìàòåðèàëû» â êîð-
ðåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷åòà 15 «Çàãîòîâ-
ëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé» ñïèñûâàåòñÿ ñòîèìîñòü ôàêòè÷åñêè
ïîñòóïèâøèõ â îðãàíèçàöèþ è îïðèõîäîâàí-
íûõ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
ïî ó÷åòíûì öåíàì. Ñóììà ðàçíèöû â ñòî-
èìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ìàòåðèàëîâ ïî ôàê-
òè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ (çàãî-
òîâëåíèÿ) è ó÷åòíûì öåíàì ñïèñûâàåòñÿ ñî
ñ÷åòà 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé» êîððåñïîíäåíöèåé:

Ä-ò ñ÷. 16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

Ê-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðå-
òåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé».

Åñëè ó÷åòíûå öåíû ïðåâûøàþò ôàê-
òè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü è âûÿâëåíà îòðè-
öàòåëüíàÿ ðàçíèöà, îíà ñïèñûâàåòñÿ êîð-
ðåñïîíäåíöèåé:

Ä-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðå-
òåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

Ê-ò ñ÷. 16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé».

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðèîáðåòåíèÿ
òîâàðîâ òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ
ïîêóïêà ó ÷àñòíûõ ëèö. Îðãàíèçàöèÿ äîëæ-
íà îôîðìèòü òàêîå ïðèîáðåòåíèå ïåðâè÷íûì
ó÷åòíûì äîêóìåíòîì ïî ôîðìå, çàêðåïëåííîé
â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà. Òàêèì äîêóìåíòîì ìîæåò áûòü çàêó-
ïî÷íàÿ íàêëàäíàÿ, òîðãîâî-çàêóïî÷íûé àêò è
äð., ñîäåðæàíèå êîòîðûõ äîëæíî ñîîòâåòñòâî-
âàòü íîðìàì ï. 2 ñò. 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
ÐÔ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» îò 21 íîÿáðÿ
1996 ã. № 129-ÔÇ (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà îò 30 èþíÿ 2003 ã. № 86-ÔÇ). Ñðåäè îáÿ-
çàòåëüíûõ ðåêâèçèòîâ òàêèõ ïåðâè÷íûõ äî-
êóìåíòîâ äîëæíû áûòü:

- íàèìåíîâàíèå;
- äàòà ñîñòàâëåíèÿ;
- íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè, îò èìå-

íè êîòîðîé ñîñòàâëåí äîêóìåíò;
- ñîäåðæàíèå õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè;
- èçìåðèòåëü õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè

â íàòóðàëüíîì è äåíåæíîì âûðàæåíèè;
- íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòíûõ ëèö, îò-
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âåòñòâåííûõ çà ñîâåðøåíèå õîçÿéñòâåííîé
îïåðàöèè è ïðàâèëüíîñòü åå îôîðìëåíèÿ;

- ëè÷íûå ïîäïèñè óêàçàííûõ ëèö.
Êðîìå ýòîãî, â äîêóìåíòàõ íà ïðèîá-

ðåòåíèå òîâàðîâ óêàçûâàþòñÿ ïàñïîðòíûå
äàííûå ëèöà, ïðîäàâøåãî ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè, íîìåð åãî ñòðàõîâîãî ïåíñèîí-
íîãî ñâèäåòåëüñòâà è ÈÍÍ.

Ïåðå÷åíü ëèö, èìåþùèõ ïðàâî ïîä-
ïèñè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïî ïðèîáðåòå-
íèþ òîâàðîâ ó ÷àñòíûõ ëèö, äîëæåí áûòü
óòâåðæäåí ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ïî
ñîãëàñîâàíèþ ñ ãëàâíûì áóõãàëòåðîì.

Ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðîäàþùèõ òîâàðû
çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, îðãàíèçàöèè, âûïëà÷è-
âàþùèå äåíåæíûå ñðåäñòâà, äîëæíû óäåðæè-
âàòü íàëîãè íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ôè-
çè÷åñêîå ëèöî, ïðîäàþùåå òîâàðû, èìååò ïðàâî
íà èìóùåñòâåííûé íàëîãîâûé âû÷åò (ñò. 220
ÍÊ ÐÔ). Â ïï. 1 ï. 1 ñò. 220 ÍÊ ÐÔ ýòà
ñóììà â íàëîãîâîì ïåðèîäå íå ìîæåò ïðåâû-
øàòü 125 000 ðóá. ïðè ïðîäàæå èìóùåñòâà,
íàõîäèâøåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà ìåíåå òðåõ ëåò. Âìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðàâà íà ïîëó÷åíèå èìóùåñòâåííîãî íàëîãî-
âîãî âû÷åòà íàëîãîïëàòåëüùèê âïðàâå óìåíü-
øèòü ñóììó ñâîèõ îáëàãàåìûõ íàëîãîì äîõî-
äîâ íà ñóììó ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííûõ èì è
äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûõ ðàñõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ýòèõ äîõîäîâ, çà èñêëþ-
÷åíèåì ðåàëèçàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêîì ïðè-
íàäëåæàùèõ åìó öåííûõ áóìàã. Èñõîäÿ èç íîðì
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ íå èìååò ïðàâî îï-
ðåäåëÿòü ñóììó äîõîäà ôèçè÷åñêîãî ëèöà, ïðî-
äàâøåãî åé òîâàð, ïîäëåæàùåãî íàëîãîîáëî-
æåíèþ, îíà äîëæíà ïðåäñòàâèòü íàëîãîâûì
îðãàíàì ñâåäåíèÿ î ñóììàõ, êîòîðûå îíà âûï-
ëàòèëà ôèçè÷åñêîìó ëèöó. Ñâåäåíèÿ î ãîäî-
âîé ñóììå, âûïëà÷åííîé ôèçè÷åñêîìó ëèöó,
îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò â íàëîãîâóþ èíñïåê-
öèþ â âèäå ñïðàâêè î äîõîäàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö:
ôîðìà 2-ÍÄÔË. Çà íåïðåäñòàâëåíèå ñïðàâîê
ôîðìû 2-ÍÄÔË îðãàíèçàöèÿ áóäåò ïðèâëå-
÷åíà ê îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.
126 ÍÊ ÐÔ â âèäå øòðàôà â ðàçìåðå 50 ðóá.
çà êàæäûé íåïðåäñòàâëåííûé äîêóìåíò.

Ïðåäñòàâèì çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ
ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò.

Ïðèìåð 3. Òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðè-
îáðåëà ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà ãðèáû øàìïèíü-
îíû äëÿ ïðîäàæè ÷åðåç ñåòü ñâîèõ ìàãàçè-
íîâ íà ñóììó 1000 ðóá. çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò.

Çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóäóò ñëåäóþùèå:
Ä-ò ñ÷. 41-2 «Òîâàðû â ðîçíè÷íîé òîð-

ãîâëå»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðà-

ìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ ôèçè-
÷åñêèìè ëèöàìè ïî ïðèîáðåòåííûì òîâàðàì»

1000 ðóá.
ïîñòóïèëè è îïðèõîäîâàíû òîâàðû,

ïðèîáðåòåííûå ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà çà íà-
ëè÷íûé ðàñ÷åò;

Ä-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ïî ïðèîáðåòåííûì
òîâàðàì»

Ê-ò ñ÷. 50 «Êàññà»
1000 ðóá.
ïîãàøåíà çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïðîäàâ-

öîì ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ çà íàëè÷íûé
ðàñ÷åò;

Ä-ò ñ÷. 41-2 «Òîâàðû â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå»

Ê-ò ñ÷. 42 «Òîðãîâàÿ íàöåíêà»
475 ðóá. (1000 ðóá. õ 25%) õ 18%
íà÷èñëåíà òîðãîâàÿ íàöåíêà íà îïðè-

õîäîâàííûå òîâàðû, åñëè ïðèáûëü ñîñòàâ-
ëÿåò 25%, à ÍÄÑ – 18%.

Êðîìå ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ è ìàòåðè-
àëîâ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò ó îðãàíèçàöèé è ôè-
çè÷åñêèõ (÷àñòíûõ) ëèö, âîçìîæíà èõ ïîêóï-
êà ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñè-
ñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ïî ïðèåìêå òîâàðîâ,
èõ ðåàëèçàöèè è ðàñ÷åòîâ ñ èíäèâèäóàëüíû-
ìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè îïðåäåëå-
íà â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ó÷åòó è
îôîðìëåíèþ îïåðàöèé ïðèåìà, õðàíåíèÿ è
îòïóñêà òîâàðîâ â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè, óò-
âåðæäåííûõ ïèñüìîì Êîìèòåòà ÐÔ ïî òîð-
ãîâëå îò 10 èþëÿ 1996 ã. № 1-794/32-5.

Ïðèåì îðãàíèçàöèÿìè òîðãîâëè òîâà-
ðîâ îò èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé âåäåòñÿ ïî ïðåäúÿâëåíèè ïàòåíòà,
ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðè íàëè÷èè ñåðòèôèêàòà èëè íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ïîäòâåðæäàþùåé
êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé. Òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñò-
íî ñ èíäèâèäóàëüíûì ÷àñòíûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëåì ñîñòàâëÿåò è ïîäïèñûâàåò ñîãëàøå-
íèå, ãäå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïðèåìà è óñëî-
âèÿ ïðîäàæè ïðîäóêöèè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Óñëîâèÿìè ïðîäàæè ÿâëÿþòñÿ öåíû íà ïðè-
íèìàåìûå òîâàðû, ïîðÿäîê ïðîäàæè, ðàçìåð
âîçíàãðàæäåíèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, à òàê-
æå óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ. Âèäàìè ðàñ÷åòíûõ âçà-
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èìîîòíîøåíèé ìîãóò áûòü ïðåäâàðèòåëüíàÿ
îïëàòà, ÷àñòè÷íàÿ îïëàòà è îïëàòà ïîñëå ðå-
àëèçàöèè. Êðîìå ýòîãî, åñëè ïðîèçâîäèòñÿ
ïðèåì òîâàðà ó èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå èìåþùèõ ïàòåíòà, òî
îí âåäåòñÿ íà êîìèññèîííûõ íà÷àëàõ.

Ñîãëàøåíèå ñîñòàâëÿåòñÿ â äâóõ ýê-
çåìïëÿðàõ. Îäèí ïåðåäàåòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëþ, à âòîðîé – èñïîëüçóåòñÿ â òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè äëÿ ó÷åòà äâèæåíèÿ òîâàðîâ
è ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ. Ìàòåðèàëüíî-îòâåò-
ñòâåííûå ëèöà ïî ìåðå ðåàëèçàöèè òàêîãî
òîâàðà ñîñòàâëÿþò ñïðàâêó, â êîòîðîé ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàèìåíîâàíèè ïðî-
äàííîãî òîâàðà, åãî êîëè÷åñòâå, ñóììå, à
òàêæå óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñîãëàøåíèÿ.

Åñëè èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè èìåþò äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
èõ ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â êà÷åñòâå
ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà è ïîñòàíîâêó íà ó÷åò â íàëî-
ãîâûõ îðãàíàõ, òî ñâåäåíèÿ î âûïëà÷åííûõ
äîõîäàõ çà ïðèîáðåòåííûå ó èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òîâàðû, ïðîäóêöèþ
çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò îðãàíèçàöèÿì òîðãîâ-
ëè, ÿâëÿþùèìñÿ íàëîãîâûìè àãåíòàìè, â
íàëîãîâûå îðãàíû ïðåäñòàâëÿòü íå ñëåäóåò
(ï. 2 ñò. 230 ÍÊ ÐÔ). Â ýòîé ñâÿçè, íåîá-
õîäèìî ê ñîãëàøåíèþ ïðèêëàäûâàòü êîïèþ
ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå
ïðåäïðèíèìàòåëÿ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà.

Â îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ (ôèçè÷åñêèõ) ëèö
èíäèâèäóàëüíûì ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ìîãóò áûòü âûïëà÷åíû èç êàññû ëþáûå íà-
ëè÷íûå ñóììû, ïîñêîëüêó ëèìèò ðàñ÷åòîâ
íàëè÷íûìè â 60 000 ðóá. ïðèìåíÿåòñÿ â îò-
íîøåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Èíäèâèäóàëüíûå
÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îòíîñÿòñÿ ê êàòå-
ãîðèè ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñò. 11 ÍÊ ÐÔ).

Ïðèîáðåòåííûå ó èíäèâèäóàëüíûõ ÷à-
ñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òîâàðû çà íàëè÷-
íûé ðàñ÷åò ó÷èòûâàþòñÿ ïî äåáåòó ñ÷åòà
41 «Òîâàðû» â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòîì
76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðå-
äèòîðàìè», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ èíäèâèäó-
àëüíûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè».
Ïîðÿäîê ó÷åòà ÍÄÑ çàâèñèò îò òîãî, âû-
ïèøåò ëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ñ÷åò-ôàêòóðó. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ìîæåò âûïèñàòü ñ÷åò-ôàêòóðó, åñëè îí ÿâ-
ëÿåòñÿ ïëàòåëüùèêîì íàëîãà íà äîáàâëåí-

íóþ ñòîèìîñòü. Åå íàëè÷èå ó òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè äàåò âîçìîæíîñòü âîçìåñòèòü ÍÄÑ
ïî ïðèîáðåòåííûì òîâàðàì.

Ïðåäñòàâèì çàïèñè íà ñ÷åòàõ â òîðãî-
âîé îðãàíèçàöèè, êóïèâøåé òîâàðû ó èí-
äèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ïðèìåð 4. Òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðè-
îáðåëà ó èíäèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà
êåðàìè÷åñêóþ ïëèòêó íà ñóììó 70 800 ðóá., â
òîì ÷èñëå ÍÄÑ – 10 800 ðóá. ïóòåì åå îïëàòû
íàëè÷íûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Èíäèâè-
äóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü âûñòàâèë ñ÷åò-
ôàêòóðó, ò.ê. îí ÿâëÿåòñÿ ïëàòåëüùèêîì ÍÄÑ.

Çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóäóò âûïîëíåíû
ñëåäóþùèå:

Ä-ò ñ÷. 41-2 «Òîâàðû â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå»

Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ
èíäèâèäóàëüíûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè»

60 000 ðóá. (70 800 ðóá. – 10 800 ðóá.)
îïðèõîäîâàíû òîâàðû, ïðèîáðåòåííûå ó

èíäèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ;
Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì»
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòî-

ðàìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷. Ðàñ÷åòû ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè»

10 800 ðóá.
îòðàæåí ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåí-

íîñòÿì;
Ä-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðà-

ìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè»

Ê-ò ñ÷. 50 «Êàññà»
70 800 ðóá.
âûïëà÷åíû èç êàññû íàëè÷íûå äëÿ

îïëàòû òîâàðà èíäèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ;

Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»

Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

10 800 ðóá.
âîçìåùåí ÍÄÑ ïî îïðèõîäîâàííûì è

îïëà÷åííûì òîâàðàì, ïðèîáðåòåííûì ó èí-
äèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ñ.Í. Ïîëåíîâà, Ò.Â. Áîäðîâà,
 Í.À. Ìèñëàâñêàÿ, Ë.Í. Þäèíà
êàôåäðà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÂÎÇÌÅÙÅÍÈÅ
ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÍÀ ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÈÅ

ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ïðèâîäèòñÿ ìíîãî êðèòè÷åñêèõ
çàìå÷àíèé ïî îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ÑÑÑÐ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò ðàçâèâàëñÿ «ñîöèàëèñòè-
÷åñêèì ïóòåì» â ïîëíîì îòðûâå îò äåé-
ñòâóþùèõ Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ãëàâíûé áóõãàëòåð
áûë îêðóæåí ïàðàãðàôàìè è ñòàòüÿìè ìíî-
ãî÷èñëåííûõ èíñòðóêöèé, â êîòîðûõ ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ñîçäàâàëèñü íàäóìàííûå
èñòî÷íèêè îáðàçîâàíèÿ èìóùåñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ò.ä.

Äåéñòâèòåëüíî, â ñâÿçè ñ ïðåîáëàäà-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå ÑÑÑÐ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ðàçâèâàëñÿ ñâîèì ïóòåì. Ïðè íà÷èñëåíèè
àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäóñìàò-
ðèâàëîñü îäíîâðåìåííî ñ îïðåäåëåíèåì èõ
èçíîñà ñîçäàâàòü àìîðòèçàöèîííûå ôîíäû
íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è êàïèòàëüíûé
ðåìîíò, ïåðå÷èñëèòü áîëüøóþ ÷àñòü àìîð-
òèçàöèè â öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä ìèíè-
ñòåðñòâà íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, à îñ-
òàâøóþñÿ ÷àñòü – íà îñîáûé ñ÷åò ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è íà ñïå-
öèàëüíûé ñ÷åò ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó.

Ìåæäó îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãà-
íèçàöèè è åå êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè
áûëà âîçäâèãíóòà «êèòàéñêàÿ ñòåíà»: çàò-
ðàòû íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü âîçìåùà-
ëèñü çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè è ó÷èòûâàëèñü íà îäíîì áóõ-
ãàëòåðñêîì áàëàíñå, à êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ – íà äðóãîì áàëàíñå. Ðóêîâîäèòå-
ëè ïðåäïðèÿòèé íå èìåëè ïðàâà ñðåäñòâà,
ïðåäíàçíà÷åííûå íà êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ, ðàñõîäîâàòü íà îñíîâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü è íàîáîðîò.

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé ÿâëÿëèñü àññèãíîâàíèÿ
èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ïðåäóñìîòðåííûõ â ïëàíå ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ (àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé, ïðèáûëè, âûðó÷êè îò ëèêâèäàöèè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è âûáðàêîâêè îñíîâíîãî

ñòàäà, ñòðàõîâûõ âîçìåùåíèé çà ïîãèáøèå
â ðåçóëüòàòå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé îñíîâíûå
ñðåäñòâà è äð.), à òàêæå äîëãîñðî÷íûå êðå-
äèòû áàíêîâ.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ
íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, íå èìåþùèõ çà-
êîííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ, áûëî ïðè-
íÿòî ïîíèìàòü êàê èììîáèëèçàöèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íå ïî íàçíà÷åíèþ è ïðè áîëü-
øèõ ñóììàõ ðàññìàòðèâàëîñü êàê ãðóáîå íà-
ðóøåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû1.

Òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ â ÑÑÑÐ îáû÷íî
ñòðîèëèñü çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
ïî ãîñóäàðñòâåííûì ïÿòèëåòíèì è ãîäîâûì
ïëàíàì, òî ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ êîíöåïöèÿ àìîðòèçàöèè áûëà íà-
ïðàâëåíà íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Ýòà êîíöåï-
öèÿ ñîõðàíèëàñü è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè,
÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå âî ìíîãèõ ó÷åáíè-
êàõ è ïóáëèêàöèÿõ.

Â.À. Áåëîáîðîäîâà2 ïèñàëà: «… Àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðåäíàçíà÷àþòñÿ
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñòî-
èìîñòè, óòðà÷åííîé â ïðîöåññå èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ».

Ã.ß. Êèïåðìàí3 îòìå÷àë: «…Ïåðåíå-
ñåííàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
è ïîñëå åå ðåàëèçàöèè çà÷èñëÿåòñÿ íà ñïå-
öèàëüíûé ñ÷åò – àìîðòèçàöèîííûé ôîíä.
Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ïîëíîãî âîññòàíîâëåíèÿ (ðåíîâàöèè) èç-
íîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ».

Å.Ï. Êîçëîâà, Í.Â. Ïàðàøóòèí,
Ò.Í. Áàá÷åíêî, Å.Í. Ãàëàíèíà4 ïîä÷åðêè-
âàëè, ÷òî «… êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ñëå-
äóåò îáåñïå÷èòü íàêàïëèâàíèå ñðåäñòâ
(èñòî÷íèêîâ), íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ îêîí÷àòåëüíî èç-
íîñèâøèõñÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ».

È.À. Àêîäèñ5: «Ïîíÿòèå «àìîðòèçà-
öèè», «àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ» èëè
«àìîðòèçàöèîííûé ôîíä» ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü êàê ïîñòîÿííî íàêàïëèâàåìûé â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè èçíîñ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ äëÿ
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ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ðåíîâà-
öèþ, ò.å. íà ïðîñòîå è ðàñøèðåííîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ
àêòèâîâ».

À.Ä. Ëàðèîíîâ6 ïèñàë: «…Àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ îáðàçóþò ôîíä ñðåäñòâ
äëÿ âîçìåùåíèÿ îáúåêòîâ, âûáûâøèõ â ñâÿ-
çè ñ èõ èçíîñîì».

Å.Í. Ñòàíèñëàâ÷èê7 îòìå÷àë: «Àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
âîçìåùåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ,
íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ íà èõ îáíîâëåíèå».

Â.À. Êîíäðàòþê è äð.8 ïèñàëè, ÷òî ïî-
íÿòèå àìîðòèçàöèè îñíîâàíî íà äîñòàòî÷-
íîñòè àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé äëÿ
ïîñëåäóþùåé çàìåíû îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ «óñèëèòü êîíò-
ðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì àìîðòèçàöèîííî-
ãî ôîíäà…».

Í.Í. Ñåëåçíåâà, À.Ô. Èîíîâà9 ïèñà-
ëè: «…Àìîðòèçàöèÿ – ýòî äåíåæíîå âûðà-
æåíèå èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ. Åå ñóììû
íàêàïëèâàþòñÿ, â öåëÿõ èíâåñòèöèîííîãî
âîññòàíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ».

Â.È. Àñòàõîâ10 ñ÷èòàåò, ÷òî «… àìîð-
òèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü òåêóùèõ
èçäåðæåê îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóþùèõñÿ â
ðåçóëüòàòå ïîñòåïåííîãî âîçìåùåíèÿ èçíîñà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè ïðè îäíîâðåìåííîì àêêóìóëèðîâàíèè
ñðåäñòâ íà èõ âîñïðîèçâîäñòâî ïî îêîí÷à-
íèè ñðîêà ñëóæáû».

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ãîñóäàðñòâî
ïðèäåðæèâàëîñü òàêîé æå àìîðòèçàöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Òàê, çàêîíîì ÐÔ îò 27 äå-
êàáðÿ 1991 ãîäà № 2116-1 «Î íàëîãå íà
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé»
áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî ïðè èñ÷èñëåíèè íà-
ëîãà îáëàãàåìàÿ ïðèáûëü äîëæíà óìåíü-
øàòüñÿ íà ñóììû, íàïðàâëåííûå íà ôè-
íàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïðè
óñëîâèè ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà÷èñëåí-
íîé àìîðòèçàöèè.

Ì.È. Êóòåð, Â.Þ. Ïàçäåðîâà, Ý.Á. Äå-
ëèáîëòîÿí11 ðàçëè÷àþò êàïèòàëèçàöèþ, äå-
êàïèòàëèçàöèþ è ðåêàïèòàëèçàöèþ çàòðàò
íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êàïè-
òàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñóììó çàòðàò íà
ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Äåêàïè-
òàëèçàöèÿ ýòèõ çàòðàò ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè è íàïðàâëåíà íå
òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà, íî è íà ðåêàïèòàëèçàöèþ çàòðàò
â îñíîâíûå ñðåäñòâà ïî îêîí÷àíèè èõ ýêñ-

ïëóàòàöèè. Îòìå÷àëîñü, ÷òî íåîáõîäèìîñòü
ðåêàïèòàëèçàöèè çàòðàò îïðåäåëåíà ïðèí-
öèïîì ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò çàìåíó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî
îêîí÷àíèè ñðîêà èõ ýêñïëóàòàöèè.

Íî â ïóíêòå 6 Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíè-
çàöèè» ÏÁÓ 1/98 îòìå÷åíî, ÷òî äàííûé
ïðèíöèï ïîäðàçóìåâàåò ëèøü îòñóòñòâèå
íàìåðåíèÿ î ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèè è
ñëåäîâàòåëüíî, îáÿçàòåëüñòâà áóäóò ïîãà-
øàòüñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Ïðè ýòîì
íå óòâåðæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàìåíû îñ-
íîâíîãî ñðåäñòâà çà ñ÷åò íà÷èñëåííîé â òå-
÷åíèå ñðîêà åãî ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
àìîðòèçàöèè.

Òàê êàê â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ìåòî-
äèêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ îòîáðàæåíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîãî
ôîíäà ìåòîäîì äâîéíîé çàïèñè íåâîçìîæ-
íî, òî Ì.È. Êóòåð è äð. ñ÷èòàþò öåëåñîîá-
ðàçíûì îòêðûòü íåñèñòåìíûé (çàáàëàíñî-
âûé) êîíòðîëüíî-ìåìîðèàëü-íûé ñ÷åò
«Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä», ïðè ôîðìèðî-
âàíèè êîòîðîãî ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

 âåëè÷èíà àìîðòèçàöèè â ñîñòàâå ïî-
ëó÷åííîé âûðó÷êè íå ñîâïàäàåò ñ àìîðòè-
çàöèîííûìè îò÷èñëåíèÿìè, íà÷èñëåííûìè
â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã) â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà;

 íàêàïëèâàåìûå äëÿ ðåêàïèòàëèçàöèè
ñðåäñòâà àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà â òå÷å-
íèå ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ â õîçÿéñòâåííîì
îáîðîòå îðãàíèçàöèè èëè íà ôîíäîâîì ðûí-
êå, ñîîòâåòñòâåííî, îíè äîëæíû äèñêîí-
òèðîâàòüñÿ;

 ïðè îòñóòñòâèè èñòî÷íèêîâ ïîêðû-
òèÿ óáûòêà â ñòðóêòóðå ðåèíâåñòèðîâàí-
íîãî êàïèòàëà àìîðòèçàöèîííûé ôîíä âû-
ñòóïàåò âðåìåííûì èñòî÷íèêîì åãî êîì-
ïåíñàöèè.

Äåéñòâèòåëüíî, ñóììà àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé çà îò÷åòíûé ìåñÿö íå ñî-
âïàäàåò ñ âåëè÷èíîé ïîñòóïèâøåé íà ðàñ-
÷åòíûé ñ÷åò àìîðòèçàöèè â ñîñòàâå âûðó÷-
êè îò ïðîäàæ èç-çà íàëè÷èÿ îñòàòêîâ íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ñêëàäå, à òàêæå îòãðóæåííûõ, íî
íå îïëà÷åííûõ òîâàðîâ è äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé. Íî òàê ëè àê-
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òóàëüíî ôîðìèðîâàòü àìîðòèçàöèîííûé
ôîíä â äîëå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íà ðàñ-
÷åòíûé ñ÷åò? Âåäü âûðó÷êà ñ 1995 ã. ñ÷èòà-
åòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñ ìîìåíòà îò-
ãðóçêè (ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè)!

×òî êàñàåòñÿ äèñêîíòèðîâàíèÿ ñóìì
àìîðòèçàöèè, âîçìåùåííûõ â âûðó÷êå è èñ-
ïîëüçîâàííûõ îðãàíèçàöèåé íà äðóãèå öåëè
â êà÷åñòâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òî ïðàêòè-
÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü â íåì îòñóòñòâóåò.
Êàêîé ñìûñë íà÷èñëÿòü ïðîöåíòû íà âîç-
ìåùàåìûå â âûðó÷êå àìîðòèçàöèîííûå îò-
÷èñëåíèÿ â ìîìåíò ïîñòóïëåíèÿ äåíåã íà
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò è ðàññìàòðèâàòü èõ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè íà ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû
êàê çàåìíûå ñðåäñòâà?

Â äðóãîé ðàáîòå Ì.È. Êóòåð, Â.Þ. Ïàç-
äåðîâà, Ý.Á. Äåëèáîëòîÿí îòìå÷àëè12, ÷òî
«ïðèìåíÿåìàÿ ìåòîäèêà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà îòðàæàåò òîëüêî äåêàïèòàëèçàöèþ
çàòðàò, íî íå ôèêñèðóåò ïðîöåññ ðåêàïèòà-
ëèçàöèè. Íàêîïëåííûå ïî êðåäèòó ñ÷åòà 02
«Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ» àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ âûñòóïàþò â êà-
÷åñòâå ðåãóëÿòèâà ïðè îïðåäåëåíèè áà-
ëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè, è íå ñâÿçàíû
ñ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì àìîð-
òèçàöèîííîãî ôîíäà. Íåçàâèñèìî îò òîãî,
êàêîé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè âûá-
ðàí îðãàíèçàöèåé-ïðîèçâîäèòåëåì, íà
ðûíêå îäèíàêîâàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò ïðî-
äàâàòüñÿ ïî îäèíàêîâûì îáùåñòâåííî ïðè-
çíàííûì öåíàì. Ñîîòâåòñòâåííî, ðûíîê
îïëàòèò è îäèíàêîâóþ àìîðòèçàöèþ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ».

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä: îáúåêòîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà äîë-
æíû âûñòóïàòü íå ñóììû íà÷èñëåííîé
àìîðòèçàöèè, à ñóììû, ïðèçíàííûå íà ðûí-
êå â ñîñòàâå âûðó÷êè. Íàèáîëåå âåðîÿòíî,
÷òî ðûíîê ïðèìåò àìîðòèçàöèþ, áëèçêóþ
ê ðàññ÷èòàííîé ëèíåéíûì ìåòîäîì. Èìåí-
íî òàêîé ïîäõîä âûðàâíèâàåò âñåõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è óðàâíîâåøèâàåò èõ çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Òàê
â êàêèõ ñóììàõ ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü àìîð-
òèçàöèîííûé ôîíä?

Äàëåå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî íàèáîëåå
ñëîæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âõî-
äÿùåãî îñòàòêà àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà â
ñëó÷àå, êîãäà ó÷åò ôîíäà íå ñîâïàäàåò ñ ìî-
ìåíòîì àêòóàëèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà. Ïðîáëåìó âîññòàíîâëåíèÿ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå ïîíÿòèÿ «àìîðòèçàöèîííûé
ôîíä» è ðàñ÷åòà åãî âåëè÷èíû ïðåäëàãàåò-
ñÿ ðàññìàòðèâàòü, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., ïåðè-
îäà îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè-
êè Ðîññèè. Ðàíåå íàêîïëåííûå ñóììû (äî
2001 ã. âêëþ÷èòåëüíî) «ñãîðåëè» â ðåçóëü-
òàòå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îáâàëà
öåí, äåôîëòà, èíôëÿöèè è ïðî÷èõ íåãàòèâ-
íûõ ÿâëåíèé.

Â óïðîùåííîì âèäå íà÷àëüíûé àìîð-
òèçàöèîííûé ôîíä ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ñóììó íà÷èñëåííûõ è àêêóìóëèðîâàííûõ
îò÷èñëåíèé çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2001 ã. è
ïî äàòó âîññòàíîâëåíèÿ ôîíäà. Äàëåå,
ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðûíîê ïîêðûâàåò òîëüêî
îáùåñòâåííî ïðèçíàííûå îò÷èñëåíèÿ, à
íàèáîëåå ïðèáëèæåíû ê íèì ïîêàçàòåëè
ðûíî÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ
ïî îòäåëüíûì îáúåêòàì, ïî êîòîðûì ñóì-
ìû àìîðòèçàöèè íà÷èñëåíû íåëèíåéíû-
ìè óñêîðåííûìè ìåòîäàìè, ïåðåñ÷èòàòü
èõ ëèíåéíûì ñïîñîáîì. Êðîìå òîãî, ïî-
ëó÷åííûé ïîêàçàòåëü ïîêðûòîé àìîðòè-
çàöèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñêîððåêòèðîâàòü
íà êîýôôèöèåíò ðåàëèçàöèè âûðó÷êè, êî-
òîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì
îáúåìà ðåàëèçàöèè (ñóììà îïëà÷åííîé
âûðó÷êè) è îáúåìà ïðîäàæ. Ïðè ýòîì ñóì-
ìó ïîïîëíåíèÿ àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà
îïðåäåëèòü ïðîèçâåäåíèåì ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè íà äîëþ àìîð-
òèçàöèè â ñåáåñòîèìîñòè è êîýôôèöèåíò
ðåàëèçàöèè âûðó÷êè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå íîðìà-
òèâíûå àêòû íå äîïóñêàþò ïîäîáíûé ïåðå-
ñìîòð ðàçìåðîâ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è äðóãèå ïî-
êàçàòåëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà ïðî-
øåäøèå ïÿòü ëåò.

Â ñëåäóþùåé ñòàòüå Ý.À. Äåëèáîëòî-
ÿí îòêàçàëñÿ îò íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíå-
íèÿ çàáàëàíñîâîãî ñ÷åòà «Àìîðòèçàöèîí-
íûé ôîíä»13 è ïðåäëîæèë îòêðûòü ê ñ÷åòó
80 «Óñòàâíûé êàïèòàë» ñóáñ÷åòà: 80-1 «Óñ-
òàâíûé êàïèòàë âî âíåîáîðîòíûõ è îáîðîò-
íûõ àêòèâàõ» è 80-2 «Àìîðòèçàöèîííûé
ôîíä». Ïðè ýòîì íà ñóììó íà÷èñëåííîãî
àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà ñëåäóåò ïðîèçâî-
äèòü çàïèñü: äåáåò 80-1 êðåäèò 80-2. Ïðè
ïðèîáðåòåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò
àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà íàðÿäó ñ îòðàæå-
íèåì ââîäà îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ (ïî
ñ÷åòó 01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà») ïðîèçâî-
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äèòñÿ çàïèñü: äåáåò 80-2 «Àìîðòèçàöèîí-
íûé ôîíä» êðåäèò 80-1 «Óñòàâíûé êàïè-
òàë âî âíåîáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâàõ»,
à ïðè ïðèîáðåòåíèè îáúåêòîâ çà ñ÷åò ðåèí-
âåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà   äåáåò 84-1 «Íå-
ïîòðåáëåííàÿ íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü»
êðåäèò 84-2 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü,
ïîòðåáëåííàÿ íà ïðèîáðåòåíèå âíåîáîðîò-
íûõ àêòèâîâ».

Ä.À. Ïàíêîâ ïèñàë14: «Çà ðóáåæîì
ðàñ÷åò àìîðòèçàöèè òðàêòóåòñÿ êàê ïðîöåññ
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ
íà çàòðàòû ïî ïåðèîäàì ýêñïëóàòàöèè, à
íå êàê èçìåðåíèå èõ òåêóùåé ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòè íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà… Ïî-
êàçûâàåìàÿ â áàëàíñå îñòàòî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü… õàðàêòåðèçóåò ñîáîé òó ÷àñòü èõ
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñïèñàíà
íà çàòðàòû â áóäóùåì…

Àìîðòèçàöèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò-
ñÿ îò äðóãèõ ñòàòåé çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìåñòà è ðîëè â êðóãîîáîðîòå ñðåäñòâ è â
äåíåæíûõ ïîòîêàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèîáðå-
òåíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé êàê áû ïðåäîïëàòó íà íåñêîëüêî
ëåò âïåðåä òåõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ïðåäïðè-
ÿòèå íåèçáåæíî äîëæíî íåñòè äëÿ òîãî,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü â ñâîåì îáîðîòå ñðåä-
ñòâà òðóäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àê-
òèâîâ, àìîðòèçàöèÿ âîçâðàùàåòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèå êàê ýëåìåíò ïîçèòèâíîãî äåíåæ-
íîãî ïîòîêà ÷åðåç âûðó÷êó â ñ÷åò âîçìåùå-
íèÿ ðàíåå ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ íà ïîêóï-
êó ýòèõ àêòèâîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàðóáåæ-
íîé òåîðèè ó÷åòà, íàêîïëåííàÿ àìîðòèçà-
öèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íåêèì ôîíäîì íàêîïëå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàìåíû óñòàðåâ-
øèõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ».

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è
ïðåîáëàäàíèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè äåëå-
íèå ñðåäñòâ ñîáñòâåííèêîâ (àêöèîíåðîâ, ó÷-
ðåäèòåëåé, ïàéùèêîâ) íà îñíîâíûå è îáî-
ðîòíûå ïîòåðÿëî áûëîå çíà÷åíèå. Àìîðòè-
çàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ôîðìà âîçìåùåíèå êàïèòàëà, àâàíñèðîâàí-
íîãî â äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ. Ýòî èñêëþ-
÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñ÷åòà
«Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä», óïðîùàåò áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò è ñîîòâåòñòâóåò Ìåæäóíà-
ðîäíîìó ñòàíäàðòó ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè 16 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà».

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
ïðèíÿòî, ÷òî àìîðòèçàöèÿ – ýòî èíñòðó-
ìåíò, êîòîðûé ïóòåì åæåìåñÿ÷íûõ îò÷èñ-
ëåíèé ïîçâîëÿåò âîçìåñòèòü çàòðàòû, ïî-
íåñåííûå íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Òî åñòü, êàê óêàçàíî â ï.7 Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè 16 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», «àìîðòè-
çàöèÿ – ýòî ñèñòåìàòè÷åñêîå óìåíüøåíèå
àìîðòèçèðóåìîé ñòîèìîñòè àêòèâà íà ïðî-
òÿæåíèè ñðîêà åãî ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ» (Depreciation is the systematic
allocation of the depreciable amount of an
asset over its useful life). Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå çàòðàòû íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî
ñóùåñòâó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîâèä-
íîñòü ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ, êîòî-
ðûå â âèäå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Òåì íå ìåíåå, â ôîðìå ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþ-
äåíèÿ № Ï-2 «Ñâåäåíèÿ îá èíâåñòèöèÿõ»
(óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ðîññòàòà îò 1 àâãó-
ñòà 2005 ã. № 54) â ðàçäåëå 3 îðãàíèçàöè-
ÿì íåîáõîäèìî ïðèâåñòè äàííûå î ñëåäó-
þùèõ èñòî÷íèêàõ èíâåñòèöèé: ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà (ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ) è
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà (êðåäèòû áàíêîâ,
çàåìíûå ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ñðåäñòâà âíåáþäæåò-
íûõ ôîíäîâ, ïðî÷èå).

Êàê ìîæíî çàïîëíèòü ýòó ôîðìó
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, åñëè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íå îòðàæàåòñÿ, à
äàííûå î ïåðåõîäÿùèõ ñâîáîäíûõ îñòàò-
êàõ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà íà-
÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà (êâàðòàëà, ìåñÿöà)
îòñóòñòâóþò? Ñ âûõîäîì Ïëàíà ñ÷åòà
(2001 ã.) áûëî îòìåíåíî îáðàçîâàíèå
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå ôîí-
äà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, çà ñ÷åò ïðè-
áûëè, îñòàâøåéñÿ ïîñëå íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Â òî æå âðåìÿ îðãàíèçàöèè èìåþò
ïðàâî ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ ðàñ-
õîäîâàòü íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé îáîðîòíûå ñðåäñòâà â âèäå
ñâîáîäíûõ äåíåã íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå è îñ-
òàòêîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
íà ñêëàäå (ïðè ñòðîèòåëüñòâå õîçÿéñòâåí-
íûì ñïîñîáîì) è ïðèâëåêàòü äëÿ ýòîé
öåëè çàåìíûå ñðåäñòâà.

Êàê èçâåñòíî, â çàðóáåæíîé ïðàêòè-
êå îáùèé (ãëàâíûé) áþäæåò îðãàíèçàöèè
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1 Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé / Ïîä ðåä. ïðîô. À.Ø. Ìàðãóëèñà. – Ì.: Ôèíàíñû, 1977. – 424 ñ.
2 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â îñíîâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1982. Ñ. 76.
3 Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà: 200 òåðìèíîâ / Ïîä îáù. ðåä. Ã.ß. Êè-ïåðìàíà. – Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1991. Ñ. 10.
4 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. – Ì.: Ôèíàíñû è êðåäèò, 1994. Ñ. 161.
5 Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ/ Ïîä ðåä. Ã.Á. Ïîëÿêà. – Ì.: Ôèíàíñû è êðåäèò, 1997. Ñ. 140.
6 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. / Ïîä ðåä. À.Ä. Ëàðèîíîâà. – Ì: ÏÐÎÑÏÅÊÒ, 1998. Ñ. 56.
7 Ñòàíèñëàâ÷èê Å.Í. Îñíîâû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. – Ì.: “Îñâ89”, 2001. Ñ. 88.
8 Êîíäðàòþê Â.À., Òþðèí Å.Ò., Êîíäðàòþê À.Â. Âëèÿíèå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ

ôîíäîâ. // Ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 2002. № 4. Ñ. 7-9.
9 Ôèíàíñîâûé àíàëèç. Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè. – Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2003. Ñ. 198.
10 Áóõãàëòåðñêèé (ôèíàíñîâûé) ó÷åò. – Ì.: ÈÊÖ «ÌàðÒ», Ðîñòîâ í/Ä. Èçäàòåëüñêèé öåíòð «ÌàðÒ», 2005. Ñ. 541.
11 Êóòåð Ì.È., Ïàçäåðîâà Â.Þ., Äåëèáîëòîÿí Ý.Á. Êàïèòàëèçàöèÿ, äåêàïèòàëèçàöèÿ è ðêàïèòàëèçàöèÿ çàòðàò íà

ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Æóðíàë “Îôèöèàëüíûå ìàòåðèàëû äëÿ áóõãàëòåðà. Êîììåíòàðèè è êîíñóëüòàöèè”,
2005. № 14. Ñ. 31-32.

12 Ì.È. Êóòåð, Â.Þ. Ïàçäåðîâà, Ý.Á. Äåëèáîëòîÿí. Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà //
Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ó÷åòà, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè: Ìàòåðèàëû II Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. – Âîðîíåæ, 2005. Ñ. 58-59.

13Äåëèáîëòîÿí Å.À. Ê âîïðîñó îá îòðàæåíèè íà áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòàõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçà-
öèîííîãî ôîíäà. // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ó÷åòà, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè: Ìàòåðèàëû II Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. – Âîðîíåæ, 2005. Ñ. 29-32.

14 Ïàíêîâ ÄÀ. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àíàëèç çà ðóáåæîì. – Ìí.: Íîâîå çíàíèå, 2002. Ñ. 113-114.

(master budget) ñîñòîèò èç äâóõ áþäæåòîâ
– îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî. Ïðè ýòîì
â ôèíàíñîâîì áþäæåòå äâèæåíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îòðàæàåòñÿ áåç óêàçàíèÿ âçà-
èìíîé óâÿçêè ïðåäïîëàãàåìûõ èñòî÷íèêîâ
(âûðó÷êà îò ïðîäàæ, ïîëó÷åííûå çàéìû,
ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè è äð.) ñ íàïðàâ-
ëåíèÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â áóäóùåì (íà

çàêóïêó ìàòåðèàëîâ, îïëàòó òðóäà, êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ, íàëîãè è äð.).

Ä.Â. Ñëàáèíñêèé,
Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ë.Â. Óñàòîâà,

ðåêòîð ×åáîêñàðñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, ê.ý.í., äîöåíò
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ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÈÌÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ – ÎÑÍÎÂÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì. Öåëüþ
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå
èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà íà îñíîâå óêðåï-
ëåíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîä
èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì ìû ïîäðàçóìå-
âàåì, ïðåæäå âñåãî, íåäâèæèìîå èìóùåñòâî.

Íà íàø âçãëÿä, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ â ÷àñòè îáúåê-
òîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà áàçèðóåòñÿ íà:

- ïðîçðà÷íîñòè äàííûõ î ñîñòàâå
îáúåêòîâ êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, îñ-
íîâàííûõ íà ó÷åòå äâèæåíèÿ, ïðèðàùåíèÿ
è âûáûòèÿ èìóùåñòâà;

- îïðåäåëåíèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è ïðàâ ïîëüçîâà-
íèÿ èìè;

- ñîçäàíèè åäèíîãî áàíêà äàííûõ îáî
âñåõ îáúåêòàõ íåäâèæèìîñòè;

- ïðèìåíåíèè âñåãî ðàçðåøåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâîì èíñòðóìåíòàðèÿ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè;

- ïîëíîöåííîé çàùèòå èìóùåñòâåííûõ
ïðàâ îðãàíèçàöèè;

- äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíîé äîõîäíî-
ñòè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè

Öèêë óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ïîêàçàí íà
ðèñóíêå.

Ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì â êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé çàòðóäíåíà â ñèëó îáúåêòèâ-
íûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ñëîæèâøèõ-
ñÿ çà ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ íåãàòèâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ âûáûòèÿ èìóùåñòâà, ÷òî âû-
ðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà îáúåê-
òîâ è óìåíüøåíèè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà.

Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
ÑÏÎ «Õîëáîñ» Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)
çà ïåðèîä ñ 01.01.1991 ã. ïî 01.01.2005 ã.
ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî: îáúåêòîâ òîðãîâ-
ëè – âäâîå, îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, îáùåòîâàðíûõ ñêëàäîâ – â øåñòü ðàç.

Рис. Цикл управления кооперативным недвижимым имуществом 
 

Инвентаризация и учет 
недвижимого имущества 

Контроль за движением и 
использованием 

недвижимого имущества 

Оценка реальной 
стоимости недвижимого 

имущества 

Принятие и реализация 
управленческих решений  

Определение правового 
положения недвижимого 

имущества 

Оценка состояния и 
эффективности 
использования 

недвижимого имущества 
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Íà ïðåæíåì óðîâíå ñîõðàíèëîñü òîëüêî êî-
ëè÷åñòâî îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà – 292 åäè-
íèö, õîòÿ çà ýòîò ïåðèîä èõ ÷èñëî êîëåáàëîñü
îò 227 äî 325 åäèíèö. Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., îò-
êðûëèñü ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûå ïóíêòû, êî-
ëè÷åñòâî êîòîðûõ íà 01.01.2005 ã. ñîñòàâèëî
47 åäèíèö.

Ñîêðàùåíèå êîîïåðàòèâíîãî èìóùå-
ñòâà âûçâàíî ðÿäîì ïðè÷èí: ðàñïðîäàæà,
ñäà÷à â àðåíäó, ëèêâèäàöèÿ, êîíñåðâà-
öèÿ â ñâÿçè ñ óáûòî÷íîñòüþ ñîäåðæàíèÿ,
àðåñò ïî ðåøåíèþ íàëîãîâûõ îðãàíîâ è
ïðèãîâîðîâ ñóäà, îò÷óæäåíèå â ëè÷íóþ
ñîáñòâåííîñòü.

Òàê, â Ñîþçå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
«Õîëáîñ» çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïå-
ðåäàíî áåçâîçìåçäíî äðóãèì îðãàíèçàöèÿì
îáúåêòîâ: òîðãîâëè – 78 åäèíèö, îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ – 10, ïðîèçâîäñòâà –
53 åäèíèö. Ïðîäàíî îáúåêòîâ: òîðãîâëè –
7 åäèíèö, ïðîèçâîäñòâà – 3, çäàíèÿ êîí-
òîð – 4 åäèíèö.

Îòòîðæåíèå îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñ-
òè òàêæå ïðîèñõîäèò ïðè ïåðåäà÷å â êà-
÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ïðè
ñîçäàíèè íîâûõ êîììåð÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà. Ýòà òåíäåíöèÿ óñè-
ëèëàñü â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè íàëîãîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Òîëüêî çà 2004 ãîä â Ñîþçå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ «Õîëáîñ» âíåñåíî â óñòàâ-
íûé ôîíä äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè îáúåê-
òîâ: òîðãîâëè – 34 åäèíèöû, îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ – 2, ïðîèçâîäñòâà – 9 åäèíèö. Ýòè
îáúåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëüøèìè
ïîëåçíûìè ïëîùàäÿìè è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, òî åñòü îòòîð-
ãàåòñÿ íàèëó÷øàÿ ÷àñòü íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà.

Îáû÷íî ìîòèâàöèåé ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è âíåñåíèå â
èõ óñòàâíûé êàïèòàë îáúåêòîâ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå «íà-
ëîãîâîãî áðåìåíè» â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà
óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ìíîãèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà âèäÿò
â ýòîì åäèíñòâåííûé âûõîä èç ñîñòîÿíèÿ
óáûòî÷íîñòè.

Â «Ïðîãðàììå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóá-
ëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) íà 2005–2006 ãîäû» â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòìå÷åíû: ñîçäà-
íèå íà áàçå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé îáùåñòâ ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ñäà÷à â
àðåíäó íåèñïîëüçóåìûõ ïëîùàäåé ïî âñåì
êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà íå äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê îáðàçî-
âàíèþ äðóãèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì: ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, òî-
âàðèùåñòâ, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îáùåñòâ
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, òàê êàê
ïðè èõ áàíêðîòñòâå (ýòî ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ
â ðåçóëüòàòå ñîçíàòåëüíûõ äåéñòâèé) êîî-
ïåðàòèâíîå èìóùåñòâî òåðÿåòñÿ, ÷òî áûëî
äîêàçàíî íà ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòüþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ 20 âåêà.

Íàïðèìåð, â Ñîþçå ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ «Õîëáîñ» îò÷óæäåíî èìóùåñòâî,
âëîæåííîå â ÇÀÎ ïðîèçâîäñòâåííî-ïèùå-
âîé êîìáèíàò «Ðîñà», ïóøíî-ìåõîâîé ïðî-
èçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ «Êûðûìàõ»,
ÎÎÎ «Õîëáîñ-íåôòü».

Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ êîììåð÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ãàðàíòèåé ñîõðàííîñòè êîîïåðà-
òèâíîãî èìóùåñòâà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òîò
ôàêò, ÷òî åäèíñòâåííûì ó÷ðåäèòåëåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, â äîãî-
âîðå ôèêñèðóþòñÿ ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä êîîïåðàöèåé.

Â òî æå âðåìÿ ïî äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüíûì àêòàì ïðè ñîçäàíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ è îáùåñòâ ïîòðå-
áèòåëüñêîå îáùåñòâî òåðÿåò ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè (êàê âåùíîå ïðàâî) íà èìóùå-
ñòâî, âíîñèìîå â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâ-
íûé èëè ñêëàäî÷íûé êàïèòàë âíîâü ñîçäàí-
íîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, à ïðèîáðåòàåò îáÿçàòåëüñòâåííîå ïðà-
âî ê íåìó (ïðàâî òðåáîâàíèÿ). Ïðè ýòîì
ó÷ðåäèòåëü îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì ñîçäàííîãî èì ñóáúåêòà íå íåñåò.
Ñëåäîâàòåëüíî, èìååòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà äëÿ îò÷óæäåíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Òàêæå, â öåëÿõ ýêîíîìèè îò÷èñëåíèé
ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî îáû÷íî ïðàêòè-
êóåòñÿ êîíñåðâàöèÿ íåèñïîëüçóåìûõ
îáúåêòîâ. Ñäà÷à â àðåíäó íåèñïîëüçóåìûõ
îáúåêòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñ-
íîâíûõ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäîâ.

Â Ñîþçå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
«Õîëáîñ» íà 01.01.2005 ã. íà êîíñåðâàöèè
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íàõîäÿòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà ñòîèìîñòüþ
19,2 ìëí. ðóá., íåèñïîëüçóåìûå îáúåêòû
ñòîèìîñòüþ 14,9 ìëí. ðóá. ñäàíû â àðåíäó.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèíèìà-
þòñÿ ïîïûòêè ïåðåíåñòè â ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ êîîïåðàöèþ ìîäåëü àðåíäíûõ îòíî-
øåíèé, àïðîáèðîâàííóþ â ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòàõ â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Íà íàø
âçãëÿä, äàííàÿ ìîäåëü ýôôåêòèâíà è æèç-
íåñïîñîáíà òîëüêî äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ.

Ðàññìîòðèì îäèí èç âàðèàíòîâ –
àðåíäà ìàãàçèíîâ ðàáîòíèêàìè íà îñíîâå
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
áåç ïðàâà îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Êîëëåêòèâ ìàãàçèíà ïîëó÷àåò êîì-
ìåð÷åñêóþ ñâîáîäó. Ïîòðåáèòåëüñêîå îá-
ùåñòâî îñòàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì èìóùå-
ñòâà, ôîðìàëüíî âëàñòü îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ è êîíòðîëÿ ñîõðàíÿåòñÿ. Â òî æå âðå-
ìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà ñíèæàåòñÿ, òàê êàê â ëþáîì ñëó÷àå
äîõîäû îò àðåíäû ïëîùàäåé ìåíüøå, ÷åì
äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâà-
ðîâ, óñëóã.

Íåñîìíåííî, äîõîäû îò àðåíäû ïî-
çâîëÿò âîçìåñòèòü ÷àñòü òåêóùèõ ðàñõîäîâ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà íà äàííûé ìî-
ìåíò. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ, íà íàø âçãëÿä, òàêèå ìåðû îãðàíè-
÷èâàþò âîçìîæíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé, õàðàêòåðèçóþò «óïóùåííóþ âû-
ãîäó», êîòîðóþ ìîæíî êîëè÷åñòâåííî èç-
ìåðèòü êàê ðàçíîñòü ìåæäó äîõîäàìè àðåí-
äàòîðîâ è äîõîäàìè ñîáñòâåííèêà îò àðåí-
äíîé ïëàòû. Êðîìå òîãî ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ýòèì ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ ïîääåðæèâàåò êîíêóðåíòîâ, êîòîðû-
ìè ÿâëÿþòñÿ àðåíäàòîðû. Êàê ïðàâèëî,
îáúåêòû îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè èñòîðè÷åñêè ðàñïîëîæåíû â íàè-
áîëåå âûãîäíûõ äëÿ òîðãîâëè ìåñòàõ (öåí-
òðå, â çîíàõ íàèáîëåå ìàññîâîãî ñêîïëå-
íèÿ ïîêóïàòåëåé) íàñåëåííîãî ïóíêòà. Ïî-
ëó÷àåòñÿ, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè
ñàìè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ íàðàùèâàíèÿ
êàïèòàëà êîíêóðåíòàìè

Çà 1998–2004 ãîäû íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ îáîðîòà òîðãîâëè Ñîþçà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ «Õîëáîñ» â îáùåì îáúå-
ìå îáîðîòà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðè-
õîäèòñÿ íà 2001 ãîä – 6,4%, êîãäà çàôèêñè-
ðîâàíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ

òîðãîâëè – 626 åäèíèö. Äàëåå íàáëþäàåò-
ñÿ ñîêðàùåíèå îáúåêòîâ òîðãîâëè è ñîîò-
âåòñòâóþùåå ñíèæåíèå äîëè ñèñòåìû íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå ðåãèîíà. Òàêèì îáðà-
çîì, îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâîé ñåòüþ íåïîñ-
ðåäñòâåííî âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèé.

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè îò÷èñëåíèé ïî
íàëîãó íà èìóùåñòâî ñëåäóåò ïðîâîäèòü
ïåðåîöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ äî èõ ðå-
àëüíîé ñòîèìîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îöåíùèêîâ, ïåðåïðîôèëèðî-
âàòü îáúåêòû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåþùèõ-
ñÿ ñòîèìîñòíûõ îöåíîê èìóùåñòâà â íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïðåâàëèðóþùàÿ â
íèõ ìåòîäîëîãèÿ ó÷åòà îñòàòî÷íîé èëè
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè íå îòðàæà-
åò ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è ðåàëüíîé ñòîèìî-
ñòè îáúåêòà.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îòðàæàåò ñòî-
èìîñòü â ôèêñèðîâàííûõ öåíàõ, íî íå èñ-
òèííóþ öåííîñòü îáúåêòîâ ó÷åòà. Â àêòèâå
áàëàíñà ïîêàçûâàåòñÿ íå ðåàëüíàÿ ñòî-
èìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à ñòîèìîñòü, çà-
âèñÿùàÿ îò ìåòîäîâ ïåðåîöåíêè. Â ïàññè-
âå áàëàíñà ñòîèìîñòü èìóùåñòâî íå âûäå-
ëåíà, îíà ðàñòâîðÿåòñÿ â äîáàâî÷íîì êàïè-
òàëå. Êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè íå èìå-
þò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîíêðåòíîé ñòî-
èìîñòè, íå ïðîñëåæèâàþò äâèæåíèå ñâîå-
ãî èìóùåñòâà.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, â áîëüøèí-
ñòâå îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â ðåçóëüòàòå ðàíåå ïðîâåäåííûõ ïå-
ðåîöåíîê áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ îêàçàëàñü ñëèøêîì çàâûøåííîé,
÷òî â ñóùåñòâåííîé ìåðå óñóãóáèëî ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå ñèñòåìû. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèé èçìåíåíèå ðàç-
ìåðà îñíîâíîãî êàïèòàëà â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñóììû íà÷èñ-
ëåííîé àìîðòèçàöèè, óìåíüøàþùåé íàëî-
ãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü, îêàçàëèñü ìåíüøå,
÷åì ñóììû óáûòêîâ, è ýòî íå äàëî âîçìîæ-
íîñòè ñíèçèòü ïëàòåæè â áþäæåò ïî íàëî-
ãó íà ïðèáûëü, à íàïðîòèâ, ïîâûñèëî ðàñ-
õîäû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî.

Íà äàííûé ìîìåíò ïî ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â öåëîì íå èçâåñòåí ôàê-
òè÷åñêèé ðàçìåð íåäâèæèìîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî èìóùåñòâà íè â ñóììîâîì (äåíåæíîì),
íè â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè.
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Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîå ðóêî-
âîäñòâî îðãàíèçàöèåé íåâîçìîæíî áåç äî-
ñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ðåàëüíîé ñòîèìî-
ñòè èìóùåñòâà, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè
âûäà÷å è ïîëó÷åíèè êðåäèòà ïîä çàëîã èìó-
ùåñòâà, äëÿ ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
øåíèé, îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ,
äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ âîïðîñîâ î ïàðòíåðñòâå
è äðóãèõ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîé ñòîèìî-
ñòè èìóùåñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî áàíêà
äàííûõ îáî âñåõ îáúåêòàõ íåäâèæèìîñòè
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ èìó-
ùåñòâà êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ê èíâåíòàðèçàöèè ñëåäóåò ïîäõî-
äèòü êàê îäíîìó èç ìåòîäîâ ñðåäñòâ êîí-
òðîëÿ çà ñîõðàííîñòüþ ñîáñòâåííîñòè.
Ïîýòîìó ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê ïðîâåäå-
íèþ èíâåíòàðèçàöèè, êîãäà äàííûå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ êîíñòàòèðîâàëè ëèøü ôàêò íàëè-
÷èÿ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè, ÷òî íå óñò-
ðàèâàåò ñîáñòâåííèêîâ ýòîãî èìóùåñòâà.
Ñîáñòâåííèêó íåîáõîäèìî çíàòü ôàêòè-
÷åñêîå íàëè÷èå èìóùåñòâà, åãî òåõíè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå, ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáíîñòè ïðèíîñèòü äî-
õîä â áóäóùåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 12 Çàêîíà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàííûõ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãà-
íèçàöèè îáÿçàíû ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ
èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ, â õîäå êîòîðîé
ïðîâåðÿþòñÿ è äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäà-
þòñÿ èõ íàëè÷èå, ñîñòîÿíèå è îöåíêà.

Êàê ïðàâèëî, ïðè ïðîâåäåíèè èíâåí-
òàðèçàöèè â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, ñî-
þçàõ äåëàþò àêöåíò íà èíâåíòàðèçàöèè îáÿ-
çàòåëüñòâ è íå ïðîâåðÿåòñÿ íàëè÷èå è ñî-
ñòîÿíèå èìóùåñòâà, à òàêæå íå óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ðåàëüíûå èõ ñîáñòâåííèêè. Òîëüêî
ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü, â òîì ÷èñëå èí-
âåíòàðèçàöèè, çà íàëè÷èåì è äâèæåíèåì
îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ïîçâî-
ëèò ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì, ñîþçàì
ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü äåéñòâåííûå
ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå êîîïå-
ðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì èíèöè-
àòîðàìè äîëæíû âûñòóïàòü íåïîñðåäñòâåí-
íî ïàéùèêè.

Òàêèì îáðàçîì, íàçðåëà íåîáõîäè-
ìîñòü «èíâåíòàðèçàöèè» êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè – åäèíîâðåìåííîãî ó÷åòà

îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âõîäÿ-
ùèõ â Öåíòðîñîþç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñ îáÿçàòåëüíîé îöåíêîé ïðàâîâîãî ñòàòóñà
è óñòàíîâëåíèåì ðåàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ
êàæäîãî îáúåêòà.

Ðåçóëüòàòîì èíâåíòàðèçàöèè èìóùå-
ñòâà äîëæíî ÿâèòüñÿ òî÷íîå îïðåäåëåíèå
è þðèäè÷åñêàÿ ôèêñàöèÿ ñèñòåìû ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè: íå òîëüêî ñîñòàâëåíèå ðååñòðà
îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè, íî è ïðîçðà÷íîñòü
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñîñòàâèòü ñâîåãî ðîäà ïîðòðåò
ñèñòåìû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñ îáÿçàòåëü-
íîé ôèêñàöèåé çàêîííîñòè èëè íåçàêîííî-
ñòè ïîëó÷åíèÿ ñîáñòâåííîñòè íûíåøíèìè
âëàäåëüöàìè, à òàêæå ìåðû ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, ïîçâîëèò
âûÿâèòü íåçàêîííî îò÷óæäåííûå è íåýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóåìûå îáúåêòû êîîïåðà-
òèâíîé ñîáñòâåííîñòè.

Äëÿ çàùèòû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ
îðãàíèçàöèè ñëåäóåò êàê ìîæíî áîëåå ïîë-
íî èñïîëüçîâàòü ðàçðåøåííûé çàêîíîäà-
òåëüñòâîì èíñòðóìåíòàðèé ïî îáúåêòàì íå-
äâèæèìîñòè

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» âïåðâûå ñ 1997 ã. îñî-
áî âûäåëèë íåäåëèìûé ôîíä. Â Çàêîíå
çàïèñàíà ëèøü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íå-
äåëèìîãî ôîíäà ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùå-
ñòâàìè èëè ñîþçàìè. Îäíàêî Çàêîí íå
îòðàçèë îáÿçàòåëüíîñòü åãî ñîçäàíèÿ. È
ýòî, ïî – íàøåìó ìíåíèþ, íåäîñòàòîê Çà-
êîíà, ïîñêîëüêó ñ îáðàçîâàíèåì íåäåëè-
ìîãî ôîíäà ìû ñâÿçûâàåì âîçìîæíîñòü
ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è ñîþçû
èìåþò ïðàâî êàê ñîçäàâàòü, òàê è íå ñîçäà-
âàòü íåäåëèìûé ôîíä, òî åñòü ñîõðàííîñòü
îáúåêòîâ íåäåëèìîãî ôîíäà, êàê îñíîâíî-
ãî èìóùåñòâà ñèñòåìû ñòàâèòñÿ â çàâèñè-
ìîñòü îò âîëåèçúÿâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, ðó-
êîâîäèòåëåé.

Îáùåå ñîáðàíèå ïðåäñòàâèòåëåé ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè 14 èþëÿ 2004 ã. ïðèíÿëî «Ïîëî-
æåíèå î ôîíäàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â êîòî-
ðîì âïåðâûå îïðåäåëåí ïîðÿäîê ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå è íåäåëè-
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ìîãî. Öåíòðîñîþç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðàçðàáîòàë «Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ôîíäîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè».

Çàñëóãà Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîïûòêå ñîõðà-
íåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, îðãàíèçàöèè ó÷åòà íåäåëèìîãî
ôîíäà, îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè. Ëîãè÷åñêè çà òàêèìè ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè äîëæíû ïîñëåäîâàòü ðåôîð-
ìèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îáðàçî-
âàíèå ôîíäà è êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíè-
åì ýòîãî ôîíäà.

Ïðè ñîçäàíèè íåäåëèìîãî ôîíäà ñëå-
äóåò îïèðàòüñÿ íà ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Çàêîí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè» çàêðåïëÿåò íåïðè-
êîñíîâåííîñòü îñíîâíîãî èìóùåñòâà êîî-
ïåðàòèâîâ îò âíåøíèõ ïîñÿãàòåëüñòâ ïó-
òåì ñîçäàíèÿ íåäåëèìîãî ôîíäà â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå.

Ñ ñîçäàíèåì íåäåëèìûõ ôîíäîâ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êî-
îïåðàòèâîâ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðè-
îðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Ðàç-
âèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà»
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ïó-
òèíà Â.Â., îòíîøåíèå ê íåäåëèìîìó ôîí-
äó ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåøàþùèì â êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó äâóìÿ âèäàìè êîîïåðàòè-
âîâ: êîîïåðàòèâàìè, ñîçäàííûìè íà îñ-
íîâå Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» è ïîòðåáèòåëüñêèìè êî-
îïåðàòèâàìè, ñîçäàííûìè íà îñíîâå Çà-
êîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè». Äðóãèì êîí-
êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì íîâûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ÷àñòü
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, òî åñòü íà
íèõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ âñå ëüãîòû, â òîì
÷èñëå ïî çåìåëüíîìó íàëîãó, àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ýòîé ñòàòüå ìû íå êàñàåìñÿ ìåõà-
íèçìà ñîçäàíèÿ íåäåëèìîãî ôîíäà, êîòî-
ðûé ïîäðîáíî íàìè ðàññìîòðåí â ìîíîãðà-
ôèè «Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè».

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ íåäîñòàòêîâ â óïðàâëåíèè èìóùå-

ñòâîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà îáúåêòû íåäâèæèìîñòè.
Åùå íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
èìóùåñòâî è çåìëè. Òàê, â Ñîþçå ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ «Õîëáîñ» èç âñåõ
îáúåêòîâ çàðåãèñòðèðîâàíû ìåíåå ïîëîâè-
íû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ, êàê ïðàâèëî,
îáúåêòû â öåíòðàëüíûõ óñàäüáàõ, èñïîëü-
çóåìûõ â âèäå çàëîãà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ïðàâå ñîáñòâåííîñ-
òè ìîãóò è äîëæíû îïèðàòüñÿ íà äàâíîñòü
âëàäåíèÿ êàê îñíîâó äîêàçàòåëüñòâà ñâîèõ
ïðàâ. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 1994 ã., ñòàòüÿ 234 ãëàñèò: «Ëèöî
– ãðàæäàíèí èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, íå
ÿâëÿþùååñÿ ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà, íî
äîáðîñîâåñòíî, îòêðûòî è íåïðåðûâíî âëà-
äåþùåå êàê ñâîèì ñîáñòâåííûì íåäâèæè-
ìûì èìóùåñòâîì â òå÷åíèå ïÿòíàäöàòè ëåò
ëèáî èíûì èìóùåñòâîì â òå÷åíèå ïÿòè ëåò,
ïðèîáðåòàåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ýòî
èìóùåñòâî (ïðèîáðåòàòåëüíàÿ äàâíîñòü)»
[1, ñ. 109].

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ êîîïåðà-
òèâíûì èìóùåñòâîì òàêæå çàâèñèò îò
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè çàòðóäíåíî íåäîîöåíêîé
ñóùíîñòè êîîïåðàòèâà êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ðîëè êîîïåðà-
òèâíîé ñîáñòâåííîñòè â ðåøåíèè îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ÷òî àê-
òóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâà è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.
Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ó÷èòû-
âàåò ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë êîîïåðàòèâíîãî
ñåêòîðà, ÷òî ñäåðæèâàåò îñóùåñòâëåíèå
êîìïëåêñíûõ âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîé
ìèññèè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê,
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íå ïðåäóñìàòðèâàåò îñîáûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåàëèçàöèè êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñîçäàí-
íûõ íà åå îñíîâå.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íî ÷åòêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè êîîïåðà-
òèâíîãî ñåêòîðà.
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ñòâèÿ íà ñèñòåìó êîîïåðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, îñíîâàííûõ
íà ïðèçíàíèè óíèêàëüíîñòè êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷å-
íèå êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàòèâ-

íûõ ïðèíöèïîâ, ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.
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Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í.



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

55

ÌÈÍÅÐÀËÜÍÀß ÖÅÍÍÎÑÒÜ
ÕËÅÁÎÁÓËÎ×ÍÛÕ ÈÇÄÅËÈÉ

È ÏÓÒÈ ÅÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ïîâûøåííîì
ïîòðåáëåíèè õëåáà è ñðàâíèòåëüíî áîëü-
øîé äîëè çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ â ñóòî÷íîì
ðàöèîíå âîïðîñ î ðîëè ìèíåðàëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ çåðíà, ìóêè è ïå÷åíîãî õëåáà â ñíàá-
æåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà èìè ïðè-
îáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Ñîäåðæàíèå ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ
íàèáîëåå âûñîêî â ìóêå èç öåëüíîãî çåðíà
è ïðèãîòîâëåííîì èç íåå õëåáà, à íàèáî-
ëåå íèçêî â ìóêå âûñøèõ ñîðòîâ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåì õëåáå [1, 2].

Ïîýòîìó èìååò ñìûñë ðàññìîòðåòü êî-
ëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëå-
íèå ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ â ðàçëè÷íûõ
÷àñòÿõ çåðíà, â ðàçëè÷íûõ ñîðòàõ ìóêè è
çàòåì íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïèùåâóþ öåííîñòü õëåáà ñ òî÷êè çðåíèÿ
åãî ìèíåðàëüíîãî ñîñòàâà.

Â òàáë.1. ïðèâåäåíà ñðåäíÿÿ çîëüíîñòü
îòäåëüíûõ ÷àñòåé ïøåíè÷íîãî çåðíà [4].

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî
îòäåëüíûå ÷àñòè çåðíà ïøåíèöû ñóùåñòâåí-
íî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïî ñîäåðæà-
íèþ ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ. Îñîáåííî
âûñîêà èõ êîíöåíòðàöèÿ â àëåéðîíîâîì
ñëîå, ìèíèìàëüíàÿ – â ýíäîñïåðìå.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìèíåðàëüíîé öåí-
íîñòè ìóêè è ïå÷åíîãî õëåáà âàæíîå çíà-
÷åíèå èìååò êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ìèíåðàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñ÷èòàòü óñ-
òàíîâëåííûì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèçèî-
ëîãèè ïèòàíèÿ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ñðåäè

Таблица 1 
Содержание золы в пшеничном зерне, 

в процентах на сухое вещество 
 

Наименование частей 
зерна пшеницы 

Содержание 
золы 

Кальций, 
мг/100 г 

Зерно целиком 1,81 38,4 
Эндосперм 0,32 15,9 
Зародыш 4,51 46,7 
Оболочки с 
алейроновым слоем 9,22 90,4 

 

ìèíåðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ çåðíà èìåþò
êàëüöèé, ôîñôîð è æåëåçî [2, 3].

Íàèáîëåå âûñîêî ñîäåðæàíèå êàëü-
öèÿ â îáîëî÷êàõ è çàðîäûøå, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, è â îòðóáÿõ. Ìåíüøå âñåãî êàëü-
öèÿ â ýíäîñïåðìå. Ýòî âèäíî èç ñëåäóþ-
ùèõ äàííûõ: – ñîïîñòàâëÿÿ ñîîòíîøåíèå
êàëüöèÿ è ìàãíèÿ â ìóêå ðàçëè÷íîãî âû-
õîäà, Êðåòîâè÷ Â.Ë. è Òîêàðåâ P.P. [4]
ïîêàçàëè, ÷òî â çîëå ïåðèôåðè÷åñêèõ ÷àñ-
òåé çåðíà ïøåíèöû ñîäåðæèòñÿ ìåíüøå
êàëüöèÿ è áîëüøå ìàãíèÿ, ÷åì â çîëå âíóò-
ðåííèõ ñëîåâ.

Â ñâÿçè ñ òîé ðîëüþ, êîòîðóþ çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ïðèïèñûâàþò ôèòèíó êàê
êîìïîíåíòó çåðíà, îò êîòîðîãî çàâèñèò óñ-
âîÿåìîñòü êàëüöèÿ, äàííûå î ðàñïðåäåëå-
íèè ôèòèíîâîãî ôîñôîðà ïðåäñòàâëÿþò
îñîáûé èíòåðåñ. Ïî äàííûì ëàáîðàòîðèè
Ñîþçà áðèòàíñêèõ è èðëàíäñêèõ ìóêîìî-
ëîâ, ôèòèíîâûé ôîñôîð â ñðåäíåì ñîñòàâ-
ëÿåò 70–75% âñåãî ôîñôîðà, ñîäåðæàùå-
ãîñÿ â ïøåíè÷íîì çåðíå, â òîì ÷èñëå â
îòðóáÿõ – 85–95, â çàðîäûøà 10–50 è â
ýíäîñïåðìå – 30–40%.

Ïî äàííûì Âàñèëüåâîé Å.Í., ôîñ-
ôîð ôèòèíà ñîñòàâëÿåò â ïøåíè÷íîé
ìóêå 42,7;51,1 è 58,9% îò îáùåãî ôîñôî-
ðà ìóêè ñîîòâåòñòâåííî 30,70 è 85%-íîãî
âûõîäà. Äàííûå Àñìàåâîé Ç.È. ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èç âñåãî êîëè÷å-
ñòâà ýëåìåíòîâ, èìåþùèõñÿ â çåðíå, íà
äîëþ ìóêè âñåõ ñîðòîâ ïðèõîäèòñÿ êàëü-
öèÿ 48, êàëèÿ 20, ìàãíèÿ 30, íàòðèÿ 50
è ôîñôîðà 40%. Èç ýòèõ äàííûõ âèäíî,
÷òî êàëüöèé è íàòðèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ â
çåðíå áîëåå ðàâíîìåðíî ïî ñðàâíåíèþ ñî
âñåìè îñòàëüíûìè ýëåìåíòàìè, êîòîðûå
êîíöåíòðèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â
îáîëî÷êå çåðíà.

Òàêæå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñî-
äåðæàíèè â çåðíå è ìóêå æåëåçà. Ýòîé ïðî-
áëåìîé çàíèìàëñÿ ðÿä çàðóáåæíûõ è ñî-
âåòñêèõ àâòîðîâ [1, 2, 3]. Íà îñíîâàíèè
ïðîâåäåííûõ àíàëèçîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî
ìåæäó îáùèì ñîäåðæàíèåì çîëû â ïðî-
äóêòå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîäåðæàíèåì
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æåëåçà – ñ äðóãîé, èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ
çàâèñèìîñòü. Ñ óâåëè÷åíèåì ñîäåðæàíèÿ
çîëû â ïðîäóêòå âîçðàñòàåò è ñîäåðæàíèå
æåëåçà. Òàê, ñðåäíåå ñîäåðæàíèå æåëåçà
â ìóêå âûñøåãî ñîðòà ñîñòàâëÿåò 8,4, â ìóêå
ïåðâîãî ñîðòà (çîëüíîñòü 0,82%) – 17,4, â
ìóêå íèçøåãî ñîðòà (çîëüíîñòü 2,34%) –
38,7 ìêã/ã.

Êðîìå òîãî, Í.À. Èëüâèöêèé è Ç.È. Àñ-
ìàåâà èññëåäîâàëè ñîäåðæàíèå ìèêðîýëå-
ìåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòàõ ïîìîëà îòå-
÷åñòâåííîé ïøåíèöû è ïîêàçàëè, ÷òî íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìèêðîýëåìåíòîâ íàõî-
äèòñÿ â àëåéðîíîâîì ñëîå – 61, çàòåì â
ýíäîñïåðìå – 20; 7–8 â ùèòêå è ïåðèêàð-
ïèè, è 4% – â çàðîäûøå.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîäåðæàíèå ìèíåðàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ â çåðíå ïøåíèöû íàèáîëåå
âûñîêî â àëåéðîíîâîì ñëîå è â îáîëî÷êàõ,
ïðîìåæóòî÷íîå ìåñòî çàíèìàåò çàðîäûø, à
íàèáîëåå áåäåí ýòèìè âåùåñòâàìè ýíäîñ-
ïåðì. Èìåííî ïîýòîìó ìóêà âûñøèõ ñîð-
òîâ, ïîëó÷àåìàÿ èç ÷èñòîãî ýíäîñïåðìà,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäóêò ñ âåñüìà íèç-
êèì ñîäåðæàíèåì ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ.

Таблица 2 
Минеральная ценность пшеничной муки 

 

Сорт муки Минеральные элементы, мг/100 г 

 Са Р Mg Fe Na К 

Высший 18 66 16 1,2 3 122 

Первый 24 115 44 2Д 4 176 

Второй 32 184 73 3,9 6 251 

Обойная 39 336 94 4,7 7 310 

 

Таблица 3 
Содержание минеральных элементов в пшеничном хлебе 

 

Хлеб 
Содержание золы, %; 

минеральных элементов, 
мг в 100 г продукта 

пшеничный из 
обойной муки 

пшеничный из 
муки 2 сорта 

пшеничный из 
муки 1 сорта 

пшеничный из 
муки высшего 

сорта 

Зола 2,45 1,76 1,80 1,66 

Кальций 33 28 23 20 

Фосфор 218 135 84 65 

Магний 62 54 33 14 

Соотношение Са: Р: Mg 1:6,6:1,9 1:4,8:1,9 1:3,7:1,4 1:3,3:0,7 

Натрий 587 374 506 499 

Калий 203 185 129 93 

Соотношение Na:K 1:0,35 1:0,49 1:0,26 1:0,19 

Железо 4,20 3,60 1,86 1,12 

 

Ñîäåðæàíèå îòäåëüíûõ ìèíåðàëüíûõ
ýëåìåíòîâ â ïøåíè÷íîé ìóêå ðàçëè÷íûõ
ñîðòîâ ïðèâåäåíî â òàáë.2 [5].

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ñîäåðæàíèå ìè-
íåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ âîçðàñòàåò ñ ïîíèæå-
íèåì ñîðòà ìóêè è óâåëè÷åíèåì åå âûõîäà.

×òî æå êàñàåòñÿ ïå÷åíîãî õëåáà, òî
ïîâûøåííîå ñîäåðæàíèå ìèíåðàëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ îáúÿñíÿåòñÿ îáîãàùåíèåì åãî çà ñ÷åò
äîïîëíèòåëüíûõ èíãðåäèåíòîâ, âçíîñèìûõ
â òåñòî â ïðîöåññå çàìåñà.

Â òàáë. 3. ïðèâåäåíû äàííûå î ñîäåð-
æàíèè ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ â ïøåíè÷-
íîì õëåáå [5].
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Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåâûñî-
êîå ñîäåðæàíèå êàëüöèÿ â ïå÷åíîì õëåáå
èç ëþáîé ìóêè ïðè çíà÷èòåëüíîì êîëè÷å-
ñòâå ôîñôîðà è íàòðèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè
ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïå÷åíîãî õëåáà â
ïèòàíèè ÷åëîâåêà èìååò âîïðîñ î ñîîòíî-
øåíèè êàëüöèÿ è ôîñôîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óïîòðåáëåíèè
õëåáà â îðãàíèçì ÷åëîâåêà ïîñòóïàþò æèç-
íåííî âàæíûå ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà è
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ñðåäè íèõ èìåþò
êàëüöèé, ôîñôîð è æåëåçî.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåâûñî-
êîå ñîäåðæàíèå êàëüöèÿ â ïå÷åíîì õëåáå
èç ëþáîé ìóêè ïðè çíà÷èòåëüíîì êîëè÷å-
ñòâå ôîñôîðà è íàòðèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè
ìèíåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïå÷åíîãî õëåáà â
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íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ñðåäè íèõ èìåþò
êàëüöèé, ôîñôîð è æåëåçî.
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ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ:
ÏÅÐÅÂÎÄ ÌÀÃÀÇÈÍÎÂ

ÍÀ ÌÅÒÎÄ ÑÀÌÎÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè –
ýòî áîëåå 8 ìëí. ïàéùèêîâ, ýòî – 3500 ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ, îáúåäèíåííûõ â 74 ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ è îáëàñòíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñîþçà, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â 100 òûñÿ÷àõ ñåëüñêèõ è ãî-
ðîäñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñ íàñåëåíèåì
ñâûøå 38 ìëí. ÷åëîâåê, ãäå ôóíêöèîíèðóåò
60 òûñ. êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ.

Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ êîîïåðàöèþ ïðåäñòàâëÿåò Íîâãîðîäñ-
êîå îáëàñòíîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
«Îáëïîòðåáñîþç», îáúåäèíÿþùåå 18 ðàéîí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è òðè êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿ; ÷èñëåííîñòü ïàéùèêîâ ñî-
ñòàâëÿåò 84 òûñ. ÷åëîâåê. Â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Íîâãîðîäà ðàáîòàþò 1600 ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
27 ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé, 5 ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïèâçàâîä è ìîëîêîçàâîä. Îêîëî
òûñÿ÷è êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùå-
ñòâëÿþò çàêóïêè 30 âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè
è ñûðüÿ ó íàñåëåíèÿ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Íîâãî-
ðîäà çàíèìàåò âèäíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå
îáëàñòè: ïðîèçâîäèò â ãîä 40% õëåáíîé
ïðîäóêöèè, 25% ìÿñîïðîäóêòîâ, 30% ìàêà-
ðîííûõ èçäåëèé è ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì êîí-
êóðåíòîì íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã.

Ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ îñóùåñòâëÿþò
1300 òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, 1000 èç êîòî-
ðûõ ðàñïîëîæåíû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â
ðàéöåíòðàõ îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ âåäóò
êðóïíûå è ñðåäíèå ìàãàçèíû. Èìååòñÿ ñåòü
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ, à òàêæå
ìåëêàÿ ðîçíèöà. Ãäå íåò ñòàöèîíàðíîé ñåòè,
îáñëóæèâàíèå âåäåòñÿ àâòîìàãàçèíàìè.
Îïòîâûå ïîñòàâêè òîâàðîâ îñóùåñòâëÿþò
îïòîâûå áàçû: Íîâãîðîäñêàÿ, Áîðîâè÷ñêàÿ,
Ñòàðîðóññêàÿ, ïëîùàäü êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
åò áîëåå 16 òûñ. ì2. Äîñòàâêó òîâàðîâ –
àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 225 êîîïåðàòèâ-
íûõ ìàãàçèíîâ ïåðåâåäåíû íà ìåòîä ñàìî-

îáñëóæèâàíèÿ. Çà 9 ìåñÿöåâ 2005 ã. îáùèé
îáúåì òåìïîâ ðîñòà òîâàðîîáîðîòà ñîñòà-
âèë 116%. Â ìàãàçèíàõ, òîðãóþùèõ ìåòî-
äîì ñàìîîáñëóæèâàíèÿ – 121%, à â 13 óíè-
âåðñàìàõ ïðîäàæà óâåëè÷èëàñü íà 122% (áåç
êàôåòåðèåâ). Îõâàò ïîêóïàòåëüñêèõ ôîí-
äîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 40%.

Â 2005 ã. êîîïåðàòîðàìè Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè áûëî îòêðûòî è ïåðåïðîôèëèðîâà-
íî 150 ìàãàçèíîâ èç íèõ: 27 ìàãàçèíîâ – «õîç-
òîâàðû», 20 ìàãàçèíîâ – «ñòðîéìàòåðèàëû»,
17 ìàãàçèíîâ – «ìåáåëü», 7 ìàãàçèíîâ – «ñàä-
îãîðîä», 5 ìàãàçèíîâ – «äåòñêèé ìèð», 3 ìà-
ãàçèíà – «áûòîâàÿ òåõíèêà», 3 – «òîâàðû äëÿ
äîìà», 5 – «êíèãè» è äð. Ïîÿâèëèñü íîâûå
òèïû ìàãàçèíîâ, òàêèå, êàê «íàðîäíûé ìàãà-
çèí», «ìàãàçèí-ðûíîê». Çà ñ÷åò ñåòåâîãî ìàð-
êåòèíãà âî âñåõ ìàãàçèíàõ íåçàâèñèìî îò òîãî,
ãäå îíè ðàñïîëîæåíû, â ðÿäîâîì ñåëå èëè â
îáëàñòíîì öåíòðå – ïîñòîÿííî ñòàáèëüíûé
àññîðòèìåíò òîâàðîâ.

Ñàìîîáñëóæèâàíèå çàíèìàåò îñíîâíîå
ìåñòî ñðåäè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîäàæè.
Ñ åãî ïîìîùüþ ýêîíîìèòüñÿ âðåìÿ ïîêóïà-
òåëåé, óâåëè÷èâàåòñÿ ñêîðîñòü òîðãîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ò.ä. Ñíèæåíèå çàòðàò âðåìå-
íè íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ ñà-
ìîîáñëóæèâàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ó ïî-
êóïàòåëÿ íåò íåîáõîäèìîñòè îáðàùàòüñÿ ê
ïîìîùè ïðîäàâöà, ÷òîáû ïîëó÷èòü èíôîð-
ìàöèþ î òîâàðå. Îí èìååò ñâîáîäíûé äîñ-
òóï ê òîâàðó, ìîæåò åãî ðàññìîòðåòü, îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ èíòåðåñóþùèìè ñâåäåíèÿìè, ñîäåð-
æàùèìèñÿ íà óïàêîâêå è öåííèêå òîâàðà.

Ñàìîîáñëóæèâàíèå ïîçâîëÿåò óñòðà-
íèòü åùå îäèí íåäîñòàòîê òðàäèöèîííîé
îðãàíèçàöèè ïðîäàæè: âûáðàâ òîâàðû, ïî-
êóïàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ çà íèõ â åäèíîì
êîíòðîëüíî-êàññîâîì óçëå. Åìó íå íàäî îï-
ëà÷èâàòü êàæäóþ ïîêóïêó â îòäåëüíîñòè,
âîçâðàùàÿñü çà íåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÷åêà.

Âíåäðåíèå ñàìîîáñëóæèâàíèÿ óâåëè-
÷èâàåò îáúåì ïðîäàæè òîâàðîâ çà ñ÷åò âû-
ñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìàãàçèíà.
Êðîìå òîãî, ïðè îçíàêîìëåíèè ñ âûëîæåí-
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íûìè òîâàðàìè ñîâåðøàåòñÿ ìíîãî íåçàï-
ëàíèðîâàííûõ (èìïóëüñèâíûõ) ïîêóïîê.
Îáû÷íî òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà ðàç-
ìåùàþò â ãëóáèíå òîðãîâîãî çàëà, è íà ïóòè
ê íèì ó ïîêóïàòåëÿ ìîæåò âîçíèêíóòü æå-
ëàíèå ïðèîáðåñòè äîïîëíèòåëüíî òîò èëè
èíîé òîâàð.

Ïðè ñàìîîáñëóæèâàíèè èçìåíÿþòñÿ
ôóíêöèè ïðîäàâöîâ. Ïîñëåäíèå îñâîáîæ-
äàþòñÿ îò âûïîëíåíèÿ òàêèõ îïåðàöèé, êàê
íàðåçêà, âçâåøèâàíèå, îòìåðèâàíèå, óïà-
êîâêà òîâàðîâ. Îñíîâíîé èõ çàäà÷åé ñòà-
íîâèòñÿ âûêëàäêà òîâàðîâ è êîíñóëüòàöèè
ïîêóïàòåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü îá-
ùóþ ÷èñëåííîñòü ïðîäàâöîâ, ñíèçèòü èç-
äåðæêè ïî çàðïëàòå.

Òîâàðû â òîðãîâîì çàëå ìàãàçèíà ñà-
ìîîáñëóæèâàíèÿ ðàñôàñîâàíû, óïàêîâàíû
è îòêðûòî âûëîæåíû íà òîðãîâîì îáîðó-
äîâàíèè, ïîýòîìó ïîêóïàòåëè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü îòáèðàòü èõ â èíâåíòàðíûå êîð-
çèíû èëè òåëåæêè. Òàêèì îáðàçîì, çà åäè-
íèöó âðåìåíè ñîâåðøàåòñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëüøå ïîêóïîê, ÷åì ïðè òðàäèöèîííîì
ìåòîäå, êîãäà ïðîäàâåö îäíîâðåìåííî îá-
ñëóæèâàåò òîëüêî îäíîãî ïîêóïàòåëÿ.

Íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ïîòîêà ïîêó-
ïàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííû-
ìè óêàçàòåëÿìè, à òàêæå ñîáëþäåíèåì ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ ðàçìåùåíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ è òîâàðîâ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ â ìàãàçèíàõ ñàìîîáñ-
ëóæèâàíèÿ ïðîäàâöàìè â ïðèñóòñòâèè ïî-
êóïàòåëåé ÷åðåç ïðèëàâêè îáñëóæèâàíèÿ,
ðàñïîëîæåííûå â çàëå ñàìîîáñëóæèâàíèÿ,
îðãàíèçóåòñÿ ïðîäàæà òîâàðîâ, òðåáóþùèõ
íàðåçêè è âçâåøèâàíèÿ, íî îïëàòà çà ýòè
òîâàðû ïðîèçâîäèòñÿ â åäèíîì êîíòðîëüíî–
êàññîâîì óçëå ìàãàçèíà.

Êàññîâûå êàáèíû ðàñïîëàãàþòñÿ òàê,
÷òîáû êîíòðîëåðû-êàññèðû áûëè îáðàùå-
íû ëèöîì â ñòîðîíó òîðãîâîãî çàëà. Ïîêó-
ïàòåëè, ïðîõîäÿ ñëåâà îò êîíòðîëåðà-êàñ-
ñèðà, ñòàâÿò èíâåíòàðíóþ êîðçèíó íà ïëàò-
ôîðìó êàññîâîé êàáèíû. Êàññèð ëåâîé ðó-
êîé ïåðåêëàäûâàåò òîâàðû â äðóãóþ êîðçè-
íó, à ïðàâîé – ðåãèñòðèðóåò íà êàññîâîé
ìàøèíå ñòîèìîñòü ïîêóïêè. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî êîíñòðóêöèÿ íåêîòîðûõ ñîâðåìåí-
íûõ êàññîâûõ êàáèí (áîêñîâ) ïîçâîëÿåò
êîíòðîëåðó-êàññèðó ðàáîòàòü, íàõîäÿñü ëè-
öîì ê ïîêóïàòåëþ.

Ïîêóïàòåëü, îïëàòèâ òîâàðû, îòõîäèò
ê óïàêîâî÷íûì ñòîëàì, ðàçìåùåííûì ðÿ-

äîì ñî ñòåëëàæàìè äëÿ èíâåíòàðíûõ êîð-
çèí, è ïåðåêëàäûâàåò ïîêóïêè èç èíâåí-
òàðíîé êîðçèíû â ñâîþ ñóìêó.

Òàêèì îáðàçîì, â ìàãàçèíàõ èëè îòäå-
ëàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ êà÷åñòâî îáñëóæèâà-
íèÿ ïîêóïàòåëåé âî ìíîãîì çàâèñèò îò îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû êîíòðîëüíî-êàññîâîãî óçëà.
Ïîýòîìó âàæíî îðãàíèçîâàòü åå òàê, ÷òîáû
ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå
ïîêóïàòåëÿìè íà ðàñ÷åòû çà ïðèîáðåòàåìûå
òîâàðû. Ýòîìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò ïðè-
ìåíåíèå â êðóïíûõ ìàãàçèíàõ (ñóïåðìàðêå-
òàõ, óíèâåðñàìàõ è ò.ï.) òåõíîëîãèè øòðèõî-
âîãî êîäèðîâàíèÿ. Íàëè÷èå øòðèõ êîäà íà
âñåõ òîâàðàõ äåëàåò áîëåå ïðîñòûì èõ ó÷åò â
ìàãàçèíå è ïîçâîëÿåò âåñòè ðàñ÷åòíî-êàññî-
âûå îïåðàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííî-
ãî òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ: êàññîâûõ òåðìè-
íàëîâ, ñêàíåðîâ, òåðìèíàëîâ ñáîðà äàííûõ.

Êàññîâûå òåðìèíàëû çàíèìàþò öåíò-
ðàëüíîå ìåñòî â ñîñòàâå àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðóïíûì òîðãîâûì ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ýòî – ñîáðàííûå â îäíîì êîðïóñå
êîìïüþòåð, êëàâèàòóðà, ñ÷èòûâàòåëü ìàãíèò-
íûõ êàðò, ïðèíòåð ÷åêîâîé è êîíòðîëüíîé
ëåíòû, ìîíèòîð, äèñïëåé ïîêóïàòåëÿ è êàñ-
ñîâûé ÿùèê. Ñêàíåðû – ñïåöèàëüíûå óñòðîé-
ñòâà äëÿ ñ÷èòûâàíèÿ øòðèõ êîäîâ ñ òîâàðîâ.
Îíè ìîãóò áûòü ðó÷íûìè èëè âñòðàèâàåìû-
ìè â ñòîë. Íåêîòîðûå ìîäåëè ñïîñîáíû ñ÷è-
òûâàòü èíôîðìàöèþ ñî âñåõ ÷åòûðåõ ñòîðîí
òîâàðà (ìíîãîïëîñêîñòíûå ñêàíåðû). Ñêàíè-
ðóþùèå óñòðîéñòâà èñïîëüçóþò â ñî÷åòàíèè ñ
äðóãèìè âèäàìè ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
(âåñàìè, êàññîâûìè òåðìèíàëàìè è ò.ï.).

Ïîðòàòèâíûå òåðìèíàëû ñáîðà äàí-
íûõ ñîâìåùàþò â ñåáå êîìïüþòåð è ñ÷èòû-
âàòåëü øòðèõ êîäîâ. Èõ èñïîëüçóþò äëÿ
äèñòàíöèîííîãî ñ÷èòûâàíèÿ øòðèõ êîäîâ
ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèé, ó÷åòà
ïîñòóïëåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ.

Äëÿ íàíåñåíèÿ øòðèõ êîäîâ íà òîâà-
ðû, íå èìåþùèå åãî, èëè íà òîâàðû, ðàñôà-
ñîâàííûå íåïîñðåäñòâåííî â ìàãàçèíå, ïðè-
ìåíÿþò ïîðòàòèâíûå èëè ñòàöèîíàðíûå ïðèí-
òåðû. Îíè ìîãóò ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ ýëåêò-
ðîííûìè âåñàìè. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïðèíòå-
ðîâ ìîæíî ïå÷àòàòü ýòèêåòêè, ñîäåðæàùèå
ïîìèìî øòðèõ êîäà îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ
î òîâàðå (íàèìåíîâàíèå, ìàññó, öåíó è ò.ä.).

Ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ äëÿ ó÷åòà òîâàðîâ è ïðè ðàñ÷åòíûõ
îïåðàöèÿõ ïîçâîëÿåò ìàãàçèíàì:
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- ïîñòîÿííî èìåòü ïîëíóþ èíôîðìà-
öèþ îá îáúåìå è ñîñòàâå òîâàðíûõ çàïàñîâ,
õðàíÿùèõñÿ íà ñêëàäå ìàãàçèíà (êîëè÷åñòâå,
ìåñòîíàõîæäåíèè, ñðîêå ãîäíîñòè è ò.ä.),
îïòèìèçèðîâàòü òîâàðíûå çàïàñû;

- îðãàíèçîâàòü ôàñîâêó òîâàðîâ ñ èõ
îäíîâðåìåííîé ìàðêèðîâêîé;

- îñóùåñòâëÿòü ãèáêóþ öåíîâóþ ïîëè-
òèêó, îïåðàòèâíî ìåíÿòü ðîçíè÷íûå öåíû
ñ ó÷åòîì ñïðîñà íà òîâàðû è ñðîêîâ èõ ðåà-
ëèçàöèè, ïå÷àòàòü öåííèêè è ýòèêåòêè;

- óìåíüøèòü âðåìÿ ðàñ÷åòíûõ îïåðà-
öèé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñêàíèðóþùèõ
óñòðîéñòâ, ïîçâîëÿþùèõ â íåñêîëüêî ðàç
ñîêðàòèòü âðåìÿ ââîäà äàííûõ îá îäíîì
òîâàðå â êàññó (ïî ñðàâíåíèþ ñ ââîäîì ñ
êëàâèàòóðû), ñíèçèâ ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî
îøèáîê è âðåìÿ íà èõ èñïðàâëåíèå;

- èñïîëüçîâàòü äèôôåðåíöèðîâàííûå
öåíû äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîêóïàòå-
ëåé è âåñòè ðàñ÷åò ñ íèìè ñ ïîìîùüþ äèñ-
êîíòíûõ êàðò;

- âåñòè ñòîèìîñòíîé è êîëè÷åñòâåí-
íûé ó÷åò òîâàðîâ, ïðîäàííûõ ÷åðåç êàññî-
âûå àïïàðàòû â òîðãîâîì çàëå.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçìîæ-
íû äâà íàïðàâëåíèÿ ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèé
íà ñàìîîáñëóæèâàíèå: ðåêîíñòðóêöèÿ äåé-
ñòâóþùèõ ìàãàçèíîâ; ïåðåïðîôèëèðîâàíèå è
ðåêîíñòðóêöèÿ íåòîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïåðåâîäà ìà-
ãàçèíà íà ñàìîîáñëóæèâàíèå ñîñòîÿò èç ñëå-
äóþùèõ îñíîâíûõ ýòàïîâ:

1. Àíàëèç ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ìà-
ãàçèíà:

- ïëîùàäü òåððèòîðèè ðàéîíà;
- òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà;
- òåêóùàÿ è ïðîãíîçèðóåìàÿ ÷èñëåí-

íîñòü íàñåëåíèÿ;
- ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ;
- äîõîäû íàñåëåíèÿ è ñòðóêòóðà ðàñ-

õîäîâ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå è íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû;

- íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ (÷èñëî, ïëî-
ùàäü, àññîðòèìåíò, óðîâåíü öåí);

- èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ àâòîòðàí-
ñïîðòà âáëèçè ìàãàçèíà.

2. Âûáîð òèïà ìàãàçèíà (óíèâåðñàì,
ÒÏÑ è ò.ï.) ñ ó÷åòîì àññîðòèìåíòà è òîð-
ãîâîé ïëîùàäè.

3. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäè (êîýôôèöèåíò óñ-
òàíîâî÷íîé è ýêñïîçèöèîííîé ïëîùàäè) äî
è ïîñëå ïåðåõîäà íà ñàìîîáñëóæèâàíèå:

- Ïëàíèðîâêà òîðãîâîãî çàëà ñ ó÷åòîì
åãî êîíôèãóðàöèè ïëîùàäè:

- îáìåð òîðãîâûõ è íåòîðãîâûõ ïîìå-
ùåíèé;

- ïåðåïëàíèðîâêà äëÿ óâåëè÷åíèÿ òîð-
ãîâîé ïëîùàäè;

- çîíèðîâàíèå ïëîùàäè òîðãîâîãî çàëà;
- ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàíèðîâêè.
4. Òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü

(ïîäáîð).
5. Îôîðìëåíèå ýêñòåðüåðà è èíòåðüå-

ðà ìàãàçèíà (âûâåñêè, âèòðèíû, óêàçàòåëè
îòäåëîâ è ò.ä.).

6. Àâòîìàòèçàöèÿ ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé.
7. Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà:
- ñòðóêòóðà àññîðòèìåíòà ïî ãðóïïàì

òîâàðîâ ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ
èõ íàñåëåíèåì;

- ãëóáèíà àññîðòèìåíòà â ïðåäåëàõ
êàæäîé òîâàðíîé ãðóïïû, â òîì ÷èñëå ñ
ó÷åòîì èçâåñòíûõ òîðãîâûõ ìàðîê è ïðî-
äóêöèè ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

8. Âûáîð ïîñòàâùèêîâ ñ ó÷åòîì ðàñ-
øèðåíèÿ àññîðòèìåíòà.

9. Îðãàíèçàöèÿ äîñòàâêè òîâàðîâ:
- îïðåäåëåíèå ÷àñòîòû çàâîçà;
- êîëè÷åñòâî òîâàðîâ;
- ñòåïåíü ãîòîâíîñòè òîâàðîâ ê ïðîäà-

æå (ôàñîâêà, óïàêîâêà, òàðà-îáîðóäîâàíèå);
- çàêàç è äîñòàâêà òîâàðîâ.
10. Ìåð÷àíäàéçèíã:
- ðàñïðåäåëåíèå òîâàðíûõ ãðóïï;
- âûêëàäêà òîâàðîâ íà îáîðóäîâàíèå;
- ñïåöèàëüíîå òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå;
- çàêàç, èçãîòîâëåíèå POS-ìàòåðèàëîâ;
- ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû

â òîðãîâîì çàëå (ìèêðîêëèìàò, êà÷åñòâî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ôèðìåííûé ñòèëü).

11. Îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

12. Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè (ñ ó÷åòîì
òîðãîâîé ïëîùàäè ìàãàçèíà):

- âûäåëåíèå ïîìåùåíèé;
- îñíàùåíèå îáîðóäîâàíèåì, èíâåíòà-

ðåì è ò.ï.;
- îáó÷åíèå ïåðñîíàëà.
13. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ

ïðîäàæ:
- ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ î ïîêó-

ïàòåëÿõ;
- ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê îòäåëüíûì âè-

äàì ïîêóïàòåëåé (ïàéùèêàì, ïåíñèîíåðàì);
- äèñêîíòíûå êàðòû (â áóäóùåì);
- äåãóñòàöèÿ òîâàðîâ è äð.
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14. Áîðüáà ñ ïîòåðÿìè â ìàãàçèíå:
- ïðîòèâîêðàæíîå îáîðóäîâàíèå;
- ñíèæåíèå òîâàðíûõ ïîòåðü (óñêîðå-

íèå ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñ èñòåêàþùèìè ñðî-
êàìè ãîäíîñòè è ò.ï.).

15. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òîðãîâîãî
ïåðñîíàëà:

- îáó÷åíèå (ôàñîâêà, ìàðêèðîâêà, âûê-
ëàäêà òîâàðîâ, ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè);

- ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;
- êîíòðîëü çà ðàáîòîé.
Ïðè ïåðåâîäå íà ìåòîä ñàìîîáñëóæè-

âàíèÿ íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå ñ àäìèíèñò-
ðàòèâíûìè ñëóæáàìè: ñàíýïèäåìñòàíöèåé,
ïîæàðíûì íàäçîðîì, àðõèòåêòóðíûì, òîðãî-
âûì îòäåëîì è äð. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ îáëàñòíî-
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ê ïðèìåðó,
ïåðåâîä íà ìåòîä ñàìîîáñëóæèâàíèÿ îäíîãî
èç ìàãàçèíîâ Ïðîëåòàðñêîãî òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðîå âîçãëàâëÿåò Åãîðîâà Ë.Â.,
ïðîèçâîäèëñÿ â ìåñÿ÷íûé ñðîê. Ýòî íåáîëü-
øîé, íî î÷åíü îòâåòñòâåííûé ïåðèîä äëÿ
âñåãî îðãîòäåëà îáëïòðåáñîþçà. Îòêðûòèå
ìàãàçèíà ñîïðîâîæäàëîñü øèðîêîé ðåêëàìîé,
à òàêæå ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé ðàéîíà.

Ñ ïåðåõîäîì ìàãàçèíîâ íà ìåòîä ñà-
ìîîáñëóæèâàíèÿ ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò
óâåëè÷èâàåòñÿ â 2,5 ðàçà â òå÷åíèå ìåñÿöà,
ïîýòîìó êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ ñàìîîáñëó-
æèâàíèÿ â Íîâãîðîäñêîì îáëïîòðåáñîþçå
ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè â 2006 ãîäó äî 300.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò,
÷òî ïåðåîáîðóäîâàòü óíèâåðñàì ïëîùàäüþ äî
200 êâ. ì. ñ ó÷åòîì óñòàíîâêè íîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è îòêðûòèÿ êàôåòåðèÿ îáõîäèòñÿ
1500 òûñ. ðóá. Ïëàíèðóåìûé òîâàðîîáîðîò â
ìåñÿö ñîñòàâëÿåò îêîëî 1000 òûñ. ðóá. Îêó-
ïàåìîñòü òàêîãî ìàãàçèíà – 1,5 ãîäà, ïðè-
÷åì àññîðòèìåíò ñîñòàâëÿåò 2000 ðàçíîâèä-
íîñòåé òîâàðà.

Ïåðåâîä ìàãàçèíîâ íà ìåòîä ñàìîîáñ-
ëóæèâàíèÿ òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ êâà-

ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, îòëàæåí-
íîé ñèñòåìû òîâàðîñíàáæåíèÿ, èçó÷åíèÿ
ñïðîñà íà òîâàðû, óñëóãè, à òàêæå ñîñòîÿ-
íèÿ òîðãîâëè êîíêóðåíòîâ. Ïîñòàâêà òîâà-
ðîâ â êàæäûé ìàãàçèí, ïåðåâåäåííûé íà
ñàìîîáñëóæèâàíèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëå-
äóþùåì ñîîòíîøåíèè: 60% – ïîñòàâêà èç
îïòîâîé áàçû; 30% – ñîáñòâåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ (Íîâãîðîäñêîãî îáëïîòðåáñîþçà); 10%
– ñàìîñòîÿòåëüíàÿ çàêóïêà òîâàðîâ, îñóùå-
ñòâëÿåìàÿ ìàãàçèíàìè, ñõåìà 1.

Òîâàðîñíàáæåíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâîé
ñåòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ
êîììåð÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî
äîâåäåíèþ òîâàðîâ äî ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè. Áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíî îðãà-
íèçîâàííîìó òîâàðîñíàáæåíèþ íà ðîçíè÷íûõ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîë-
íîòà è óñòîé÷èâîñòü àññîðòèìåíòà òîâàðîâ,
íåîáõîäèìûé óðîâåíü òîâàðíûõ çàïàñîâ, óäîâ-
ëåòâîðåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ, à òàêæå âûñî-
êèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðà-
áîòû òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè îðãàíèçàöèè òîâàðîñíàáæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ:

–èñòî÷íèêè è ïðèåìëåìûå ôîðìû ñíàá-
æåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì àññîðòèìåíòà
è îáúåìà âûïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè è äðóãèìè èçãîòîâèòåëÿìè òî-
âàðîâ è èõ òåððèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòè îò
ñíàáæàåìûõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè;

–çàâîç òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñïðîñîì íàñåëåíèÿ è óñòàíîâëåí-
íûì äëÿ ìàãàçèíà àññîðòèìåíòíûì ïåðå÷íåì;

–êîëè÷åñòâî çàâîçèìûõ òîâàðîâ îïðå-
äåëÿåòñÿ òèïîì ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ìîùíîñòüþ,
õàðàêòåðèçóåìîé îáúåìîì òîâàðîîáîðîòà è
ðàçìåðàìè òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Îñîáîå çíà-
÷åíèå èìååò îñíàùåííîñòü òîðãîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîîòâåòñòâóþùèì òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îáîðóäîâàíèåì (õîëîäèëüíûì îáîðóäî-
âàíèåì, ðàçëè÷íûìè åìêîñòÿìè è ò.ï.);

 
 
  
 
 
 
 

Схема 1. Система товароснабжения магазина самообслуживания 
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–âåëè÷èíà åäèíîâðåìåííî äîñòàâëÿå-
ìîé ïàðòèè èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
òîâàðíûõ çàïàñîâ, îáúåìà ñðåäíåäíåâíîé
ðåàëèçàöèè è óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñ-
òè çàâîçà. ×åòêî ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà òî-
âàðîñíàáæåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ìèíèìàëüíûå
èçäåðæêè ïî çàâîçó è õðàíåíèþ òîâàðîâ.

Ñîâåò è ïðàâëåíèå Íîâãîðîäñêîãî îáë-
ïîòðåáñîþçà ïðè ïåðåâîäå ìàãàçèíîâ íà ñàìî-
îáñëóæèâàíèå óäà÷íî ñî÷åòàþò ïðàêòè÷åñêèå
çíàíèÿ è îïûò ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ñóùå-
ñòâóþùèìè òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, à òàêæå çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Â ÷èñ-
ëå ëó÷øèõ â Íîâãîðîäñêîì îáëïîòðåáñîþçå –
Âîëäàéñêîå òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, äèðåêòîð
Øìàòîâà Â.À.; Áîðîâè÷ñêîå òîðãîâîå ïðåäïðè-
ÿòèå, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñìèðíîâà À.Í.;
Õâîéíîå òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, ïðåäñòàâèòåëü
ïðàâëåíèÿ Èëüèíà Ë.Â. Ïðîëåòàðñêîå òîðãî-
âîå ïðåäïðèÿòèå, äèðåêòîð Åãîðîâà Ë.Â.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè
ïî ïåðåâîäó ìàãàçèíîâ íà ìåòîä ñàìîîáñ-
ëóæèâàíèÿ:

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ:
1. Îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü òîðãîâûå

ïëîùàäè ñ äîâåäåíèåì ïîêàçàòåëÿ óñòàíî-
âî÷íîé ïëîùàäè (ïëîùàäè, çàíÿòîé îáîðó-
äîâàíèåì) äî 27–30% è ïëîùàäè âûêëàäêè
òîâàðîâ – íå ìåíåå ÷åì äî 70–75% ïî îòíî-
øåíèþ ê îáùåé ïëîùàäè òîðãîâîãî çàëà.

2. Ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííîå òîðãîâî-
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ñòðîãî ñî-
áëþäàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû åãî ðàññòà-
íîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíèðîâêàìè, óò-

âåðæäåííûìè âûøåñòîÿùåé êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèåé.

3. Ïîääåðæèâàòü â ìàãàçèíå ñòàáèëü-
íûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííîì äëÿ äàííîãî ìàãàçèíà îáÿ-
çàòåëüíûì àññîðòèìåíòíûì ïåðå÷íåì. Ðàç-
ìåùàòü â òîðãîâîì çàëå òîâàðû ïî ïîòðå-
áèòåëüñêèì êîìïëåêñàì, îñóùåñòâëÿòü ïðî-
äàæó ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ.

4. Èçó÷àòü ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà òîâà-
ðû è îáåñïå÷èâàòü åãî íàèáîëåå ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå.

5. Èìåòü â ìàãàçèíå íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà ìàëîé ìåõàíèçàöèè äëÿ îáëåã÷å-
íèÿ òðóäà òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè.

6. Ñîçäàíèå óñëîâèé êîìôîðòíîñòè âî
âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ïîêóïàòåëåé â ìàãàçèíå.

7. Ïðåäîñòàâëåíèå ïîêóïàòåëÿì íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè è øèðîêîãî êðóãà óñëóã.

8. Îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé.

9. Îðãàíèçàöèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïîòî-
êîâ è ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé.

10. Îáåñïå÷åíèå õîðîøåãî ñîñòîÿíèÿ
ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé ìàãàçèíà, îáîðóäî-
âàíèå èõ ñòåëëàæàìè, ïîäòîâàðíèêàìè,
ñîáëþäåíèå îáðàçöîâîãî ïîðÿäêà ïðè õðà-
íåíèè òîâàðîâ è èõ ïîäãîòîâêå ê ïðîäàæå.

11. Îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã
ïîêóïàòåëÿì.

Ïðèìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïëîùàäè
òîðãîâîãî çàëà ïî òîâàðíûì ãðóïïàì â ìà-
ãàçèíàõ ïî òîðãîâëå òîâàðàìè ïîâñåäíåâ-
íîãî ñïðîñà ïîêàçàíî â òàáëèöå 1.

Таблица 1 
 

Торговая площадь 150 м2 № 
п/п 

 
Наименование товарных групп 

м
2 % 

1.  Хлеб и хлебобулочные изделия 10 7 
2. Бакалейные товары 12 8 
3. Гастрономические продукты (мясо, рыба) 34 23 
4. Овощи, фрукты 12 8 
5. Ликеро-водочные изделия, табак 14 9 
 Итого продовольственных товаров 82 55 
1. Швейные изделия и ткани  10 7 
2. Обувь 8 5 
3.  Трикотажные изделия 10 7 
4. Галантерея и парфюмерия 8 5 
5. Хозяйственные товары и культтовары 16 11 
 Итого непродовольственных товаров 52 35 
 Услуги 16 10 
 Всего: 150 100 
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Îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè:
–ñîáëþäàòü ïðèíöèï òèïèçàöèè è

ñïåöèàëèçàöèè òîðãîâîé ñåòè;
–ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü àññîðòèìåíò

òîâàðîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ìàãàçèíàìè;
–ïðèâåñòè àññîðòèìåíò òîâàðîâ â ñî-

îòâåòñòâèè ñ àññîðòèìåíòíûì ïåðå÷íåì;
–ïðèìåíÿòü íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ

ïî ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè, îáåñ-
ïå÷åííîñòè òîðãîâîé ïëîùàäüþ íà 1000 æè-
òåëåé;

–àíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå òîðãîâîé
ñåòè â öåëîì, à òàêæå êîíêðåòíîãî ìàãàçèíà;

–ñîñòàâëÿòü îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ òîð-
ãîâûõ ïëîùàäåé;

–ïðàâèëüíîå ðåêëàìíîå îôîðìëåíèå
ìàãàçèíà;

–îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé òåõíè÷åñêèé
óðîâåíü è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû òîðãîâûõ ïëîùàäåé;

–ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ïëîùàäè
òîðãîâîãî çàëà ïî òîâàðíûì ãðóïïàì.

Ñ.Ñ. Ñàäàëüñêèé,
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Íîâãîðîäñêîãî

îáëàñòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
«Îáëïîòðåáñîþç», ê.ý.í.,

Ä.È. Âàëèãóðñêèé,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé êîììåðöèè

è òåõíîëîãèè òîðãîâëè
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,

ä.ý.í., ïðîôåññîð
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×ÒÎ ÒÀÊÎÅ
ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÀß ÏÑÈÕÎËÎÃÈß?

Ïåðâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé êðèçèñ ïñè-
õîëîãèè ïðèõîäèòñÿ íà êîíåö 19-ãî íà÷àëî
20-ãî âåêà, êîòîðûé çíàìåíóåò ñîáîé ìî-
ìåíò îòäåëåíèÿ ïñèõîëîãèè îò ôèëîñîôèè
è ñîîòâåòñòâåííî óòðàòó íåîáõîäèìîé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé áàçû: ïîíÿòèéíîãî àïïàðà-
òà, ñïåöèàëüíûõ òåîðèé è ìåòîäîâ íàó÷íî-
ãî ïîçíàíèÿ. Ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ òåî-
ðèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ ïñèõîëî-
ãèè, íîâîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìåòîäà
îïðåäåëèëà ïóòè ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãèè â 20
âåêå, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîãî îíà ñìîãëà
ñàìîèçîëèðîâàòüñÿ, îáîñîáèòüñÿ íà äâà ïà-
ðàëëåëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèÿ
«çàðóáåæíàÿ» è «îòå÷åñòâåííàÿ» ïñèõîëî-
ãèè. Ñîâåòñêàÿ ïñèõîëîãèÿ, âûõîäÿ èç êðè-
çèñà, ðàçðàáîòàëà âñå íåîáõîäèìûå ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå àòðèáóòû ñàìîñòîÿòåëüíîé
íàóêè îò îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîé (ìàðêñèñ-
òñêî-ëåíèíñêîé ôèëîñîôèè) ñîñòàâëÿþùåé
äî ñïåöèàëüíûõ òåîðèé è ìåòîäîâ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Çàðóáåæîì áîëü-
øåå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçðàáîòêå ñïåöè-
àëüíûõ òåîðèé è ìåòîäîâ ïñèõîëîãèè, áåç
ðåøåíèÿ îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Â 90-õ ãîäàõ 20 âåêà, ïîñëå èçâåñò-
íûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé
ìèðîâàÿ ïñèõîëîãèÿ ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü
äëÿ îáúåäèíåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîâìå-
ñòíîãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Íî åñëè ðîñ-
ñèéñêàÿ ïñèõîëîãèÿ óòðàòèëà, òîòàëèòàðíî
äàííóþ, îáùåìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó, òî
çàðóáåæíàÿ íèêîãäà è íå èìåëà åäèíîãî
ôèëîñîôñêîãî îñíîâàíèÿ. Åäèíñòâà â çà-
ðóáåæíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå íå áûëî
íå òîëüêî íà óðîâíå îáùåé ìåòîäîëîãèè,
íî è íà óðîâíå ñïåöèàëüíûõ òåîðèé, ïëþ-
ðàëèçì è ðàçíîîáðàçèå êîòîðûõ ïðèâåë åå,
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ê ýêëåêòè÷åñêîé
ïîïûòêè îáúåäèíåíèÿ íå ñîåäèíèìûõ, âçà-
èìîèñêëþ÷àþùèõ ïàðàäèãì.

Ðîññèéñêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà â
êîíöå 90-õ ãîäîâ ñòîëêíóëàñü ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïåðåñìîòðà ñâîèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé, êîãäà ñòàðàÿ ìåòîäîëîãèÿ (ìàð-
êñèñòñêàÿ) óñòàðåëà, âñòàëà çàäà÷à ðàçðà-
áîòêè íîâîé.

Îòñóòñòâèå åäèíîé îáùåìåòîäîëîãè-
÷åñêîé îñíîâû, åäèíñòâà íà óðîâíå ñïå-

öèàëüíûõ òåîðèé, íåäîñòàòêè ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ ïñèõîëîãèè â êîíöå 20-ãî
íà÷àëå 21-ãî âåêà ïðèâîäèò ïñèõîëîãèþ
êî âòîðîìó êðèçèñó åå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Âûõîä èç êðèçèñà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
ðàáîòêå ïåðñïåêòèâ âîçìîæíîãî åäèíñòâà
è â ïåðâóþ î÷åðåäü îáùå è ñïåöèàëüíî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî, ôèëîñîôñêîãî è ñïåöèàëü-
íî-òåîðåòè÷åñêîãî.

Îòêàç îò îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëèçìà ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàç-
ðàáîòêè êðåàöèîíèñòñêîé êîíöåïöèè, ôè-
ëîñîôèè ñîòâîðåííîãî ìèðà. Ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî çàêîíîìåðíîñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èììàíåíòíûì àòðèáóòîì
ôèçè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî, áèîëîãè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî àñïåêòîâ
îáúåêòèâíîãî ìèðà. Ðàçâèòèå ýòîãî, êàê ñî-
òâîðåííîãî, îïðåäåëÿåò çàâèñèìîñòü èçìå-
íåíèé îò çàêîíîìåðíîñòè ôîðìû èõ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâî-
ðèòü íå òîëüêî î êðåàöèîíèçìå, íî è î
äèàëåêòèêå, êîòîðàÿ áû èçó÷àëà çàêîíû
ðàçâèòèÿ òâàðíîãî ìèðà.

Íà óðîâíå ñïåöèàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ òåîðèé îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ìîæíî ñ÷èòàòü ñèñòåìíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïñèõèêè, êàê ñèñòåìíîãî, ìíî-
ãîïëàíîâîãî îáúåêòà ïðîÿâëÿþùåãîñÿ ìíî-
æåñòâîì àñïåêòîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è ïîçíàíèÿ.

Â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
â ïñèõîëîãèè ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Êàæäàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ îáùåïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ øêîëà îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ
ñâîåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé. Òàê ìîæ-
íî âûäåëÿòü: ìàòåðèàëèñòè÷åñêóþ è èäåà-
ëèñòè÷åñêóþ ìåòîäîëîãèþ, â ñâîå âðåìÿ,
ñîâåòñêóþ è áóðæóàçíóþ. Ãóììàíèñòè÷å-
êóþ è áèõåâèîðàëüíóþ, ñóáúåêòíî-äåÿòåëü-
íîñòíóþ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþ è ò.ä.
Íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ î ñóùå-
ñòâîâàíèè ïðàâîñëàâíîé ïñèõîëîãèè, îñ-
íîâíûõ çàäà÷àõ è ôóíêöèÿõ ïðàâîñëàâíî-
ãî ïñèõîëîãà.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå åäèíñòâî èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ íàóêè, åäèí-
ñòâî ìèðîâîé ïñèõîëîãèè ìîæíî ðàññìàò-
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ðèâàòü ïðàâîñëàâíóþ ïñèõîëîãèþ êàê óñëîâ-
íî âûäåëÿåìîå íàïðàâëåíèå â ïñèõîëîãèè,
â îñíîâå êîòîðîé, íà ìåòîäîëîãè÷åñêîì
óðîâíå, ëåæèò ïðàâîñëàâíîå ìèðîâîççðåíèå,
èäåîëîãèÿ ïðàâîñëàâíîãî ó÷åíèÿ, áîãîñëî-
âèÿ ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè. Ôèëîñîôèÿ êðå-
àöèîíèçìà, â îñíîâå êîòîðîé ïîëîæåíèå î
áèáëåéñêîì øåñòèäíåâíîì ñîòâîðåíèè ìèðà
(øåñòîäíåâ). Ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, ìå-
òîäîâ è ìåòîäèê, íàðàáîòàííûõ ñîâðåìåí-
íîé ïñèõîëîãèåé â õîäå èñòîðèè ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïñèõîëîãèåé â ïðîöåñ-
ñå íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, îïîñðåäîâàííîãî íå-
ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ áàçîâûì ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèì è áîãîñëîâñêèì ïîëîæåíèÿì.

Ìîëîäîñòü, íåäîñòàòî÷íàÿ ëåãèòèì-
íîñòü è êàíîíè÷íîñòü ñîâðåìåííîé ïðàâî-
ñëàâíîé ïñèõîëîãèè ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
îáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ
àòðèáóòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàó÷íî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé ôóíäàìåíò, êîòîðîãî ïîçâîëÿåò âûäå-
ëÿòü åå â ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå ïî
äàííîìó îñíîâàíèþ.

Ïðàâîñëàâíûé ïñèõîëîã – ýòî ãîñó-
äàðñòâîì èëè öåðêîâüþ àòòåñòîâàííûé ïñè-
õîëîã ñïåöèàëèñò, êðåùåííûé â ïðàâîñëàâ-
íîé öåðêâè ÷åëîâåê, äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
âîöåðêîâëåííîñòè, ñ óñòîé÷èâûì ïðàâî-
ñëàâíûì ìèðîâîççðåíèåì, ñ äîñòàòî÷íûì
óðîâíåì áîãîñëîâñêîé ïîäãîòîâêè, ñòîÿùèé
íà ïîçèöèÿõ ïðàâîñëàâíîé ïñèõîëîãèè,
èñïîëüçóþùèé ïðèåìëåìûå ìåòîäû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïðàâîñëàâíîãî
ïñèõîëîãà – ýòî ôîðìèðîâàíèå ïðàâîñëàâ-

íîãî ìèðîâîççðåíèÿ â ñîâðåìåííîé íàóêå
è îáùåñòâå. Ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìûõ äëÿ
íàóêè êîððåëÿòîâ ìåæäó ïðàâîñëàâíûì
áîãîñëîâèåì, êðåàöèîííîé ôèëîñîôèåé è
ïðàâîñëàâíîé ïñèõîëîãèåé.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïðàâîñëàâíîãî ïñè-
õîëîãà ïðàêòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæà-
íèè è êîððåêöèè, ñ ïîìîùüþ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê, óñòîé÷èâîãî ïðàâî-
ñëàâíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, óáåæäåíèé è óñ-
òàíîâîê, êîððåêöèè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì õðèñòèàíñêèõ çàïî-
âåäåé íðàâñòâåííîãî çàêîíà, âûïîëíåíèè
ôóíäàìåíòàëüíûõ ôóíêöèé àòòåñòîâàííîãî
ïñèõîëîãà ñïåöèàëèñòà, íå âõîäÿùèõ â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ ïðàâîñëàâíûì ìèðîâîççðåíèåì.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñòàíîâèòñÿ ïîçâîëè-
òåëüíûì ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü âûäå-
ëåíèÿ ïðàâîñëàâíîé ïñèõîëîãèè, êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè, îïèñûâàòü îñ-
íîâíûå ôóíêöèè ïðàâîñëàâíîãî ïñèõîëîãà.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðåäñòàâëåíà â ðàç-
ðàáîòêå íåîáõîäèìûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
àòðèáóòîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ, ñîîòíåñåíèÿ ïðàâîñëàâ-
íîãî áîãîñëîâèÿ, êðåàöèîííîé ôèëîñîôèè
è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â åäèíóþ
ñèñòåìó èíñòðóìåíòà íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ,
ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå ëè÷íîñòè.

Í.Ã. Øòûêîâ,
äîêòîðàíò Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî

îòêðûòîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ì.À. Øîëîõîâà



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

66

ÓÄÊ 334.7

ÁÁÊ 65.9(2)421.8

Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ
Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë, №1, 2006; - 68.

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Êèðüÿíîâ Ñ.Þ., Áóãàåâà Î.Þ.
Êîððåêòîð Ðîìàøêîâà È.È.

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 20.03.2006 ã. Ôîðìàò 60õ90 1/8 Ïå÷àòü îôñåòíàÿ.
Áóìàãà îôñåòíàÿ №1. Ïå÷. ë. 8,5 Òèðàæ 999 ýêç. Çàê. №

Èçäàòåëüñòâî «Íàóêà è êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå»
141014 Ìîñêîâñêàÿ îáë. ã. Ìûòèùè, óë. Â. Âîëîøèíîé, 12

© Èçäàòåëüñòâî «Íàóêà
è êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå», 2006



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

67



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

68

БЛАНК ЗАКАЗА 
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