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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)
Основной целью освоения дисциплины «Управленческий учет (продвинутый уровень)» является развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по данному направлению подготовки. Функционально-ориентированная целевая направленность учебной дисциплины - приобретение студентами знаний по организации учёта затрат на производство продуктов труда, исчислению их себестоимости, а также подготовки необходимой информации для целей планирования, анализа и контроля эффективности принятых ранее управленческих решений финансово-хозяйственной деятельности.

Успешное освоение дисциплины призвано развить у студентов основы коммерческого мышления, поискового умонастроения, предпринимательской интуиции и инициативы.
В задачи дисциплины входят:
· изучение основных категорий управленческого учёта; 

· овладение методами и приемами сбора информации о ресурсах и хозяйственных процессах;

· усвоение научных знаний и приобретение практических навыков в области классификации затрат, использовании их для целей исчисления себестоимости продукции, нормирования и планирования, регулирования  и контроля;

· приобретение навыков анализа и управления основными хозяйственными процессами;

· освоение методики формирования себестоимости продукции при различных методах учёта затрат;

· овладение методами и приёмами калькулирования себестоимости продукции;

· усвоение знаний и приобретение практических навыков в области управления затратами в заготовительной, производственной, финансово-сбытовой и организационной деятельности;

· приобретение навыков анализа зависимости «затраты-объём-прибыль» и принятие на их основе управленческих решений в области ассортиментной политики, ценообразовании, ликвидации или реорганизации структурных подразделений и др.;

· усвоений знаний и принятие навыков в области применения в управлении методов финансового планирования (бюджетирования); 

· овладение навыками и соответствующими компетенциями в области использования в управленческом учёте современных, зарубежных систем учёта затрат и исчисления себестоимости продукции.

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Учебная дисциплина относится к циклу профессиональных дисциплин (обязательные дисциплины).
Данная учебная дисциплина входит в раздел «Б.1. Профессиональный цикл. Вариативная часть» по направлению подготовки  «Экономика», профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит».
Для изучения дисциплины необходимы следующие знания, умения и владения навыками, формируемые предшествующими дисциплинами: «Финансовый учет (продвинутый уровень)», «Системы международных стандартов финансовой отчетности», «Экономический анализ деятельности организаций», «Внутренний контроль», «Аудит».

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)


Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональных компетенций: 

ПК-1 - способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований;

ПК-2 - способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования;

ПК-8 - способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне;

ПК-9 - способностью анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов;

ПК-11 - способностью руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной власти;

ПК-12 - способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности.

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства 

	ПК-1
	Знать:

· сущность, особенности и критерии управленче​ского учёта, общие принципы его построения; основные  понятия, термины и категории, используемые  в отечественном и международном управленческом учёте;  

· перспективные направления исследований.
	Опросы 

Тесты

	
	Уметь:

· осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач;
· обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями;

·  составлять программу исследований.
	Задачи 



	
	Владеть:

- навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему; 

- выявлять перспективные направления.
	Задачи 



	ПК-2
	Знать:

- актуальность, теоретическую и практическую значимость темы научного исследования.
	Опросы

Тесты


	
	Уметь:

- обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость темы научного исследования.
	Задачи

	
	Владеть:

- приёмами и технологией обобщения информации в рамках бухгалтерского (управленческого) учёта в соответствии с целями и задачами менеджмента;

- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Задачи

	ПК-8
	Знать: 

· методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов;

· мероприятия в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне.
	Опросы

Тесты

	
	Уметь:

- осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач;

- готовить аналитические материалы для оценки мероприятия в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне.
	Задачи

	
	Владеть:

· навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему; 

· навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений
	Задачи

	ПК-9
	Знать: инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии  с поставленной  задачей, анализировать результаты  расчетов  и обосновывать полученные выводы.
	Опросы

Тесты

	
	Уметь: 

· анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию, содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений; 

· осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач; 

· осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических данных в соответствии  с поставленной  задачей, анализировать результаты  расчетов  и обосновывать полученные выводы.
	Задачи

	
	Владеть:

- навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему; 

- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений;

· современными  методиками расчета и анализа экономических показателей, характеризующих экономические   процессы   и явления   в организации и его сегментах; навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Задачи

	ПК-11
	Знать:

· систему сбора, обработки и подготовки информации для различ​ных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержа​ние отчетности внутренних подразделений предприятия;

· приемы руководства экономическими службами и подразделениями различных форм собственности.
	Опросы

Тесты

	
	Уметь:

- анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию, содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений;

- руководить  экономическими службами и подразделениями различных форм собственности.
	Задачи

	
	Владеть:

· приёмами и технологией обобщения информации в рамках авто​номной или интегрированной систем бухгалтерского (управленческого) учёта в соответствии с целями и задачами менеджмента; 

· навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Задачи

	ПК-12
	Знать: 

· систему сбора, обработки и подготовки информации для различ​ных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержа​ние отчетности внутренних подразделений предприятия; 

· методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов.
	Опросы

Тесты

	
	Уметь:

· анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию, содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений; 

· осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач; 

· оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность произ​водства и продаж новых видов продукции, изменения объема и ассорти​мента продукции, работ и услуг, капитальных вложений и вложений в производственные запасы, управления затратами с помощью различного вида смет и систем бюджетирования.
	Задачи

	
	Владеть:

· современными  методиками расчета и анализа экономических показателей, характеризующих экономические   процессы   и явления   в организации и его сегментах; 

· навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему; 

· навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Задачи


4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
очная форма обучения 
	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	По семестрам

	
	
	2

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	34,3
	34,3

	Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	34
	34

	- занятия лекционного типа: 
	16
	16

	- занятия семинарского типа:
	18
	18

	                  практические занятия
	18
	18

	                  лабораторные занятия
	Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	12
	12

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,3
	0,3

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	109,7
	109,7

	курсовая работа (проект)
	40
	40

	другие формы самостоятельной работы:
	
	

	- работа с нормативными документами
	
	

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	34
	34

	Промежуточная аттестация – зачет с оценкой
	
	

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	144
	144

	
	зач. ед.
	4
	4


заочная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	1 курс

	1
	2
	3

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	18,3
	18,3

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	18
	18

	• занятия лекционного типа 
	8
	8

	• занятия семинарского типа:
	10
	10

	практические занятия
	10
	10

	лабораторные занятия
	 Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	10
	10

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,3
	0,3

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	125,7
	125,7

	- работа с нормативными документами
	
	

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	125,7
	125,7

	Промежуточная аттестация – зачет с оценкой
	
	

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	144
	144

	
	зач. ед.
	4
	4


5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля)

Тема 1. Теоретические основы управленческого учета. Сущность управленческого учета. Подходы в управленческом учете. Принципы управленческого учета. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учетов.
Тема 2. Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете. 

Затраты (расходы) и цели их классификации. Классификация затрат (расходов) для целей управленческого учета. 

Тема 3. Организационные системы и варианты управленческого учета.  
Экономическая сущность метода калькулирования и калькуляционной системы. Классификация методов калькулирования и калькуляционных систем. Калькуляционные системы США. Японские калькуляционные системы.
Тема 4. Распределение и перераспределение затрат (расходов). 

Необходимость и последовательность распределения и перераспределения затрат (расходов). Учет распределение затрат (расходов) по объектам калькулирования. Распределение затрат (расходов) вспомогательных производств. Проблемы распределения косвенных затрат (расходов). Распределение затрат (расходов) комплексных и побочных продуктов.

Тема 5. Технология принятия управленческих решений.  на основе управленческого учета. 

Управленческие решения и их классификация. Основные этапы процесса принятия управленческих решений. Использование данных управленческого учёта для анализа и обоснования решений на различных уровнях управления. Основы CVP-анализа.

Тема 6. Бюджетирование как составляющая управленческого учета. 

Бюджетирование. Виды бюджетов. Организация бюджетирования на предприятии. Статичные и гибкие бюджеты. Использование бюджетов для контроля затрат (расходов) и принятия управленческих решений
Тема 7.  Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса.

 Централизация и децентрализация управления и ее влияние на органи​зацию управленческого учета и отчетности по центрам ответственности. Типы центров ответственности и их классификация в зависимости от полномочий менеджеров: центры затрат, продаж, прибыли и инвестиций. Учёт и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности. Документооборот. Автоматизация управленческого учета.

Тема 8. Стратегический управленческий учет. Содержание и роль стратегического управленческого учета. Инструментарий стратегического управленческого учета. Организация стратегического управленческого учета
	
	
	



5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Управленческий учет (продвинутый уровень» формирует профессиональные компетенции ПК-1, ПК-2, ПК-8, ПК-9, ПК-11, ПК-12. 

Формирование  компетенции ПК-1 продолжится в рамках изучения дисциплины «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита»; 

ПК-8 - продолжится в рамках изучения дисциплин «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита»; 

ПК-9 - продолжится в рамках изучения дисциплин «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Налоговый учет и отчетность», Бухгалтерская финансовая отчетность и концепции ее анализа», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита»; 

ПК-11 - продолжится в рамках изучения дисциплин «Налоговый учет и отчетность», «Бухгалтерская финансовая отчетность и концепции ее анализа»; 

ПК-12 - продолжится в рамках изучения дисциплин «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», ««Налоговый учет и отчетность», Бухгалтерская финансовая отчетность и концепции ее анализа».

Знания и навыки, полученные при освоении дисциплины «Управленческий учет (продвинутый уровень)», будут необходимы при освоении дисциплин «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Налоговый учет и отчетность», Бухгалтерская финансовая отчетность и концепции ее анализа», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита».
5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий

очная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 

(в часах)
	Аудиторных занятий в  интерактивной форме

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа
	Всего 
	

	1.
	Теоретические основы управленческого учета
	1
	1
	10
	12
	

	2.
	Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете
	2
	2
	14
	18
	2

	3.
	Организационные системы и варианты управленческого учета
	4
	5
	14
	23
	2

	4.
	Распределение и перераспределение затрат (расходов)
	2
	2
	14
	18
	

	5.
	Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета
	2
	2
	13
	17
	4

	6.
	Бюджетирование как важнейшая составляющая управленческого учета
	2
	4
	14
	20
	2

	7.
	Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса
	2
	1
	14
	17
	2

	8.
	Стратегический управленческий учет
	1
	1
	16,7
	18,7
	

	
	Итого
	16
	18
	109,7
	143,7
	12

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,3
	

	
	Всего
	
	
	
	144
	


заочная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 

(в часах)
	Аудиторных занятий в  интерактивной форме

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа
	Всего 
	

	1.
	Теоретические основы управленческого учета
	1
	1
	10
	12
	

	2.
	Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете
	1
	1
	16
	18
	

	3.
	Организационные системы и варианты управленческого учета
	2
	4
	16
	22
	2

	4.
	Распределение и перераспределение затрат (расходов)
	2
	1
	16
	19
	2

	5.
	Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета
	1
	1
	16
	18
	2

	6.
	Бюджетирование как важнейшая составляющая управленческого учета
	1
	1
	16
	18
	2

	7.
	Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса
	-
	1
	16
	17
	2

	8.
	Стратегический управленческий учет
	-
	-
	19,7
	19,7
	

	
	Итого
	8
	10
	125,7
	143,7
	10

	
	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	
	
	
	0,3
	

	
	Всего
	
	
	
	144
	


6. Лабораторный практикум

Лабораторные занятия не предусмотрены.
7. Практические занятия 

Занятия семинарского типа проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.

очная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1
	Теоретические основы управленческого учета
	Современное состояние управленческого учета. Подходы в управленческом учете. Принципы управленческого учета. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учетов. Обобщение и оценка результатов на сущность управленческого учета, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявить перспективы развития управленческого учета.
	1

	2
	Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете
	Экономическая сущность понятий «затраты» и «расходы».  Классификация затрат (расходов) и цели их классификации. 
	2

	3
	Организационные системы и варианты управленческого учета
	Экономическая сущность метода калькулирования и калькуляционной системы. Классификация методов калькулирования и калькуляционных систем. Калькуляционные системы США. Калькуляционные системы Японии.
	5

	4
	Распределение и перераспределение затрат (расходов)
	Распределение и перераспределение затрат. Анализ поведения затрат, для проведения экономических расчетов. Распределение затрат (расходов) комплексных и побочных продуктов. 
	2

	5
	Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета
	Управленческие решения и их классификация. Основные этапы процесса принятия управленческих решений. Использование данных управленческого учёта для разработки вариантов управленческих решений и обоснование их выбора на различных уровнях управления. Основы CVP-анализа.
	2

	6
	Бюджетирование как важнейшая составляющая управленческого учета
	Бюджетирование. Виды бюджетов. Организация бюджетирования на предприятии. Статичные и гибкие бюджеты. Использование бюджетов для контроля затрат (расходов) и принятия управленческих решений.
	4

	7
	Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса
	Централизация и децентрализация управления и ее влияние на органи​зацию управленческого учета и отчетности по центрам ответственности. Типы центров ответственности и их классификация в зависимости от полномочий менеджеров: центры затрат, продаж, прибыли и инвестиций. Учёт и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности. 
	1

	8
	Стратегический управленческий учет
	Содержание и роль стратегического управленческого учета. Инструментарий стратегического управленческого учета. Организация стратегического управленческого учета. Аналитические материалы для оценки мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических решений на макро- и микроуровне.
	1

	
	Итого
	
	18


заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1
	Теоретические основы управленческого учета
	Современное состояние управленческого учета. Подходы в управленческом учете. Принципы управленческого учета. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учетов. Обобщение и оценка результатов на сущность управленческого учета, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявить перспективы развития управленческого учета.
	1

	2
	Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете
	Экономическая сущность понятий «затраты» и «расходы».  Классификация затрат (расходов) и цели их классификации. 
	1

	3
	Организационные системы и варианты управленческого учета
	Экономическая сущность метода калькулирования и калькуляционной системы. Классификация методов калькулирования и калькуляционных систем. Калькуляционные системы США. Калькуляционные системы Японии.
	4

	4
	Распределение и перераспределение затрат (расходов)
	Распределение и перераспределение затрат. Анализ поведения затрат, для проведения экономических расчетов. Распределение затрат (расходов) комплексных и побочных продуктов. 
	1

	5
	Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета
	Управленческие решения и их классификация. Основные этапы процесса принятия управленческих решений. Использование данных управленческого учёта для разработки вариантов управленческих решений и обоснование их выбора на различных уровнях управления. Основы CVP-анализа.
	1

	6
	Бюджетирование как важнейшая составляющая управленческого учета
	Бюджетирование. Виды бюджетов. Организация бюджетирования на предприятии. Статичные и гибкие бюджеты. Использование бюджетов для контроля затрат (расходов) и принятия управленческих решений.
	1

	7
	Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса
	Централизация и децентрализация управления и ее влияние на органи​зацию управленческого учета и отчетности по центрам ответственности. Типы центров ответственности и их классификация в зависимости от полномочий менеджеров: центры затрат, продаж, прибыли и инвестиций. Учёт и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности. 
	1

	8
	Стратегический управленческий учет
	Содержание и роль стратегического управленческого учета. Инструментарий стратегического управленческого учета. Организация стратегического управленческого учета. Аналитические материалы для оценки мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических решений на макро- и микроуровне.
	-

	
	Итого
	
	10


8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Учебным планом не предусмотрены.
9. Самостоятельная работа студента

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины – закрепить теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа.

Тема 1. Теоретические основы управленческого учета.

1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
Тема 2. Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете.

1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
Тема 3. Организационные системы и варианты управленческого учета.

1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
Тема 4. Распределение и перераспределение затрат (расходов). 

1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.

3. Выполнение домашних заданий по практическим занятиям.

Тема 5. Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета.
1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
3. Выполнение домашних заданий по практическим занятиям.

Тема 6. Бюджетирование как важнейшая составляющая управленческого учета.
1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
3. Выполнение домашних заданий по практическим занятиям.

Тема 7.  Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса.
1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
Тема 8. Стратегический управленческий учет.

1. Освоение рекомендованной основной и дополнительной учебной литературы.

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.
3. Подготовка к экзамену.
10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.

При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.

В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и научно-технические словари.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.

Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.

При самостоятельной работе студентов с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 

Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.
Конспект — краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.

Выписка — краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы — краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.

План — последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.

11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные акты

Нет ни одного нормативного документа, регулирующего  бухгалтерский управленческий учет.
б) основная литература

1. Лысенко Д. В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник / Д. В. Лысенко. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 477 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/948717. - ЭБС  «ZNANIUM.COM».
2. Керимов В. Э. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / В.Э. Керимов. — М. : Дашков и К, 2017. — 399 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62449.html. - ЭБС "IPRbooks".


в) дополнительная литература

1. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное пособие  / под ред. Е. И. Костюковой. — М. : КНОРУС, 2015. — 270 с. Режим доступа: http://www.book.ru/book/918949. - ЭБС Book.ru.

2. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для бакалавров / Полковский Л.М. - М.: Дашков и К, 2017. - 256 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=556230 - ЭБС «ZNANIUM.com».

3. Бухгалтерский (управленческий) учет : учеб. пособие / А.В. Басова, А.С. Нечаев. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 324 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=924682 - ЭБС «ZNANIUM.com».

12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
· Автоматизированная интегрированная библиотечная система "МегаПро» http://ilibrary.rucoop.ru/MegaPro/Web
· Электронная библиотечная система znanium.com www.znanium.com
· Электронная библиотечная система ibooks.ru www.ibooks.ru
· Электронная библиотечная система IPRbooks  www.iprbookshop.ru
· Электронная библиотечная система book.ru   www.book.ru
· Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» www.rucont.ru
· Официальный сайт правовой информации www.pravo.gov.ru

· Федеральный образовательный портал «Российское образование» www.edu.ru

· www.intellect-service.ru 

· www.consultant.ru
· www.garant.ru
· www.books.ru
· www.kremlin.ru
· www.government.ru
· www.minfin.ru
· www.economy.gov.ru
· www.gks.ru
· www.fas.gov.ru
· www.ipbr.org.
13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
1. Справочная правовая система «Консультант-плюс»

2. Справочная правовая система «Гарант»
 Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.

14. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов. 

Специальные помещения соответствуют действующим противопожарным правилам и нормам, укомплектованы специализированной мебелью. 

Аудитории лекционного типа, оснащенные проекционным оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими представление учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-образовательной среде университета.

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Прежде всего, студентам необходимо обратиться к своим конспектам лекции и соответствующему разделу учебника. После этого можно приступить к изучению, специальной литературы. Изучение всех источников должно идти под углом зрения поиска ответов на вынесенные на практическое занятие вопросы: нужно законспектировать первоисточники, выписать в словарик и выучить термины.

Завершающий этап подготовки состоит в составлении развернутых планов выступления по каждому вопросу (конкретного задания). 

Форма проведения практического занятия объявляется студентам заранее, чтобы у них была реальная возможность успешно подготовиться к активному участию.

При изучении литературы и иного материала следует выделять вопросы, которые остались непонятными, требуют дополнительного усвоения. 

В случае пропуска практического занятия студент обязан подготовить материал и отчитаться по нему перед преподавателем в обусловленное время. Студент не допускается к экзамену, если у него есть задолженность по практическим занятиям.

С целью формирования и развития профессиональных навыков, обучающихся по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» предусматривается использование активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, составляет более 30% из объема часов, отводимых на аудиторные занятия. 

16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины (модуля) для преподавателей, образовательные технологии

Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:
а) для текущей успеваемости: опрос, практические и аналитические задания;

б) для самоконтроля обучающихся: тесты, вопросы для опроса;

в) для промежуточной аттестации: вопросы для зачета, практические задания (задачи).

 При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Управленческий учет (продвинутый уровень)» используются следующие образовательные технологии:

1) решение ситуационных задач;

2) блиц-опрос (не более 15 минут)

3) практические задания

4) аналитические задания

5) тесты 

Диалоговый режим 

Диалоговый режим используется во время практических занятий. Вопросы диалогового режима не должны выходить за рамки объявленной для данного занятия темы. Его необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала на ассоциациях. 

Основные вопросы для диалогового режима доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. 

Письменные блиц-опросы

Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный блиц-опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время (10-15 мин.). 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета, когда необходимо проверить знания студентов по всему курсу.

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения материала, обоснованность суждений. 

Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий

Студенту объявляется условие задачи, решение которой он излагает устно. Длительность решения задачи – 10 минут.

Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 

Задания, требующие изучения значительного объема информации, необходимо относить на самостоятельную работу студентов, с непременным разбором результатов во время практических занятий. В данном случае выполнение практических и аналитических заданий с обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде. 

При оценке решения заданий анализируется понимание студентом конкретной ситуации, способность обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки материала.

Решение заданий в тестовой форме 

Проводится три раза в течение изучения дисциплины (семестр), с использованием персональных компьютеров и платформы LMS- Moodle. Не менее, чем за 2 недели до проведения тестирования, преподаватель должен передать задания в тестовой форме с отмеченными правильными ответами системному администратору для введения заданий в тестовую компьютерную оболочку, а также определить критерии оценки. 

Не менее, чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить студентам исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, нормативные правовые акты и теоретические источники (с точным указанием разделов, тем, статей) для подготовки.  

Каждому студенту отводится на тестирование 40 минут, по 2 минуты на каждое задание. Для каждого студента 20 заданий определяются компьютером путем случайной выборки из базы тестовых заданий. Оценка результатов тестирования производится компьютерной программой, результат выдается немедленно по окончании теста. До окончания теста студент может еще раз просмотреть все свои ответы на задания и при необходимости внести коррективы. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками не разрешено. 
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1. Паспорт 

фонда оценочных средств

1.1.  Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс


	Формулировка компетенции



	ПК-1
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований;

	ПК-2
	способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования

	ПК-8
	способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне

	ПК-9
	способностью анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов

	ПК-11
	способностью руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной власти

	ПК-12
	способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности


1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
1.2.1. Компетенция ПК-1 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): «Финансовый учет продвинутый уровень)», «Системы международных стандартов финансовой отчетности», «Экономический анализ деятельности организаций», «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита», «Производственная практика, научно-исследовательская работа», «Преддипломная практика», «Противодействие коррупции и предупреждение коррупционных рисков в профессиональной деятельности»;

1.2.2. Компетенция ПК-2 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): «Финансовый учет продвинутый уровень)», «Экономический анализ деятельности организаций», «Производственная практика, научно-исследовательская работа», Преддипломная практика».
1.2.3. Компетенция ПК-8 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): «Системы международных стандартов финансовой отчетности», «Экономический анализ деятельности организаций», «Внутренний контроль», «Аудит», «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита», «Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков», «Производственная практика, практика по получению профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)», «Преддипломная практика», «Социально-экономические и правовые основы кооперативного предпринимательства».

1.2.4. Компетенция ПК-9 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): «Финансовый учет продвинутый уровень)», «Системы международных стандартов финансовой отчетности», «Экономический анализ деятельности организаций», «Внутренний контроль», «Аудит», «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита», «Налоговый учет и отчетность», «Бухгалтерская финансовая отчетность и концепции ее анализа», «Учебная практика, практика по получению первичных профессиональных умений и навыков», «Производственная практика, практика по получению  профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)», «Преддипломная практика».
1.2.5. Компетенция ПК-11 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): «Финансовый учет продвинутый уровень)», «Экономический анализ деятельности организаций», «Внутренний контроль», «Аудит»,  «Налоговый учет и отчетность», «Бухгалтерская финансовая отчетность и концепции ее анализа», «Стандартизация бухгалтерского учета в РФ», «Международные стандарты аудита», «Производственная практика, практика по получению  профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)», «Преддипломная практика».
1.2.6. Компетенция ПК-12 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): «Финансовый учет продвинутый уровень)», «Внутренний контроль», «Стратегический учет», «Контроль и анализ рисков экономической деятельности», «Производственная практика, практика по получению  профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика)», «Преддипломная практика».
1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемой компетенции

	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины*
	Наименование 

оценочного средства** 

	1
	ПК-1, 2
	Теоретические основы управленческого учета
	Устно, тестирование,

собеседование

	2
	ПК-1, 2, 
	Затраты (расходы) и их виды в управленческом учете
	Устно, тестирование, собеседование

	3
	ПК-8, 9, 11
	Организационные системы и варианты управленческого учета
	Устно, письменно решение задач, контрольная работа

	4
	ПК-8, 9
	Распределение и перераспределение затрат (расходов)
	Устно, письменно решение задач, тестирование, интерактивное занятие, контрольная работа

	5
	ПК-8, 9, 12
	Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета
	Устно, письменно решение задач,  собеседование,  интерактивное занятие, контрольная работа

	6
	ПК-8, 9, 11
	Бюджетирование как важнейшая составляющая управленческого учета
	Устно, письменно решение задач, тестирование,  интерактивное занятие, контрольная работа

	7
	ПК-8, 9, 11
	Управленческий учет и отчетность по центрам ответственности и сегмен​там бизнеса
	Устно, письменно решение задач, интерактивное занятие

	8
	ПК-8
	Стратегический управленческий учет
	Устно, тестирование


* Наименование темы  (раздела) или тем (разделов) берется из рабочей программы дисциплины.

** В графу наименование оценочного средства в обязательном порядке входит способ оценки компетенции (части контролируемой компетенции) (устно, письменно, компьютерные технологий , деловые игры, кейсы, портфолио и др.).

Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности …. компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.

1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкала оценивания

	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	ПК-1
	Знает сущность, особенности и критерии управленче​ского учёта, общие принципы его построения; основные  понятия, термины и категории, используемые  в отечественном и международном управленческом учёте.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- перспективные направления исследований.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Умеет осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	· обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- составлять программу исследований.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеет  навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- выявлять перспективные направления.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-2

	Знает актуальность, теоретическую и практическую значимость темы научного исследования.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5



	
	Умеет обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость темы научного исследования.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	Владеет приёмами и технологией обобщения информации в рамках бухгалтерского (управленческого) учёта в соответствии с целями и задачами менеджмента.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-8
	Знает: методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- мероприятия в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Умеет:  осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- готовить аналитические материалы для оценки мероприятия в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеет: навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений 
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-9
	Знает: инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии  с поставленной  задачей, анализировать результаты  расчетов  и обосновывать полученные выводы.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	Умеет: анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию, содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	· осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	· осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических данных в соответствии  с поставленной  задачей, анализировать результаты  расчетов  и обосновывать полученные выводы.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеет: навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- современными  методиками расчета и анализа экономических показателей, характеризующих экономические   процессы   и явления   в организации и его сегментах.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-11
	Знает систему сбора, обработки и подготовки информации для различ​ных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержа​ние отчетности внутренних подразделений предприятия.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- приемы руководства экономическими службами и подразделениями различных форм собственности.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Умеет анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию, содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- руководить  экономическими службами и подразделениями различных форм собственности.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеет приёмами и технологией обобщения информации в рамках авто​номной или интегрированной систем бухгалтерского (управленческого) учёта в соответствии с целями и задачами менеджмента.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-12
	Знает систему сбора, обработки и подготовки информации для различ​ных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержа​ние отчетности внутренних подразделений предприятия.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов.
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Умеет анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию, содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	· осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения  поставленных экономических задач.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность произ​водства и продаж новых видов продукции, изменения объема и ассорти​мента продукции, работ и услуг, капитальных вложений и вложений в производственные запасы, управления затратами с помощью различного вида смет и систем бюджетирования.
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	Владеет современными  методиками расчета и анализа экономических показателей, характеризующих экономические   процессы   и явления   в организации и его сегментах.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	· навыками извлечения необходимой для решения проекта информации для выработки системного целостного взгляда на проблему.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений.
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	ВСЕГО:
	36-90 


Шкала оценивания:*
для проведения экзамена 
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	80-90
	высокий

	хорошо
	65-79
	хороший

	удовлетворительно
	35-64
	достаточный

	неудовлетворительно
	36 и менее
	недостаточный


*Преподаватель разрабатывает шкалу в соответствии с объемом формируемых компетенций и их структурных элементов (знать, уметь, владеть)
1. Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации 

1.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачёту:

1. Этапы развития международного управленческого учёта.

2. Международная практика выделения управленческого учёта из общей системы бухгалтерского учёта.

3. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учёта.

4. Понятие затрат, расходов. Общие принципы организации учёта процесса производства.

5. Классификация затрат для целей управления.
6. Классификация затрат для целей контроля.

7. Классификация затрат для целей планирования и калькулирования себестоимости продуктов труда.
8. Группировка затрат для принятия решений и управления. 

9. Косвенные затраты и методика их распределения в управленческом учёте.

10. Система «директ-кост».

11. Порядок исчисления себестоимости продукции. Проблемы распределения косвенных затрат. 

12. Понятие калькуляции себестоимости продукции. Их виды и отличия. 

13. Понятие метода учёта затрат на производство и признаки классификации.

14. Метод последовательного суммирования затрат (позаказная калькуляция).

15. Попередельный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.

16. Формирование себестоимости продукции при нормативном методе учёта. Преимущества и трудности его внедрения.

17. Система «стандарт-кост» и нормативный учёт, как средство контроля и управления затратами на производство продукции. Их сходства и отличия.
18. Пооперационное калькулирование

19. Система «точно в срок»

20. Система «кайзен-кост» и «таргет-кост»

21. Современные технологии управления.

22. Учет побочных продуктов в комплексных производствах.
23. Понятие и преимущества  бюджетирования. Цель и функции составления бюджетов.

24. Виды бюджетов их характеристика и отличия.

25. Организация бюджетирования на предприятии.

26. Главный (генеральный) бюджет, его структура и последовательность разработки.

27. Основные направления организации управленческого учёта. Трансфертные цены и методы их установления.

28. Организация учёта затрат по центрам ответственности.

29. Внутренняя отчётность предприятия, её виды, требования и система показателей. 

30. Организация управленческого учёта на предприятии.

Типовые контрольные задания:

1. На основании исходных данных составить бюджет движения денежных средств ООО «Омега» на второй квартал 20_ года (с ежемесячным разнесением затрат) в виде таблицы и провести его анализ.

Бюджет денежных средств ООО «Омега», тыс. руб.

	
	Апрель
	Май
	Июнь
	Итого I квартал

	Начальное сальдо
	
	
	
	

	Поступления средств
	
	
	
	

	- от клиентов
	
	
	
	

	- от продажи активов
	
	
	
	

	- займы
	
	
	
	

	Итого поступлений:
	
	
	
	

	Выплаты средств
	
	
	
	

	- расходные материалы
	
	
	
	

	- заработная плата
	
	
	
	

	- общехозяйственные расходы
	
	
	
	

	- коммерческие расходы
	
	
	
	

	- расходы по процентам
	
	
	
	

	- возврат кредитов
	
	
	
	

	- оплата налогов
	
	
	
	

	- прочие выплаты
	
	
	
	

	Итого выплат:
	
	
	
	

	Разница между поступлениями и выплатами
	
	
	
	

	Конечное сальдо
	
	
	
	


Исходные данные

ООО «Омега» оказывает услуги по переводу текстов с иностранных языков. В штате организации работает 7 переводчиков – специалистов и 2 ассистента. Перевод одной страницы формата А-4, 14-м шрифтом, с одинарным интервалом (примерно 3 600 печатных символов), среднего уровня сложности оценивается в размере 250 руб., повышенного уровня сложности – 350 руб. Статистика показывает, что средний ежемесячный объем работ определяется в размере 900 страниц, из которых около 30% составляют тексты повышенного уровня сложности. В мае и июне, как правило, отмечается тенденция к увеличению объема работ по сравнению со средними показателями на 10 – 15%.

Начальное сальдо денежных средств на 01.04.200_ года составило 48000 руб.

В январе текущего года организацией был взят краткосрочный кредит на сумму 30 000 руб. под 20% годовых, с ежемесячной оплатой процентов. Срок выплаты всей суммы кредита – не позднее 31 декабря отчетного года.

Годовой сметой предусмотрены ежемесячные затраты на расходные материалы в сумме 10000 руб. при средних объемах работ и 13000 руб. при повышенных. Заработная плата специалистов составляет в среднем 30% от стоимости переведенных текстов. Оклад ассистента составляет 7800 руб. Общехозяйственные расходы  и коммерческие в среднем за предшествующий квартал составили 120000 руб. и 189000 руб. соответственно. 

В апреле организацией должны быть произведены платежи в бюджет и внебюджетные фонды за первый квартал отчетного периода в сумме 49500 руб.

В мае планируется продать ксерокс, состоящий на балансе ООО «Омега», за 6000 руб., и приобрести новый ксерокс и компьютер на общую сумму 45000 руб.
2. На основании исходных данных определить безубыточный объем реализации, величину маржинального дохода и ожидаемый финансовый результат (последний рассчитать всеми известными способами).

Исходные данные: ООО «Экостайл» был получен заказ на производство партии женских кроссовок в количестве 1900 пар, с ожидаемой ценой реализации за 1 пару – 1170 руб. За отчетный месяц фирмой были произведены следующие расходы: 

  амортизация оборудования основного производства – 245000 руб.;

 арендная плата за офисное помещение – 50 000 руб.;

  затраты на сырье и материалы – 647000 руб.;

  расходы на рекламу – 250000 руб.;

 заработная плата основного персонала (сдельная форма оплаты труда) – 597000 руб.;

  заработная плата управленческого персонала – 105000 руб.;

 общепроизводственные переменные затраты – 125000 руб.;

  общехозяйственные постоянные расходы – 95000 руб.;

 прочие переменные затраты – 25000 руб.;

3. На основании исходных данных, в условиях применения системы директ-кост, определить нижнюю границу цены продажи каждого вида продукции, установить безубыточный объем реализации, определить результаты деятельности  организации и провести на основании рассчитанных показателей анализ деятельности фирмы.

Исходные данные.
ООО «Бытхимия» производит и реализует средства для мытья посуды, чистящий гель для плитки, стиральный порошок для ручной стирки и для автоматических стиральных машин. Имеются следующие данные о производстве названных видов продукции:

	№ п/п
	Показатели
	Средство для мытья посуды
	Чистящий гель для плитки
	Стиральный порошок для ручной стирки
	Стиральный порошок для автоматических стиральных машин

	1
	Объем производства, ед.
	3 500
	3 000
	6 000
	4 500

	2
	Прямые трудовые затраты на единицу продукции, руб.
	3,98
	5,7
	4,35
	4,35

	3
	Прямые материальные затраты на единицу продукции, руб.
	12,3
	13,1
	11,05
	18,7

	4
	Прочие переменные затраты на единицу продукции, руб.
	5,7
	9,8
	4,2
	12,1

	5
	Затраты на рекламу, руб.
	4 000
	4 000
	6 000
	8 000

	6
	Постоянные затраты, руб.
	13 300
	12 100
	14 500
	19 800

	7
	Объем реализации, ед.
	3 200
	2 500
	5 900
	4 500

	8
	Цена реализации единицы продукции, руб.
	38
	41
	25
	56


Образцы тестовых заданий для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины, а также для контроля самостоятельной работы: 

1. При организации управленческого учета на предприятии следует руководствоваться:
1) законом о бухгалтерском учете:
2) нормативными документами Министерства финансов РФ;
3) инструкциями МНС РФ; 

4) потребностями руководства организации без учета законодательной и нормативной документации.

2. Выберите верное утверждение:

1) управленческий учет основан на собственном методе;

2) управленческий учет тесно связан с другими дисциплинами;

3) управленческий учет основан на методе финансового учета; 

4) управленческий учет основан на методе финансового анализа.

3. К контролируемым затратам со стороны начальника производственного отдела относятся:

1) плата за материалы;

2) амортизация станков;

3) расходы на использованное сырье;

4) плата за аренду торгового зала.

4. По мере увеличения объемов деятельности удельные постоянные затраты…

1) останутся неизменными;

2) увеличатся;

3) будут снижаться;

4) пропадут.

5. Релевантные затраты – это:

1) затраты, изменяющиеся прямо пропорционально изменению объема производства;

2) затраты, которые нельзя или экономически нецелесообразно прямо относить на объект учета затрат;

3) затраты, которые следует принимать в расчет при принятии конкретного управленческого решения;

4) затраты, которые не изменяются.

6. Косвенные затраты - это:

1) затраты, относящиеся на себестоимость продукции пропорционально какой-либо базе;

2) затраты, которые в области релевантности не зависят от изменения объема производства (продаж);

3) дополнительные затраты в расчете на единицу продукции;

4) затраты, связанные с обслуживанием отдельных подразделений или организации в целом и управлением ими.

7. Попередельный метод учета затрат применяется в производствах…
1) имеющих большой остаток незавершенного производства;

2) изготавливающих однотипную продукцию;

3) технологический процесс изготовления продукции которых подразделяется на отдельные фазы;

4) имеющих в обязательном порядке вспомогательные цехи.

8. Между нормальным (смешанным) и нормативным методами учета затрат на производство  принципиальная разница в том, что…
1) при нормативном методе используются нормы (стандарты), при нормальном - нет;
2) нормативный метод может использоваться в сочетании с директ-костингом, нормальный (смешанный) – нет;
3) при нормативном методе не используются фактические данные, при нормальном – используются;
4) разницы нет.
9. В основе системы учета ABС лежит группировка затрат:

1) по видам продукции и услуг;
2) по функциям производства и сбыта, видам работ; 

3) по центрам ответственности;
4) по местам затрат.

10. Решение о целесообразности принятия дополнительного заказа при условии неполной загрузки производственных мощностей основывается на информации:

1) о производственной себестоимости;

2) о полной себестоимости;

3) о переменной себестоимости;

4) в каждом конкретном случае решение принимается индивидуально.

11. Бюджет – это…

1) форма планового расчета потребностей организации в ресурсах;

2) прогноз будущих финансовых операций;

3) обобщенный документ, отражающий поступление и расходование денежных средств;

4) операционный финансовый план, отражающий расходы и поступления средств от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности организации.

12. Если на 2 квартал отчетного года организацией запланированы совокупные постоянные затраты в размере 900000 руб., совокупные переменные затраты – 600000 руб., постоянные затраты на единицу – 3000 руб., переменные затраты на единицу – 2000 руб., а цена единицы изделия – 5000 руб., то безубыточный объем производства в единицах продукции составит…

1) 450; 

2) 200; 

3) 300; 

4) 350.

13. Более точные результаты калькуляционных расчетов себестоимости единицы продукта достигаются:
1) при одной и той же базе распределения комплексных расходов;
2) при различных базах распределения затрат, входящих в комплекс расходов;
3) точность калькулирования в основном зависит от правильности измерения затрат, а не от баз их распределения;
4) точность калькулирования совсем невозможна.
14. Доходы и расходы, скорректированные на фактический объем реализации, включает в … бюджет.

1) гибкий;

2) статический;

3) операционный;

4) финансовый.

15. Поведение издержек организации описывается формулой Y=800+4X. При выпуске 400 ед. изделий планируемые затраты организации составят:

1) 3000 руб.;

2) 2400 руб.;

3) 2000 руб.;

4) 2500 руб.

Литература для подготовки к экзамену:
1. Лысенко Д. В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник / Д. В. Лысенко. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 477 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/948717. - ЭБС  «ZNANIUM.COM».
2. Керимов В. Э. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / В.Э. Керимов. — М. : Дашков и К, 2017. — 399 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62449.html. - ЭБС "IPRbooks".

Промежуточная аттестация
2.2. Экзаменационный билет для проведения промежуточной аттестации
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Направление подготовки: 38.04.01 Экономика

Профиль: «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»

Дисциплина: Управленческий учет (продвинутый уровень)

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1
1. Вопрос (Вопросы) для проверки уровня обученности  ЗНАТЬ*

Классификация калькуляционных систем в зависимости от объекта учета затрат
2. Вопрос (Вопросы) для проверки уровня обученности  УМЕТЬ*

Найдите правильные ответы на поставленные вопросы:

1. Финансовый учет отличается от управленческого учета  тем, что…
1) использует методы анализа;

2) предназначен только для внешних пользователей;
3) предназначен как для внешних пользователей, так и для внутренних;

4) регламентируется государством.
2. Если объектом калькулирования затрат является отдел рекламы, заработная плата начальника отдела рекламы будет классифицироваться как…затраты.

1) переменные и прямые;

2) переменные и косвенные;

3) постоянные и прямые;

4) постоянные и косвенные.

3. При принятии управленческих решений выгоднее использовать затраты:
1) релевантные;
2) нерелевантные;

3) переменные;

4) совокупные.

4. Калькулирование себестоимости единицы продукции обязательно в системе … учета.
1) финансового;
2) управленческого;
3) налогового;
4) оперативного.
5. Фактическое производственное калькулирование означает, что…
1) учет затрат ведется только по нормам:
2) учет прямых затрат ведется по фактическим данным, косвенных (накладных) затрат - на основе плановых ставок:
3) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе фактических ставок;
4) учет прямых затрат ведется на основе фактических данных, косвенных (накладных) - на основе фактического коэффициента распределения.
6. Система «абзорпшен-кост» - это система…
1) учета переменных затрат, предполагает выявление усеченной себестоимости без постоянных затрат;

2) калькулирования себестоимости продукции с полным поглощением всех производственных затрат или распределением всех производственных затрат между реализованной продукцией и запасами;

3) нормативных затрат;

4) обобщения данных о фактически понесенных затратах за отчетный период.

 7. Главное назначение системы пооперационного калькулирования:
1) повысить точность калькулирования себестоимости продукции;
2) усилить возможность управления затратами;
3) проверить правильность ведения учета затрат и результатов деятельности предприятия;
4) повысить прибыль организации.
8. База распределения косвенных затрат в организации устанавливается…

1) налоговым законодательством;

2) организацией самостоятельно;

3) органами статистики;

4) случайным образом и нигде не фиксируется.

9. Решение о целесообразности принятия дополнительного заказа при условии неполной загрузки производственных мощностей основывается на информации:

1) о производственной себестоимости;

2) о полной себестоимости;

3) о переменной себестоимости;

4) в каждом конкретном случае решение принимается индивидуально.

10. Бюджет представляет собой…

1) прогноз хозяйственной деятельности организации на период, следующий за отчетным;

2) количественное выражение предложенного менеджерами плана действий на будущий период времени и помощь в его координации и осуществлении;

3) долгосрочный прогноз развития организации;

4) аналитический отчет о результатах хозяйственной деятельности за текущий период.

11. «Шесть сигм» - это…

1) технология управления, ставшая одной из философий тотального управления качеством, основанной на постановке агрессивных краткосрочных целей (снижение брака и степени неудовлетворенности клиентов) в борьбе за долгосрочные цели организации (общее повышение эффективности бизнеса);
2) технология выявления ключевых показателей эффективности, которые позволили бы достичь стратегических целей организации;
3) управленческая технология, связанная с переходом от поточного производства по партиям к массовому производству с непрерывным ритмом, с привлечением рабочих к тотальному контролю качества;
4) принятие управленческих решений по удовлетворению запросов клиентов и повышению прибыльности с использованием АВС-информации.
12. Для распределения затрат комплексных производств используют подход с использованием:

1) рыночных цен;
2) физически измеримых (натуральных) данных;
в) рыночных цен или физически измеримых (натуральных
3. Задачи/задания для проверки уровня обученности  ВЛАДЕТЬ* 

Задача. 

Требуется распределить расходы вспомогательного производства (добыча глины) на производство кирпича и керамической плитки пропорционально оплате труда производственных рабочих, если имеются следующие данные за отчетный месяц:

оплата труда производственных рабочих по изготовлению кирпича – 350000 руб.;

оплата труда производственных рабочих по изготовлению керамической плитки – 480000 руб.

Расходы вспомогательного производства:

	Статья расходов
	Сумма, руб.

	Заработная плата вспомогательного производства
	120000

	Страховые платежи 
	40800

	Расходы на ремонт объектов основных средств
	32000

	Стоимость вспомогательных материалов по учетным ценам
	12000

	Отклонение  стоимости вспомогательных материалов по учетным ценам
	1200

	Амортизация производственного оборудования
	25000

	Расходы на содержание работников вспомогательного производства
	1500

	Стоимость выданной специальной одежды
	35200

	Итого
	267700


Зав. кафедрой 

________________________
 И. О. Фамилия
(подпись)
Преподаватель
________________________ 
И. О. Фамилия
Промежуточная аттестация
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Тестовые задания для проверки уровня обученности ЗНАТЬ:

1. Управленческий учет представляет собой:
1) статистического учета;
2) финансового учета;

3) бухгалтерского учета;

4) самостоятельный вид учета.

2. Предметом управленческого учета является:

1) деятельность по центрам ответственности;

2) производственно-хозяйственная деятельность организации в целом и ее структурных подразделений;

3) учет затрат и доходов по видам;

4) производственная деятельность структурных подразделений организации.

3. Классификация затрат по статьям калькуляции позволяет определить,…

1) куда были направлены ресурсы предприятия в ходе осуществления хозяйственной деятельности;

2) какие ресурсы были использованы предприятием в ходе осуществления деятельности;

3) где возникли затраты по основному виду деятельности;

4) в каких местах возникли затраты и их целевое назначение.

4. К постоянным затратам относят:

1) транспортные расходы;

2) амортизационные отчисления;

3) расходы на рекламу;

4) заготовительные расходы.

5. Начисление премий к юбилеям относятся к:

1) прямым затратам;

2) административным расходам;

3) косвенным производственным накладным расходам.

4) затратам, относимым за счет финансового результата.

6. Если при увеличении объема производства на 20% одновременно увеличатся переменные производственные затраты на 10%, то это означает:

1) дегрессивное поведение затрат;

2) прогрессивное поведение затрат;

3) пропорциональное поведение затрат;

4) консервативное поведение затрат.

7. К перспективным калькуляционным системам не относят:

1) систему «Директ-кост»;

2) систему «Абзорпшен-кост»;

3) систему «Точно в срок»;
4) систему «АВС»
8. Между позаказным и попроцессным (попередельным) методами учета затрат разница в том, что…
1) применяются разные способы распределения косвенных затрат;
2) при позаказном методе незавершенное производство определяется на основе только прямых затрат, при попроцессном - как прямых, так и косвенных затрат;
3) у этих методов разные объекты калькулирования;

4) для учета затраты применяются разные группировки.

9. Систему JIT применяют в организациях с…

1) массовым серийным производством;

2) единичным производством;

3) непрерывно-поточным предметным производством;

4) с любым вышеперечисленным производством.

10. В какой отчетности отражается информация об альтернативных затратах организации?

1) бухгалтерский баланс;

2) отчет о прибылях и убытках;

3) пояснительной записки;

4) альтернативные затраты не отражаются в отчетности.

11. Организация предполагает реализовать свою продукцию по 350 руб. за единицу, переменные затраты на единицу планируются в размере 225 руб., постоянные затраты на единицу – 250 руб., совокупные постоянные затраты – 25000 руб. Тогда точка критического объема производства равна (в единицах)…

1) 100;

2) 150;

3) 250;

4) 200.

12. Бюджет представляет собой…

1) прогноз хозяйственной деятельности организации на период, следующий за отчетным;

2) план текущей деятельности развития организации;

3) долгосрочный прогноз развития организации;

4) аналитический отчет о результатах хозяйственной деятельности за текущий период.

13. Если во всех структурных подразделениях организации производимые продукты потребляют косвенные расходы примерно в равных пропорциях, то целесообразно применять…

1) одноступенчатый метод распределения косвенных расходов;

2) двухступенчатый метод распределения косвенных расходов;

3) линейный метод распределения косвенных расходов;

4) упрощенный метод распределения косвенных расходов.

14. Статический бюджет предназначен для… 

1) детального анализа результатов деятельности организации;

2) оценки абсолютных показателей исполнения бюджета;

3) планирования, анализа и оценки различных хозяйственных ситуаций в условиях непредвиденных обстоятельств;

4) прогнозирования развития деятельности организации.

15. На организацию управленческого учета  оказывают влияние:

1) внешние факторы;

2) рабочий план счетов;

3) внутренние факторы;

4) внутренние и внешние факторы.

Тестовые задания для проверки уровня обученности УМЕТЬ, ВЛАДЕТЬ:

1. В управленческом учете…
1) применение счетов и двойной записи обязательно;
2) невозможно применять систему счетов и двойной записи;
3) применение счетов и двойной записи необязательно, но считается высшей формой организации учета для управления;
4) применяются только счета без двойной записи.
2. Задачи управленческого учета состоят в том, чтобы:

1) определить, в какой информации нуждается руководитель;

2) выяснить, где информация для целей управления может быть получена;

3) определить, в какой информации нуждается руководитель, где эта информация может быть получена, и каким образом она будет использоваться для целей планирования, контроля и принятия решений;

4) выявить, измерить и собрать информацию для целей управления.

3. К некотролируемым затратам  относится:

1) увеличение расхода вспомогательных материалов на ремонт производственного оборудования;

2) изменение тарифов на электроэнергию;

3) расходы на использованное сырье;

4) увеличение затрат на заработную плату.

4. По мере увеличения объемов производства удельные переменные затраты…

1) не изменяются;

2) растут;

3) снижаются;

4) исчезнут.

5. Стоимость гибких дисков для компьютеров заводоуправления относятся к…

1) прямым затратам;

2) административным расходам;

3) косвенным производственным накладным расходам;

4) затратам, относимым на счет накопленной прибыли.

6. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима информация о…

1) релевантных расходах и доходах;

2) совокупных доходах и расходах;

3) контролируемых и неконтролируемых затратах;

4) переменных и постоянных.

7. Попроцессное калькулирование характерно для…

1) всех видов производств;

2) производства по индивидуальным заказам;

3) производства крупных партий заказов;

4) производства качественно однородной продукции с непрерывным или массовым технологическим процессом.

8. Нормативный учет - это метод определения:
1) фактических затрат;
2) ожидаемых затрат;
3) ожидаемых и фактических затрат;
4) нормальных затрат.

9. На чем основано применение системы учета АВС?
1) на учете и обобщении затрат в разрезе отдельных структурных подразделений;
2) на функциональном учете затрат, при котором организация рассматривается как набор рабочих операций;
3) на обобщении затрат и исчисления себестоимости в разрезе каждого вида выпускаемой продукции;
4) на исчислении себестоимости каждого направления деятельности организации.
10. Альтернативные затраты – это… 

1) затраты, характеризующие альтернативные варианты решения;

2) затраты, возникшие вследствие организации альтернативного производства новых видов продукции;

3) затраты, обусловленные отказом от одного варианта решения в пользу другого в силу ограниченности ресурсов организации;

4) максимально допустимые затраты организации.

11. Чему равен безубыточный объем продаж, когда совокупные переменные затраты составляют 150000 руб., совокупные постоянные – 125000 руб., а маржинальный доход на единицу продукции – 500 руб.?

1) 300 ед.; 

2) 250 ед.; 

3) 550 ед.; 

4) 50 ед.

12. Какие измерители используются при составлении бюджетов?

1) трудовые, натуральные, стоимостные, специфические;

2) стоимостные и натуральные;

3) только специфические измерители;

4) только стоимостные.

13. Каково значение ставки распределения в расчете на час машинного времени, если известно, что организация распределяет косвенные затраты, используя заданную ставку машинного времени. За только что окончившийся год известно следующее: реально отработанное машинное время – 120000 ч., оценочные косвенные затраты – 156000 руб., фактические косвенные затраты – 187200 руб., оценочное машинное время – 130000 ч.

2) 1,20 руб.

3) 1,30 руб.

4) 1,44 руб.

5) 1,56 руб.

14. В основе составления гибкого бюджета лежит деление затрат на…

1) прямые и косвенные;

2) постоянные и переменные;

3) единовременные и периодические;

4) входящие и истекшие.

15. Предприятие производит 400 ед. изделий. Общая сумма его затрат составляет 80 тыс. руб., размер постоянных расходов - 30 тыс. руб. Гибкий бюджет затрат предприятия может быть представлен в виде:

1) Y = 80000 + 125X;

2) Y = 30000+ 125Х;

3) Y = 50000 + 125Х;

4) Y = 110000 + 125Х

2.3. Критерии оценки  для проведения зачета /экзамена по дисциплине

оценка «отлично» выставляется студенту, если он показал высокий уровень сформированности компетенции (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств его посещаемость составила более 50% аудиторных занятий, он  глубоко и полно овладел содержанием учебного материала, в котором легко ориентируется, в совершенстве владеет  понятийным аппаратом, умеет логично связывать  теорию с практикой и решать ситуационные задачи, высказывать и обосновывать свои суждения;

оценка «хорошо» выставляется студенту, если он посетил более 50% аудиторных занятий, студент достаточно полно освоил учебный материал, овладел понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет знания для решения ситуационных задач, грамотно излагает ответ, но в содержании ответа имеются неточности;

оценка «удовлетворительно» выставляется, если посещаемость студентом аудиторных занятий составила более 50%, он демонстрирует знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его бессистемно, непоследовательно, допускает неточности в определении основных понятий, применяет знания для решения несложных ситуационных задач, не умеет доказательно обосновывать свои суждения;

оценка «неудовлетворительно» выставляется, если посещаемость аудиторных занятий составила менее 50%, студент имеет хаотичные  знания, не умеет выделять главное,  допускает грубые ошибки в определении понятий и искажает их смысл, неуверенно излагает материал, не умеет применять изученный материал для решения ситуационных заданий.


Тестовый контроль знаний на экзамене оценивается:


«отлично» - 76-100% правильных ответов, показывая высокий уровень сформированности компетенций;


«хорошо» - 51-75% правильных ответов (хороший уровень сформированности компетенций);


«удовлетворительно» - 35-50% правильных ответов (достаточный уровень сформированности компетенций);


«неудовлетворительно» - 34% и меньше правильных ответов (недостаточный уровень сформированности компетенций).
2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине


Общая процедура оценивания определена Положением о фондах оценочных средств.

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций студента, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».

2. При сдаче экзамена: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;

· степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:

· до 60% от общей оценки за выполнение практических заданий, 

· до 30%  оценки за ответы на теоретические вопросы,

· до 10% оценки за ответы на дополнительные вопросы.
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

И ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ (ПРОДВИНУТЫЙ УРОВЕНЬ)

Направление подготовки (специальность) 38.04.01 Экономика
Направленность (профиль) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
Оформление вопросов для коллоквиумов, собеседования

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Вопросы для коллоквиумов, собеседования
по дисциплине Управленческий учет (продвинутый уровень)
                                (наименование дисциплины)

1. Сущность управленческого учета

2. Сравнительная характеристика финансового и управ​ленческого учета.

3. Классификация затрат в управленческом учете

4. Экономическая сущность расходов, затрат, издержек и себестоимости в управленческом учете.

5. Прямые и косвенные, релевантные и нерелевантные, альтернативные, инкрементные, контролируемые и не контролируемые затраты.

6. Переменные и постоянные затраты. Их значение при подготов​ке информации для принятия управленческих решений.

7. Затраты на продукт и затраты на период. 

8. Классификация традиционных калькуляционных систем.

9. Классификация перспективных калькуляционных систем.

10. Классификация калькуляционных систем в зависимости от объекта учета затрат.

11. Система учета полных затрат.

12. Система учета переменных затрат.

13. Директ-кост  и   абзорпшен-кост. Их характеристика и область применения.

14. Фактическое и нормальное (смешанное) калькулирование.

15. Стандарт-кост и отечественный нормативный учет, их сравнительная характеристика.

16. Система «АВС» (АВС-калькулирование, пооперационное калькулирование).

17. Система калькулирования «точно в срок».

18. Системы калькулирования «таргет-костинг» и «кайзен-костинг».

19. Современные технологии управления.

20. Релевантность информации при принятии решений.

21. Два правила релевантности.

22. Управленческие решения.

23. Основы CVP-анализа (анализ безубыточности).

24. Точка безубыточности (критическая точка).

25. Бюджетирование Область применения в управленческом учете.

26. Типы бюджетов. Характеристика основного бюджета.

27. Трансфертное ценообразование.

28. Организация управленческого учета на предприятии.

29. Организация учета по центрам ответственности.

30.  Документооборот на предприятии

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если  ответ раскрывает все понятия, методики, показатели, их содержание и порядок определения;

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если  ответ раскрывает основные понятия, методики, показатели, их содержание и порядок определения;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если  ответ неполно раскрывает основные понятия, методики, показатели, их содержание и порядок определения;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если  ответ не раскрывает сущность основных показателей и методику их определения.

Оформление комплекта заданий для контрольной работы

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Комплект заданий для контрольной работы
по дисциплине  Управленческий учет (продвинутый уровень)
                                             (наименование дисциплины)

Тема: Распределение и перераспределение затрат
Задача. Требуется распределить расходы вспомогательного производства (добыча глины) на производство кирпича и керамической плитки пропорционально  оплате труда производственных рабочих, если имеются следующие данные за отчетный месяц:

оплата труда производственных рабочих по изготовлению кирпича – 350000 руб.;

оплата труда производственных рабочих по изготовлению керамической плитки – 480000 руб.

Исходные данные. Расходы вспомогательного производства:

	Статья расходов
	Сумма, руб.

	Заработная плата вспомогательного производства
	120000

	Страховые платежи 
	40800

	Расходы на ремонт объектов основных средств
	32000

	Стоимость вспомогательных материалов по учетным ценам
	12000

	Отклонение  стоимости вспомогательных материалов по учетным ценам
	1200

	Амортизация производственного оборудования
	25000

	Расходы на содержание работников вспомогательного производства
	1500

	Стоимость выданной специальной одежды
	35200

	Итого
	267700


Тема: Распределение и перераспределение затрат
Задача. Требуется учтенные за 4 квартал в цехе завода ОАО «Витязь» общепроизводственные затраты необходимо распределить по видам выпускаемой продукции. В качестве базы распределения выбраны затраты на оплату труда основных производственных рабочих. Величина общепроизводственных затрат составляет 110000000 руб., заработная плата основных производственных рабочих 88000000 руб.

Исходные данные. На изделие «А» прямые затраты на единицу продукции составляют:

- основное сырье и прочие материалы – 56000 руб.;

- заработная плата основных производственных рабочих – 80000 руб.;

На изделие «Б» прямые затраты на единицу составляют:

- основное сырье и прочие материалы – 75000 руб.;

- заработная плата основных производственных рабочих – 160000 руб.;

На изделие «В» прямые затраты на единицу составляют:

- основное сырье и прочие материалы – 102000 руб.;

- заработная плата основных производственных рабочих – 190000 руб.;

Тема: Организационные системы и варианты управленческого учета
Задача. Требуется определить сумму постоянных затрат по видам изделий и рентабельность продукции.

Исходные данные. Организация ОАО «Витязь» специализируется на выпуске трех видов продукции:

Изделие «А» в количестве 600 кг по цене 2000 руб. за единицу;

Изделие «Б» в количестве 750 кг по цене 3300 руб. за единицу;

Изделие «В» в количестве 3000 кг по цене 4100 руб. за единицу.

Переменные затраты составляют:

-по изделию «А» - 800 руб. на 1 кг;

-по изделию «Б» - 1000 руб. за 1 кг;

-по изделию «В» - 1000 руб. за 1 кг.

Постоянные затраты на производство данных видов продукции равны 2000000 руб. Постоянные затраты на каждый вид продукции организация распределяет пропорционально доли маржинальной прибыли каждого изделия в общем маржинальной прибыли всех изделий.

	Показатель на единицу продукции
	Продукт «А»
	Продукт «Б»
	Продукт «В»

	Переменные расходы, руб.
	
	
	

	Постоянные расходы, руб.
	
	
	

	Совокупные расходы, руб.
	
	
	

	Продажная цена изделия, руб.
	
	
	

	Прибыль, руб.
	
	
	

	Рентабельность, %
	
	
	


Тема: Организационные системы и варианты управленческого учета
Задача. Требуется определить сумму постоянных затрат по видам изделий и рентабельность продукции.

Исходные данные. ОАО «Витязь» специализируется на выпуске трех видов продукции.
	Наименование изделия
	Количество, кг.
	Цена, руб.
	Переменные затраты на ед.

	Изделие «А»
	600
	10000
	7000

	Изделие «Б»
	750
	13008
	9000

	Изделие «В»
	3000
	11004
	7000


Постоянные затраты на производство данных видов продукции равны 9000000 руб. Постоянные затраты на каждый вид продукции организация распределяет пропорционально доли маржинальной прибыли каждого изделия в общей маржинальной прибыли.

Решение оформить в таблице следующей формы:
	Показатель на единицу продукции
	Продукт «А»
	Продукт «Б»
	Продукт «В»

	Переменные затраты, руб.
	
	
	

	Постоянные затраты, руб.
	
	
	

	Совокупные затраты, руб.
	
	
	

	Продажная цена изделия, руб.
	
	
	

	Операционная прибыль, руб.
	
	
	

	Рентабельность, %
	
	
	


Тема: Организационные системы и варианты управленческого учета 

Задача. Требуется:

1) рассчитать себестоимость проданной продукции при использовании системы учета полных затрат и сокращенных затрат;

2) определить себестоимость единицы продукции, величину остатков готовой продукции на конец отчетного периода; 

3) сравнить результаты и сделать соответствующие выводы.

Исходные данные. ООО «Витек» выпускает кухонные комбайны. В отчетном году в производство запущена новая линия по производству моделей кухонных комбайнов с усовершенствованным дизайном и функциональными характеристиками. 

Имеется следующая информация о понесенных затратах: прямые материальные затраты – 65700 тыс. руб.; прямые трудозатраты – 89000 тыс. руб.; общепроизводственные расходы – 10356,7 тыс. руб., в том числе переменная часть – 58%. 

Годовой объем выпуска составил – 60000 комбайнов, объем продаж определяется в размере 38000 комбайнов.

Тема: Организационные системы и варианты управленческого учета
Задача. Требуется: определить себестоимость выпущенной продукции, если известно, что организация применяет систему «директ-кост». 

Исходные данные

За отчетный период были произведены следующие расходы: 

· прямые материальные затраты – 943074 руб.; 

· заработная плата основного производственного персонала, начисляемая по сдельным расценкам – 79700 руб.;

· заработная плата сотрудников администрации – 47000 руб.; 

· арендная плата за производственные помещения – 76000 руб.;

· отчисления на социальные нужды, с начисленного фонда основной оплаты труда – 23743 руб.; 

· переменные цеховые расходы – 9878 руб.;

· постоянные общепроизводственные расходы – 22000 руб.; 

· расходы на рекламу – 72000 руб.; 

· прочие переменные затраты – 8000 руб.;

· прочие постоянные затраты – 10570 руб.

Тема: Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета 

Задача. Требуется принять управленческое решение о том, какую запасную часть более выгодно закупать у внешнего поставщика.

Исходные данные. Завод ПАО «Темп» производит четыре типа запасных частей. Завод работает с полной нагрузкой. 

	Показатель
	Запасная часть «А»
	Запасная часть «Б»
	Запасная часть «С»
	Запасная часть «Д»

	Время обработки на единицу:

Ручная обработка, трудо-час

Машинная обработка, машино-час
	0,4
0,6
	0,5

0,12
	0,55

0,3
	0,6

0,2

	Маржинальная прибыль на единицу продукции, руб.
	110
	125
	210
	215

	Постоянные затраты на единицу продукции, руб.
	44
	52
	67
	38

	Итого маржинальная прибыль и постоянные затраты на единицу продукции
	143
	167
	265
	240

	Закупочная цена единицы продукции
	410
	690
	365
	680


Тема: Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета 

Задача. Требуется принять решение об открытии новых рынков сбыта продукции или отказаться от их создания. В качестве информации для принятия решений служат следующие данные за отчетный год:

	Показатель
	Единица измерения
	Значение показателя

	Выручка от продажи продукции
	Руб.
	4000000

	Количество единиц продукции «А»
	Шт.
	2000

	Количество единиц продукции «Б»
	Шт.
	2500

	Продажная цена за единицу продукции «А»
	Руб.
	1250

	Продажная цена за единицу продукции «Б» 
	Руб.
	600

	Расходы:

Расходы на рекламу
	Руб.
	480000

	Канцелярские расходы
	Руб.
	20000

	Расходы на ремонт помещения отдела сбыта
	Руб.
	300000

	Командировочные расходы
	Руб.
	220000

	Арендная плата за торговые помещения
	Руб.
	600000

	Арендная плата за помещение под склад продукции
	Руб.
	320000


Предусмотрено увеличить: расходы на рекламу  на 10%, арендную плату за торговые помещения  на 32%, командировочные расходы на 7%.

Объем реализации на новых рынках сбыта составит 750 шт., в т.ч. продукция «А» 300 шт., продукция «Б» 450 шт. Продажная цена останется без изменений; прогнозируемая величина переменных издержек  составит 1000 руб. за единицу продукции «А», 800 за единицу продукции «Б».

Определить инкрементную прибыль.

Тема. Технология принятия управленческих решений на основе управленческого учета

Задача. Требуется определить точки безубыточности для планируемых и фактических объемов реализации, если годовые постоянные затраты составляют 590000 руб. Фактические затраты и цены реализации считаем идентичными сметным.

Исходные данные. Организация реализует изделие Х и У. Планируемый объем реализации делится поровну между изделиями. Согласно оценке выручка от продажи одного изделия Х составляет 3200 руб., а от реализации изделия У – 1800 руб.

Анализ реального объема реализации за этот период показал, что 65% пришлось на изделие У и 35% - на изделие Х.

Тема. Организационные системы и варианты управленческого учета
Задача. Требуется на основании исходных данных, используя систему «директ-кост», определить финансовый результат от продажи. 
Исходные данные. ООО «Нокс» выпускает и реализует диски формата DVD-RW по цене 150 руб. за единицу соответственно. Объем производства за отчетный месяц составил 8000 ед. дисков DVD-RW. В процессе производства и реализации были понесены следующие расходы, в руб.:

	Виды затрат
	Сумма, руб.

	Расход материалов
	498000

	Затраты на заработную плату
	135000

	Затраты на рекламу
	25000

	Аренда офисных помещений
	15000

	Переменные производственные затраты
	59000

	Переменные коммерческие затраты
	55000

	Постоянные производственные затраты
	89700

	Постоянные административные затраты
	73300

	Итого
	950000


Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если составлены бухгалтерские проводки, открыты счета, разнесены суммы по счетам, закрыты счета, составлена оборотная ведомость и баланс без ошибок;

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если составлены бухгалтерские проводки, открыты счета, разнесены суммы по счетам, закрыты счета, составлена оборотная ведомость и баланс, но имеются незначительные ошибки

· оценка «удовлетворительно», если имеются ошибки в корреспонденции счетов, в ведении счетов, подсчете итогов, составлении оборотной ведомости;

· оценка «неудовлетворительно», если имеющиеся ошибки не позволили студенту составить оборотную ведомость, отсутствует разноска по счетам бухучета.

Оформление тем групповых/индивидуальных творческих заданий/проектов 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Темы групповых и/или индивидуальных творческих      заданий/проектов**
 

по дисциплине Управленческий учет (продвинутый уровень)
                                   (наименование дисциплины) 

Организация системы управленческого учета на современном этапе.

2. Сущность и инструменты бюджетирования в системе управленческого учета.

3. Управленческий учет как основа управленческого анализа.

4. Развитие методики управленческого учета на предприятии.

5. Автоматизация управленческого учета с помощью прикладного программного продукта 1С.

Особенности выполнения заданий:

В форме научно-исследовательской работы, по плану, согласованному с научным руководителем.

Требования к содержанию:

Изложение проблем по выбранной тематике.

Требования к оформлению выполненных заданий:

Студенческие проекты на выбранную тему оформляются в электронном виде с помощью программ Microsoft Word в формате: поля – 2,5 см с каждой стороны; шрифт – Times New Roman; кегль 14; межстрочный интервал – полуторный; ссылки на литературу в квадратных скобках. При наличии ссылок, список литературы обязателен. Графические материалы и рисунки подписываются внизу «Рис. 1 – название рисунка». Название файла с проектом: Фамилия И.О.doc. Принимаются также файлы в формате *.rtf. Объем работы – не более 10 страниц.  

Критерии оценки: 

· оценка «отлично» выставляется студенту, если при оформлении работы соблюдаются следующие требования: соответствие содержания работы избранной теме; раскрытие проблемы, ее актуальность; логичность и наглядность изложения материала; обоснованность выводов и/или практических рекомендаций; образность подачи материала; качество оформления работы и грамотность изложения материала;

· оценка «хорошо», если при оформлении работы соблюдаются следующие требования: соответствие содержания работы избранной теме; раскрытие проблемы, ее актуальность; логичность и наглядность изложения материала;

· оценка «удовлетворительно», если при оформлении работы соблюдаются следующие требования: соответствие содержания работы избранной теме; раскрытие проблемы; 
· оценка «неудовлетворительно», если тема работы не соответствует ее содержанию.
Материалы для проведения текущей аттестации

Текущая аттестация 1

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для проведения 

текущей аттестации №1

(в форме контрольной работы) 

по дисциплине  Управленческий учет (продвинутый уровень)
                                             (наименование дисциплины)

Тема: Теоретические основы управленческого учета. Затраты (расходы) и их классификация.

Вариант 1. Ответить на вопросы тестов:

1. При организации управленческого учета на предприятии следует руководствоваться:
1) Законом «О бухгалтерском учете»;
2) нормативными документами Министерства финансов РФ;
3) Налоговым кодексом РФ; 

4) потребностями руководства организации без учета законодательной и нормативной документации.

2.  Финансовый учет отличается от управленческого учета  тем, что…
1) использует методы анализа;

2) предназначен только для внешних пользователей;
3) предназначен как для внешних пользователей, так и для внутренних;

4) регламентируется государством.
3. Информация, формируемая в системе управленческого учета, является:

1) публичной;

2) открытой для всех внешних пользователей;

3) открытой только для акционеров данной организации;

4) коммерческой тайной организации.

4. Управленческий учет…

1) обязателен для каждого предприятия;
2) не обязателен;
3) не обязателен, но желателен;
4) обязателен только для промышленных предприятий.
5. Положения по управленческому учету разрабатываются и утверждаются:

1) Министерством финансов РФ;

2) Институтом профессиональных бухгалтеров;

3) Институтом управленческих бухгалтеров;

4) каждым предприятием самостоятельно.

6. К контролируемым затратам со стороны начальника производственного отдела относятся:

1) плата за материалы;

2) амортизация станков;

3) расходы на использованное сырье;

4) плата за аренду торгового зала.

7. К переменным затратам относятся:

1) арендная плата производственных помещений;

2) амортизация основных средств;

3) сдельная заработная плата основных производственных рабочих;

4) заработная плата управленческого персонала.

8. При принятии управленческих решений выгоднее использовать затраты:
1) релевантные;
2) нерелевантные;

3) переменные;

4) совокупные.

9. Для каких затрат верно определение:___________ характеризуют возможность, которая потеряна или которой жертвуют, когда выбор одного из разных курсов действия требует отказа от другого:
1) затраты на продукт; 

2) альтернативные (вмененные) затраты;

3) периодические затраты (затраты на период);

4) инкрементные (приростные) затраты.
10. Стоимость материалов, использованных на изготовление опытного образца, относится к…

1) прямым затратам;

2) затратам на научные исследования и разработки;

3) косвенным производственным расходам;

4) затратам, относимым за счет финансового результата.
11. Сумма амортизации машин и оборудования относится к…

1) прямым затратам;

2) производственным накладным расходам;

3) расходам на продажу продукции;

4) административным накладным расходам.

Вариант  2. Ответить на вопросы тестов:

1. В управленческом учете…
1) применение счетов и двойной записи обязательно;
2) невозможно применять систему счетов и двойной записи;
3) применение счетов и двойной записи необязательно, но считается высшей формой организации учета для управления;
4) применяются только забалансовые счета.
2. Определите, какое из утверждений является верным:

1) бухгалтерский учет является следствием развития управленческого учета;

2) управленческий учет является частью бухгалтерского учета;

3) производственный учет включает в себя управленческий учет;

4) финансовый учет и отчетность являются частью управленческого учета.

3. Информации, формируемой в системе управленческого учета, должна представляться…

1) ежемесячно;

2) ежеквартально;

3) в конце года;

4) по запросу руководителей разных уровней.

4. Задачи управленческого учета состоят в том, чтобы…

1) определить, в какой информации нуждается руководитель;

2) выяснить, где информация для целей управления может быть получена;

3) определить, в какой информации нуждается руководитель, где эта информация может быть получена, и каким образом она будет использоваться для целей планирования, контроля и принятия решений;

4) выявить, измерить и собрать информацию для целей управления.

5. Структура управленческого учета базируется:

1) на балансовом уравнении: активы =собственный капитал + обязательства;

2) на основном уравнении: актив = пассив;

3) на капитальном уравнении: капитал = активы – обязательства;

4) нет базисного равенства.

6. К некотролируемым затратам  относится:

1) увеличение расхода вспомогательных материалов на ремонт производственного оборудования;

2) изменение тарифов на электроэнергию;

3) расходы на использованное сырье;

4) увеличение затрат на заработную плату.

7. По мере увеличения объемов деятельности удельные постоянные затраты…

1) останутся неизменными;

2) увеличатся;

3) будут снижаться;

4) пропадут.

8. При анализе критической точки используется классификация затрат на:
1) продукт и на период; 

2) постоянные и переменные;

3) прямые и косвенные; 

4) контролируемые и неконтролируемые.

9. Стоимость гибких дисков для компьютеров заводоуправления относятся к…

1) прямым затратам;

2) административным расходам;

3) косвенным производственным накладным расходам;

4) затратам, относимым за счет финансового результата.
10. Если при увеличении  объема производства на 10% одновременно увеличатся переменные производственные затраты на 10%, то это означает:

1) дегрессивное поведение затрат;

2) прогрессивное поведение затрат;

3) пропорциональное поведение затрат;

4) прогрессивное и дегрессивное поведение затрат.

11. Если объектом калькулирования затрат является отдел рекламы, заработная плата начальника отдела рекламы будет классифицироваться как…затраты.

1) переменные и прямые;

2) переменные и косвенные;

3) постоянные и прямые;

4) постоянные и косвенные.

Вариант  3. Ответить на вопросы тестов:
1. «Канбаны» - это…

1) финансовые показатели;

2) бизнес-процессы;

3) японские карты производственных заказов;

4) нулевой дефект.
2. Сущность системы «кайзен-костинг» заключается:

1) в обеспечении необходимого уровня себестоимости продукта и поиска возможностей снижения затрат до некоторого целевого уровня;

2) в увеличении расчетного показателя себестоимости для снижения размера налогооблагаемой прибыли;

3) в получении данных, используемых для расчета прогнозных показателей развития деятельности организации;

4) в обобщении данных о фактически понесенных затратах за ряд отчетных периодов.

3. «Теория ограничений» - это…

1) технология управления, основанная на поиске и ликвидации «узких мест» и обеспечении оптимальной загрузки производственных мощностей;

2) технология управления, основанная на постановке агрессивных краткосрочных целей (снижение брака и степени неудовлетворенности клиентов) в борьбе за долгосрочные цели организации (общее повышение эффективности бизнеса);
3) управленческая технология, связанна с переходом от поточного производства по партиям к массовому производству с непрерывным ритмом, с привлечением рабочих к тотальному контролю качества;
4) система «тянущего» типа организации производства, в которой продукция производится только для удовлетворения заказов покупателей.
4. Для определения затрат на продукты или услуги в управленческом учете используются:

1) позаказное и попроцессное калькулирование;

2) пооперационное, поцеховое и позаказное калькулирование;

3) маржинальный и сводный метод учета;

4) поэтапное, поцеховое калькулирование и исчисление полной себестоимости.

5. При использовании фактического калькулирования величина фактических затрат отчетного периода определяется как…

1) произведение фактического количества использованных ресурсов на фактические цены этих ресурсов;

2) сумма всех фактически понесенных организацией затрат в отчетном периоде;

3) частное от деления объема выпуска в стоимостном выражении на количество единиц выпущенной продукции;

4) сумма фактически потребленных ресурсов за вычетом остатка запасов этих ресурсов на начало периода.

6. Между позаказным и попроцессным калькулированием разница в том, что…
1) применяются разные способы распределения косвенных затрат;
2) при позаказном калькулировании незавершенное производство определяется на основе только прямых затрат, при попроцессном - как прямых, так и косвенных затрат;
3) у этих систем разные объекты калькулирования;

4) для учета затрат применяются разные группировки.

7. Термин «нормальное (смешанное) производственное калькулирование» означает, что…
1) учет затрат ведется только по переменным расходам:
2) учет прямых затрат ведется по фактическим данным, косвенных (накладных) - на основе плановых ставок:
3) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе фактических ставок:
4) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе плановых ставок

8. К перспективным калькуляционным системам не относят систему:

1) «директ-кост»;

2) «абзорпшен-кост»;

3) «точно в срок»;
4) пооперационного калькулирования.

9. Принципиальная разница между системами «директ-кост» и «абзорпшен-кост»:

1) применяются разные способы распределения накладных расходов;
2) в первом случае постоянные затраты полностью относятся на себестоимость реализованной продукции, во втором - распределяются между остатками незавершенного производства, готовой продукцией и расходами на продажу;
3) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, накладных - на основе плановых (нормативных) ставок;
4) в одном случае текущий учет затрат ведется только по переменным расходам, в другом - как по переменным, так и по постоянным.
10. Система «стандарт-кост» выявляет, …

1) сколько должна стоить продукция, работа или услуга (нормативные затраты);

2) сколько стоит на самом деле продукция, работа или услуга (фактические затраты);

3) отклонение фактических затрат от нормативных затрат;

4) нормативные затраты, фактические затраты и отклонение фактических затрат от нормативных затрат.

Вариант  4. Ответить на вопросы тестов:
1. Для определения нормативных затрат необходимо обосновать:

1) оптимальное количество расходуемых ресурсов;

2) минимально возможные цены приобретения;

3) планируемые ставки (коэффициенты) общепроизводственных расходов;

4) оптимальное количество расходуемых ресурсов, минимально возможные цены приобретения, планируемые ставки (коэффициенты) общепроизводственных расходов.

2. Главное назначение системы пооперационного калькулирования:
5) повысить точность калькулирования себестоимости продукции;
6) усилить возможность управления затратами;
7) проверить правильность ведения учета затрат и результатов деятельности предприятия;
8) повысить прибыль организации.
3. Количество выпуска продукции при использовании системы «точно в срок» определяется:

1) нормами выработки, установленными государством;

2) нормами, установленными в долгосрочном плане развития организации;

3) объемами производства конкурентов;

4) спросом на данную продукцию.

4. Системе «точно в срок»  позволяет увеличивать точность исчисления себестоимости единицы продукции:

1) возможность перевода части затрат в разряд косвенных из разряда прямых;

2) возможность перевода части затрат из разряда косвенных в разряд прямых затрат;

3) возможность более точного распределения прямых и косвенных затрат;

4) сокращение цикла производства и продажи заказа и приближение его к времени обработки, а затрат – к оптимальным.

5. Расчет себестоимости изделия при системе «таргет-костинг» осуществляется исходя из…

1) фактически понесенных затрат;

2) ожидаемой прибыли;

3) прогнозного значения затрат;

4) предварительно установленной цены изделия.

6.  «Шесть сигм» - это…

1) технология управления, ставшая одной из философий тотального управления качеством, основанной на постановке агрессивных краткосрочных целей (снижение брака и степени неудовлетворенности клиентов) в борьбе за долгосрочные цели организации (общее повышение эффективности бизнеса);
2) технология выявления ключевых показателей эффективности, которые позволили бы достичь стратегических целей организации;
3) управленческая технология, связанная с переходом от поточного производства по партиям к массовому производству с непрерывным ритмом, с привлечением рабочих к тотальному контролю качества;
4) принятие управленческих решений по удовлетворению запросов клиентов и повышению прибыльности с использованием АВС-информации.
7. Основное условие для организации позаказного калькулирования:

1) комбинированное производство;

2) возможность выделить изготовление уникального изделия;

3) однородность производства;

4) серийность производства.

8. Фактическое производственное калькулирование означает, что…

1) учет затрат ведется только по нормам:
2) учет прямых затрат ведется по фактическим данным, косвенных (накладных) затрат - на основе плановых ставок:
3) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе фактических ставок;
4)  учет прямых затрат ведется на основе фактических данных, косвенных (накладных) - на основе фактического коэффициента распределения.

9. Выбор системы калькулирования в организации определяется…

1) указаниями Минфина РФ;

2) Федеральным законом «О бухгалтерском учете»;

3) Налоговым кодексом РФ;

4) индивидуальными особенностями управления организации и специфики производственных процессов.

10. При нормативном калькулировании фактическая себестоимость продукции определяется:

1) путем корректировки нормативной себестоимости на изменение норм и нормативов;

2) путем корректировки нормативной себестоимости на соответствующую долю отклонений от норм;

3) путем корректировки нормативной себестоимости на отклонения от норм и изменения текущих норм;

4) путем корректировки нормативной себестоимости на соответствующую долю отклонений от норм по каждой статье.

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если допущено 2 ошибки;

· оценка «хорошо», если допущено 3-4 ошибки

· оценка «удовлетворительно» если допущено 4-5 ошибок;

· оценка «неудовлетворительно», если допущено более 6 ошибок.

Текущая аттестация 2

Комплект заданий для проведения текущей аттестации №2

(в форме контрольной работы) 

по дисциплине  Управленческий учет (продвинутый уровень)
Тема. Охватывает все темы дисциплины.
Вариант 1. Требуется выполнить тест:

1. Финансовый учет отличается от управленческого тем, что:
1) использует методы анализа, а управленческий не включает анализ;

2) предназначен только для внешних пользователей, а управленческий - как для внешних, так и для внутренних;
3) предназначен как для внешних пользователей, так и для внутренних, а управленческий - только для внутренних пользователей.
2.
Вмененные издержки предприятия представляют собой:
1) реальные затраты предприятия на производство и сбыт продукции;
2) расходы будущих периодов, включаемые в себестоимость;
3) затраты и упущенную выгоду при расчете цен и оценке эффективности инвестиций.
3. Что означает фактическое производственное калькулирование?
1) учет затрат ведется только по переменным расходам:
2) учет затрат ведется только по нормам:
3) учет прямых затрат ведется по фактическим данным, косвенных (накладных) затрат - на основе плановых ставок:
4) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе фактических ставок;
5) учет прямых затрат ведется на основе фактических данных, косвенных (накладных) - на основе фактического коэффициента распределения.
4. Система «Абзорпшен-кост» - это:
1) система учета переменных затрат, предполагает выявление усеченной себестоимости без постоянных затрат.

2) система калькулирования себестоимости продукции с полным поглощением всех производственных затрат или распределением всех производственных затрат между реализованной продукцией и запасами.

5. Какие затраты выгоднее использовать при принятии управленческих решений?
1) релевантные:
2) нерелевантные

6. Маржинальные затраты - это:
1) дополнительные доходы в расчете на единицу продукции;
2) показатель, характерный для системы «Директ-кост», исчисляемый как разница между объемом продаж и суммой переменных затрат;
3) затраты, возникшие в результате ранее принятого решения..
7. Главное назначение АВ-системы:
1) повысить точность калькулирования себестоимости продукции;
2) усилить возможность управления затратами;
3) проверить правильность ведения учета затрат и результатов деятельности предприятия.
Задача 2. Требуется расположить расходы, регистрируемые в системе учета затрат машиностроительного предприятия, по категориям: прямые расходы; производственные расходы, расходы на продажу продукции; административные расходы.

Исходные данные. Стоимость смазочных материалов для станков; сумма амортизации машин и оборудования; заработная плата операторов станков; стоимость тонера для принтеров, используемых в заводоуправлении, заработная плата охраны склада сырья; комиссионные, выплачиваемые торговым агентам, занимающимся сбытом продукции; плата за услуги агентству по рекламе; арендная плата за склад готовой продукции; стоимость материалов, отпущенных на изготовления продукции.

Вариант 2. Требуется выполнить тест:

1. Что означает термин «нормальное (смешанное) производственное калькулирование»?
1) учет затрат ведется только по переменным расходам:
2) учет затрат ведется только по нормам:
3) учет прямых затрат ведется по фактическим данным, косвенных (накладных) - на основе плановых ставок:
4) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе фактических ставок:
5) учет прямых затрат ведется на основе нормативных данных, косвенных (накладных) - на основе плановых ставок
2.
Какова принципиальная разница между позаказным и попроцессным (попередельным) методами?
1) применяются разные способы распределения накладных расходов:
2) при позаказном методе незавершенное производство определяется на основе только прямых затрат, при попроцессном - как прямых, так и косвенных затрат.
3) у этих методов разные объекты калькулирования
3.
Может ли существовать калькуляционная система директ- абзорпшен - стандарт-кост?
1) да:
2) нет.
4. Управленческий учет предназначен дня менеджеров компания за исключением:
1) генерального директора;
2) мастеров;
3) бригадиров.
5. Основная цель управленческого учета состоит в представлении информации:
1) внешним пользователям;
2) внутренним пользователям;
3) органам исполнительной власти.
6. Постоянные расходы предприятия:
1) неизменны в общей сумме затрат;
2) постоянны в расчете на единицу продукции.
7. В основе ABC-метода лежит группировка затрат:

1) по видам продукции и услуг;
2) по функциям производства и сбыта, видам работ; 

3) по центрам ответственности.
Задача 2. Требуется определить ожидаемую прибыль, если известно, что маржинальный доход снизился на 10% за счет изменения переменных затрат.

Исходные данные. Установлены плановые данные на следующий год: Объем продаж – 20000 у.е., постоянные затраты – 3100 у.е., переменные затраты – 10200 у.е.

Вариант  3. Требуется выполнить тест:

1. Система «Директ-кост» используется для:
1) составления внешней отчетности и уплаты налогов;
2) разработки инвестиционной политики организации;
3) принятия краткосрочных управленческих решений;
4) все ответы верны.
2.
Какова принципиальная разница между нормальным (смешанным) и нормативным методами учета затрат на производство?
1) при нормативном методе используются нормы (стандарты), при нормальном - нет;
2) нормативный метод может использоваться в сочетании с директ-костингом, нормальный (смешанный) – нет;
3) при нормативном методе не используются фактические данные, при нормальном - используются.
3.  Если предприятие в отчетном периоде произвело закупку сырья и материалов, оно осуществило:
1) расходы;
2) затраты;
3) расходы и затраты одновременно.
4. Управленческий учет включает:

1) финансовый учет и отчетность;

2) диспетчерский учет и контроль;
3) планирование, учет и анализ затрат в результатов деятельности предприятия.
5. Релевантные расходы зависят:
1) от возраста предприятия;
2) объема деятельности и продаж;
3) принимаемого решения по управлению.
6. Прогрессивные затраты:
1) снижают себестоимость продукции;
2) увеличивают себестоимость продукции;
3) не оказывают на себестоимость продукции никакого влияния.
7. Если предприятие продает товар по ценам выше себестоимости, но не получает за него деньги, то оно:
1) будет иметь в отчетности прибыль, но не иметь денежных средств;
2) не будет иметь ни прибыли, ни денег;
3) будет иметь кредиторскую задолженность.
Задача 2. Требуется обосновать выбор альтернативного решения: а) купить 120000 ед. в начале года или б) покупать по 10000 ед. в месяц.

Исходные данные. Плановая сумма материалов на годовую производственную программу – 120000 ед. Цена при заказе ниже 120000 ед. – 10 руб., а при заказе, равном и больше 120000 ед. – 9,8 руб. Доходность государственных ценных бумаг – 7%.

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если допущено 2 ошибки и задача решена правильно полностью;

· оценка «хорошо», если допущено 3-4 ошибки, но задание выполнено полностью;

· оценка «удовлетворительно», если допущено 4-5 ошибок и задание выполнено не полностью;

· оценка «неудовлетворительно», если более 6 ошибок и задание не выполнено.

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:

Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий

- ведение конспекта лекций

- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях 

- наличие на практических занятиях требуемых материалов (нормативные акты, формы документов)

- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем  
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий 

- обоснованное решение аналитических заданий 

- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты Евразийского экономического союза и решения коллегии ЕЭК

- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия

- степень готовности студента к участию в практическом занятии,

- правильность и обоснованность представленных решений практических и ситуационных задач

- успешное прохождение тестирования  

Критерии оценки
«Аттестован» -  выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 90% лекционных и практических занятий 

- наличие конспекта лекций по всем темам, вынесенным на лекционное обсуждение 

- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии 

- требуемые для занятий материалы (практикум, нормативные акты, учебник и проч.) в наличии

- задания для самостоятельной работы выполнены письменно и своевременно
- решения задач самостоятельно выполнены и представлены в письменной форме 

- студент может обосновать применение тех или иных нормативных актов для конкретных ситуаций

- студент может применять различные способы толкования нормативных актов

- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на применяемые нормативные акты, приказы ФТС России 

- практические задания и ситуационные задачи решены с использованием необходимых нормативных правовых источников

- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений
«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50%.

Обновление рабочей программы

дисциплины (модуля) *
Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Рабочая программа:

обновлена, рассмотрена и одобрена на 20___/___ учебный год на заседании ведущей кафедры _________________________________от ____ ___________ 20___г., протокол №_____

Заведующий кафедрой ___________________________________

*Ежегодно обсуждаются на заседании ведущей кафедры и сдаются в учебно-методическое управление Российского университета кооперации 
в срок до 20 мая текущего учебного года.

**Кроме курсовых проектов (работ)





11

