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1. Цели, задачи освоения  дисциплины (модуля)

Основной целью освоения дисциплины является развитие у магистра личностных качеств, а также формирование общекультурных и профессиональных компетенций в области стратегического учёта в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по данному направлению подготовки (специальности). Функционально-ориентированная целевая направленность учебной дисциплины - приобретение студентами знаний по организации учёта затрат на производство продукции и оказания услуг, исчислению их себестоимости, а также подготовки необходимой информации для целей планирования, анализа и контроля эффективности принятых ранее управленческих решений финансово-хозяйственной деятельности. 
Успешное освоение дисциплины призвано развить у студентов основы коммерческого мышления, поискового умонастроения, предпринимательской интуиции и инициативы.

В задачи дисциплины входят:
- освоить сущность стратегического учета; 

- изучит инструментарий стратегического учета; 

- приобрести навыки решения управленческих задач для выработки стратегии развития предприятия; 

Магистр по направлению подготовки программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» должен решать следующие профессиональные задачи: 

- исследование внешних источников учетных данных, необходимых для развития предприятия; 

- выявление необходимых усовершенствований и разработка новых, более эффективных средств учета затрат на предприятии; 

- овладение методами и приемами сбора информации о ресурсах и хозяйственных процессах;

- усвоение научных знаний и приобретение практических навыков в области классификации затрат, использовании их для целей исчисления себестоимости продукции, нормирования и планирования, регулирования  и контроля;

- приобретение навыков анализа и управления основными хозяйственными процессами;

- освоение методики формирования себестоимости продукции при различных методах учёта затрат;

- приобретение навыков анализа зависимости «затраты-объём-прибыль» и принятие на их основе управленческих решений в области ассортиментной политики, ценообразовании, ликвидации или реорганизации структурных подразделений и др.;

 - усвоений знаний и принятие навыков в области применения в управлении методов финансового планирования (бюджетирования); 

- овладение навыками и соответствующими компетенциями в области использования в стратегическом учёте современных, зарубежных моделей учёта затрат и исчисления себестоимости продукции.

- приобретение навыков внедрения инструментария стратегического управленческого учета на практике. 

Профессиональные функции магистра связаны с вопросами стратегии развития предприятия, принятия управленческих решений в долгосрочной и краткосрочной перспективе, поиском улучшений в отношении основных показателей в деятельности предприятия.
2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина относится к экономическому циклу,  дисциплина по выбору (Б1.В.ДВ.03.02). 

Изучение дисциплины опирается на компетенции, сформированные при изучении дисциплин:
- Микроэкономика (продвинутый уровень);

- Макроэкономика (продвинутый уровень);

- Эконометрика (продвинутый уровень);
-Управленческий учёт (продвинутый уровень);

- Экономический анализ (продвинутый уровень).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)


Изучение учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих общекультурных компетенций:
	Пк-1
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований

	пк-8
	способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне

	пк-9
	способностью анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов

	пк-10
	способностью составлять прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом

	пк-11
	способностью руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной власти

	пк-12
	способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности


В результате изучения дисциплины обучающийся должен:


	Формируе-мые компе-тенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства

	ПК-1
	Знать сущность, особенности и критерии бухгалтерского (управленче​ского) учёта, общие принципы его построения;
	Опросы Тесты

	
	Уметь использовать систему знаний о принципах бухгалтерского управ​ленческого учёта для систематизации данных о затратах на производство и продажи, оценки себестоимости произведенной продукции и определе​ния прибыли;
	Задачи 
Кейс-задача 

	
	Владеть навыками извлечения необходимой для решения проекта информа​ции для выработки системного целостного взгляда на проблему;
	Деловая игра

	ПК-8
	Знать сущность, особенности и критерии бухгалтерского (управленче​ского) учёта, общие принципы его построения;
	Опросы Тесты

	
	Уметь использовать систему знаний о принципах бухгалтерского управ​ленческого учёта для систематизации данных о затратах на производство и продажи, оценки себестоимости произведенной продукции и определе​ния прибыли;
	Задачи 
Кейс-задача 

	
	Владеть навыками извлечения необходимой для решения проекта информа​ции для выработки системного целостного взгляда на проблему;
	Деловая игра

	ПК-9
	Знать основные     понятия, термины и категории, используемые в отечественном и международном управленческом учёте;  
	Опросы Тесты

	
	Уметь анализировать и интерпретировать финансовую, управленческую и иную информацию,  содержащуюся  в отчетности  предприятий  различных форм  собственности  и использовать      полученные сведения     для    принятия управленческих решений;
	Задачи 
Кейс-задача 

	
	Владеть навыками  самостоятельной работы,  самоорганизации  и организации  выполнения поручений
	Деловая игра

	ПК-10
	Знать основные    модели учёта затрат на производство продукции (работ, услуг);
	Опросы Тесты

	
	Уметь осуществлять     поиск информации по полученному   заданию, сбор,  анализ  данных,    необходимых   для решения         поставленных экономических задач; осуществлять выбор инструментальных средств для обработки  экономических данных соответствии  с поставленной  задачей, анализировать результаты  расчетов и   обосновывать  полученные выводы;
	Задачи 
Кейс-задача 

	
	Владеть современными  методиками расчета и анализа экономических показателей, характеризующих экономические   процессы   и явления   в организации и его сегментах;  
	Деловая игра

	ПК-11
	Знать систему сбора, обработки и подготовки информации для различ​ных подразделений аппарата управления организацией, состав и содержа​ние отчетности внутренних подразделений предприятия; методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов
	Опросы Тесты

	
	Уметь строить на основе описания ситуаций стандартные  теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты;
	Задачи 
Кейс-задача 

	
	Владеть методами и методикой раскрытия информации управленческого характера во внутренней отчётности подразделений организации, обеспе​чивая взаимосвязь с показателями индивидуальной бухгалтерской (фи​нансовой) отчётности;
	Деловая игра

	ПК-12
	Знать методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления хозяйственными процессами и определения финансовых результатов.

	Опросы Тесты

	
	Уметь представлять  результаты  аналитической и исследовательской  работы  в виде  выступления,  доклада, информационного обзора, аналитического отчета, статьи;   оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность произ​водства и продаж новых видов продукции, изменения объема и ассорти​мента продукции, работ и услуг, капитальных вложений и вложений в производственные запасы, управления затратами с помощью различного вида смет и систем бюджетирования
	Задачи 
Кейс-задача 

	
	Владеть приёмами и технологией обобщения информации в рамках авто​номной или интегрированной систем бухгалтерского (управленческого) учёта в соответствии с целями и задачами менеджмента;
	Деловая игра


4. Объем учебной дисциплины (модуля) и виды учебной работы
Очная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	По семестрам

	
	
	2

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	30
	30

	Аудиторные занятия, часов всего, в том числе:
	
	

	- занятия лекционного типа: 
	10
	10

	- занятия семинарского типа:
	20
	20

	                  практические занятия
	20
	20

	                  лабораторные занятия
	Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	
	

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,4
	0,4

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	114
	114

	курсовая работа (проект)
	Не предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	114
	114

	- работа с нормативными документами
	
	

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	114
	114

	Промежуточная аттестация – зачет
	2
	2

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	108
	180

	
	зач. ед.
	3
	5


заочная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	По курсам

	
	
	2

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	14,4
	14,4

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	14
	14

	- занятия лекционного типа 
	4
	4

	- занятия семинарского типа:
	10
	10

	практические занятия
	10
	10

	лабораторные занятия
	Не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	
	

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,4
	0,4

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	157
	157

	курсовая работа (проект)
	Не предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	157
	157

	- работа с нормативными документами
	
	

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	157
	157

	Промежуточная аттестация – зачет
	2
	2

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	180
	180

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	180
	108
	180

	
	5
	3
	5


5. Содержание дисциплины (модуля)

5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля) 
Тема 1. Сущность, функции и задачи стратегического учета

Стратегия. Этапы стратегического планирования. Алгоритм действий при принятии решений. Основные функции управления организацией с ориентацией на стратегическое управление. Внешняя среда и влияние её на стратегию развития бизнеса. Поддержка при принятии управленческих решении. Обеспечения процесса передачи информации.

 Значение учетных процедур в управлении предприятием. История развития учетных процедур предприятия: соотношение управленческого учета с другими видами учета. Эволюция управленческого учёта: производственный учет; собственно управленческий учет; современный управленческий учет; прогрессивный управленческий учет. Особенности прогрессивного этапа развития управленческого учета.

Понятие «стратегический учет». Сущность стратегического учёта. Точки зрения различных авторов на предмет и место стратегического учета на современном предприятия. Понятие стратегического учета в управлении предприятием. Стратегический учет и его место в информационной системе организации. Основные недостатки современного бухгалтерского учета и пути их преодоления. Отличительные особенности стратегического и классического управленческого учета. Цель, задачи и объекты стратегического учёта
Организация стратегического учёта на предприятии. Этапы организации системы стратегического учета на предприятии. Факторы успешного внедрения стратегического учёта на предприятии. Современное состояние стратегического учета и тенденции его развития. 

Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия

 Концепции и терминологии классификации издержек. Понятие  затрат, их классификация. Управление затратами на производство. 

Состав и классификация затрат предприятия  с учетом функций управления: процесс принятия управленческих решений, процесс прогнозирования, процесс планирования, процесс нормирования, организации, учета, контроля, регулирования, стимулирования, анализа. Понятия центров расходов, прибыли, ответственности. Типы центров ответственности. Выбор и проек​тирование систем учета и контроля затрат в организациях. Учет фактической себестоимости продукции на базе реальных, средних и нормативных затрат. Понятие о системе учета затрат на производство и ее слагаемых.  Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на основе полной и сокращенной номенклатуры расходов
Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. Исчисление и оценка материальных затрат на производство. Методы определения количества материальных запасов; варианты оценки расхода материальных ресурсов.

Учет затрат на содержание персонала: производственная заработная плата и оклады; расходы на социальные нужды.

Методы исчисления амортизации основных средств: линейный, дегрессивный, прогрессивный и зависящий от количества произведенной продукции. 

Вмененные расходы, их отражение, особенности исчисления и учета. 

Управление затратами посредством бюджетирования. Виды сметных систем: фиксированные и гибкие, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы. Расчет формул гибкого бюджета. Корректировка бюджетных данных с уче​том фактического выпуска продукции. Значение гибкого бюджета для кон​троля и анализа деятельности предприятия и его центров ответственности. Использование бюджетов для контроля затрат организации и принятия управленческих решений. Функциональные системы учета затрат. 

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода
Общая характеристика и цели нормативного учета. Нормативный учет и стандарт-кост: общее и различие. Нормативная себестоимость и калькуляция. 

Исчисление фактической себестоимости товарного выпуска продукции и себестоимости ее единицы при нормативном учете на базе полных затрат.

Нормативный учет на базе переменных затрат: сущность и отличительные особенности. Система директ-коста: особенности, преимущества и недостатки. Директ-кост по видам затрат. 

 Директ-кост по местам формирования и объектам калькулирования. 

Процедура  принятия  решений  на основе анализа безубыточности. Выделение областей для увеличения прибыли. Подготовка информации для принятия специальных управленческих решений на основе  экономической модели «затраты – объем производства – прибыль» в процессе принятия управленческих решений о структуре и ассортименте производственной.  Критерии принятия решений в области управления материальными потоками. Управление объемом производимых закупок и процессом возобновления заказа. Методика принятия решений по ассортиментной политике.
Тема 4. Концепции и технологии стратегического учета

Общая характеристика концепций  и технологий стратегического учёта: непрерывное прогнозирование, учет и анализ затрат, бюджетирование,  система сбалансированных показателей, методы: бенчмаркинг, концепция цепочки ценностей, стратегическое позиционирование, концепция затратообразующих факторов.

Концепция цепочки ценностей как категория всестороннего управления затратами в системе стратегиче​ского учёта. Сущность анализа цепочки ценности. Взаимосвязь видов деятельности в цепочке ценности. Определение видов деятельности, которые осуществляет предприятие в ходе функционирования. Определение цепочек ценностей в промышленных предприятиях.   Цель и последовательность анализа цепочки ценности. Стратегический подход к управлению расходами. Этапы управления расходами в системе стратегического учёта.
Система сбалансированных показателей, как один из новых подходов управленческого учета.   Определение сущности системы. Принципы формирования системы показателей для оценки эффективности деятельности предприятия. Характеристика принципов.  Процесс формирования (разработки) ССП, характеристика этапов.  Индивидуальные и общекорпоративные цели. Изучение аспектов (обучение и перспективы роста, внутренне бизнес-процессы, ориентация на потребителей, финансы). Значение системы. Процесс внедрения. Стратегическая финансовая карта. Общие показатели финансовой составляющей ССП. Стратегическая клиентская карта. Формирование составляющей внутренних бизнес-процессов ССП. Оценка достижимости поставленных целей.  Процесс обратной связи. 

Тема 5. Стратегическое позиционирование и концепция затратообразующих факторов

Стратегические направления в управлении затратами. Формированию системы стратегического учёта. Принципы формирования системы стратегического учета и их краткая характеристика. Стратегическое управление затратами: Анализ цепочки ценностей; Анализ стратегического позиционирования; Анализ факторов, определяющих затраты.

 Организация учета по системам «АВС». Сущность, терминология.      Этапы внедрения системы. Понятие категории «драйвер». Система  «Таргет – костинг». Процесс целевого калькулирования. Преимущества, недостатки и возможности использования в отечественной практике учёта. Методика функционально-стоимостного анализа (ФСА). 
Учёт и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности. Этапы системы управления затратами по ЦФО. Схема включения в себестоимость переменных и прямых постоянных затрат и отражения полного и неполного маржинального дохода по ЦФО при развитом директ-костинге. Характеристика методики управления прибылью на основе организации ЦФО.

Методы калькулирования как базы ценообразования. Затратный метод ценообразования. Варианты построения калькуляции. Ценообразование на основе рыночной цены. Определение цены реализации новой продукции
Учёт издержек по носителям. Нижняя граница цены и методика её определения. Доля совокупных затрат на отменённые заказы. Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. 

5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)
Дисциплина «Стратегический учет» формирует профессиональные компетенции (ПК-8, ПК-9, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12), необходимые в дальнейшем для формирования компетенций.
Формирование профессиональной компетенции ПК-9, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12 продолжится в рамках изучения дисциплин:  
	ПК-9
	способностью анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов

	
	Анализ и оценка рисков

	
	Внутренний аудит

	ПК-10
	способностью составлять прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом

	
	Внутренний аудит

	ПК-11
	способностью руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной власти

	
	Внутренний аудит

	
	Бухгалтерский учет и контроль внешнеэкономической деятельности

	ПК-12
	способностью разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности

	
	Внутренний аудит

	
	Бухгалтерский учет и контроль внешнеэкономической деятельности


Знания и навыки, полученные при освоении дисциплины Стратегический учет, будут необходимы при прохождении производственной практики, практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика), преддипломной практики.
5.3. Разделы (темы)  дисциплины и виды занятий
Очная форма обучения 

	№ п1п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля
	Виды занятий, включая самостоятельную работу в часах

	
	
	Лек-ции
	Практи-ческие

Занятия
	Лабора-торные занятия
	Семи

нары
	Самостоя-тельная работа
	Всего

	1
	Сущность, функции и задачи стратегического учета 
	-
	-
	
	
	15
	15

	2
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия
	-
	2
	
	
	15
	17

	3
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода 
	2
	4
	
	
	15
	21

	4
	Концепции и технологии стратегического учета 
	2
	2
	
	
	20
	24

	5
	Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов
	2
	4
	
	
	25
	31

	
	Итого
	10
	20
	
	
	114
	180


Заочная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля
	Виды занятий, включая самостоятельную работу в часах

	
	
	Лекции
	Прак-тичес-кие заня-тия
	Лабора-торные занятия
	Самосто-ятельная работа
	Всего

	1
	Сущность, функции и задачи стратегического учета 
	-
	
	
	11
	11

	2
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия
	4
	4
	
	14
	22

	3
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода 
	2
	4
	
	15
	21

	4
	Концепции и технологии стратегического учета 
	2
	2
	
	20
	24

	5
	Стратегической позиционирование и концепция затратообразующих факторов
	
	4
	
	22
	26

	
	Итого
	8
	14
	
	82
	104

	
	Зачёт (контроль)
	
	
	
	
	4

	
	Всего
	8
	14
	
	82
	108


6. Лабораторный практикум (учебным планом не предусмотрено)

7. Практические занятия (семинары)
Практические занятия проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.
7.1. Очная форма обучения нормативный срок

	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо​емкость (час.)

	1
	Сущность, функции и задачи стратегического учета 
	-
	-

	2
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия. 

Решение задач.
	2

	3
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода 
	Системы калькулирования себес-тоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода. Решение задач. 
	4

	4
	Концепции и технологии стратегического учета 
	Концепции и технологии стратегического учета 
	2

	5
	Стратегической позиционирование и концепция затратообразующих факторов
	Концепции затратообразующих факторов.

Решение задач.
	4

	
	Итого
	
	10


7.2. Заочная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо​емкость (час.)

	1
	Сущность, функции и задачи стратегического учета 
	-
	2

	2
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия. 

Решение задач.
	4

	3
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода 
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Решение задач. 
	2

	4
	Концепции и технологии стратегического учета 
	Концепции и технологии стратегического учета 
	4

	5
	Стратегической позиционирование и концепция затратообразующих факторов
	Концепции затратообразующих факторов.

Решение задач.
	12

	
	Итого
	
	2


8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)
(курсовые работы учебным планом не предусмотрены)

9. Самостоятельная работа студента
Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины включает:

· освоение рекомендованной преподавателем и методическими указаниями по данной дисциплине основной и дополнительной учебной литературы;

· изучение образовательных ресурсов (электронные учебники, электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.);

· выполнение домашних заданий по практическим занятиям;

· подготовку к экзамену/зачету.
9.1. Очная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Виды СРС
	График и трудоемкость самостоятельной работы, часов

	
	
	
	всего
	Учебная неделя

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Семестр 2

	1.
	Сущность, функции и задачи стратегического учета 
	Рефераты
Собеседование 
	15
	
	5
	5
	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия
	Рефераты, НИР
	15
	
	
	
	
	5
	5
	5
	
	
	
	
	

	3.
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода 
	Рефераты, Тестирование, НИР, собеседование
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	5
	

	4.
	Концепции и технологии стратегического учета 
	 Рефераты, доклады, Тестирование, НИР
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	5.
	Стратегической позиционирование и концепция затратообразующих факторов
	Рефераты, доклады,

Тестирование, НИР, 

Индивидуальные домашние задания
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого часов в семестре
	114
	
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5


9.2. Заочная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Вид самостоятельной

работы студента
	Трудоемкость 

самостоятельной работы студента в межсессионный 



	1
	Сущность, функции и задачи стратегического учета
	Тестирование,

Собеседование
	11

	2.
	Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия
	Тестирование,

Собеседование,

Систематизация информации по теме
	14

	3.
	Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода
	Тестирование, Собеседование,

Решение задач.
	15

	4.
	Концепции и технологии стратегического учета
	Тестирование, Собеседование,

Систематизация информации по теме
	20

	5.
	Стратегической позиционирование и концепция затратообразующих факторов
	Тестирование,

Собеседование,

Решение задач.
	22

	
	Итого
	
	82


10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
Для самостоятельной подготовки можно рекомендовать следующие источники: конспекты лекций и/или практических и лабораторных занятий, учебную литературу соответствующего профиля.

Преподаватель в начале чтения курса информирует обучающихся о формах, видах и содержании самостоятельной работы, разъясняет требования, предъявляемые к результатам самостоятельной работы, а также формы и методы контроля и критерии оценки.

Методические рекомендации по подготовке к зачету

Подготовка к зачету начинается с первого занятия по дисциплине, на котором обучающиеся получают предварительный перечень вопросов к зачёту и список рекомендуемой литературы, их ставят в известность относительно критериев выставления зачёта и специфике текущей и итоговой аттестации. С самого начала желательно планомерно осваивать материал, руководствуясь перечнем вопросов к зачету и списком рекомендуемой литературы, а также путём самостоятельного конспектирования материалов занятий и результатов самостоятельного изучения учебных вопросов.

11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные документы

1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая: федеральный закон Российской Федерации от 30 ноября 1994 г. N 51-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс]. – URL: http://www.consultant.ru 
2. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть вторая: федеральный закон Российской Федерации от 26 января 1996 г. N 14-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс]. – URL: http://www.consultant.ru 
3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть третья: федеральный закон Российской Федерации от 26 ноября 2001 г. N 146-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru 
4. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть четвертая: федеральный закон Российской Федерации от 18 декабря 2006 г. N 230-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru.
5. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть первая: федеральный закон Российской Федерации от 31.07.1998 г. N 146-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru    
6. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть вторая: федеральный закон Российской Федерации от 05.08.2000 г. N 117-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru  
7. О бухгалтерском учете: федеральный закон Российской Федерации от 06.12.2011 г. N 402-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru 
8. Об утверждении плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкции по его применению: утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 31.10.2000 г. № 94н (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru      
9. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации: утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 29.07.1998 г. № 34н.      
10. Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» ПБУ 1/2008: утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 г. № 106н (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru      
11. Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99: утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.07.1999г. № 43н (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru      
12. Положение по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01: утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 09.06.2001г. № 44н (с изм. и доп.) [Электронный ресурс] . – URL: http://www.consultant.ru 
б) основная литература

1.Керимов В. Э. Бухгалтерский учет [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / В. Э. Керимов. - 6-е изд., изм. и доп. - М. : Дашков и К , 2014. - 583 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=450858. - ЭБС "ZNANIUM.com".

2.Сапожникова Н.Г. Бухгалтерский учет: учебник / Н. Г. Сапожникова. - 7-изд., перераб. - М. : КноРус, 2015. - 451с. - (Бакалавриат). 

в) дополнительная литература

1. Бухгалтерский финансовый учет [Электронный ресурс] : учебник / под ред. Ю. А. Бабаева - 5-e изд., перераб. и доп. - М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2015. - 463 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=473546. - ЭБС «ZNANIUM.COM».
2.Кондраков Н. П. Бухгалтерский учет [Электронный ресурс] : учебник / Н.П. Кондраков. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 681 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=489938. -  - ЭБС "ZNANIUM.com".
12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
· Электронная библиотечная система znanium.com www.znanium.com
· Электронная библиотечная система ibooks.ru www.ibooks.ru
· Электронная библиотечная система IPRbooks  www.iprbookshop.ru
· Электронная библиотечная система book.ru   www.book.ru
13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
Не используется

14. Описание материально-технической базы, необходимой  для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

а) требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведения занятий: стандартно оборудованные лекционные аудитории для проведения интерактивных лекций: видеопроектор, ноутбук, экран настенный;
кабинет бухгалтерского учёта (ауд. 410), учебная бухгалтерия (ауд. 412);

для проведения тестирования по всем темам рекомендуется компьютерный класс с выходом в Интернет.

б) требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и обучающихся:

видеопроектор, ноутбук, калькуляторы;

сборники задач и отдельные задания по темам.

в) требования к специализированному оборудованию (использование не предусмотрено);
в)
требования к специализированному оборудованию (использование не предусмотрено):

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Цель методических рекомендаций - обеспечить студенту оптимальную организацию процесса изучения дисциплины, а также выполнения различных форм самостоятельной работы.

1.
Методические указания по изучению дисциплины

Студентам необходимо ознакомиться:

-
с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся в Центре учебно-методической информации, с графиком консультаций преподавателей кафедры.

1.1.
Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс)

Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры.

Студентам необходимо:

-
перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы;

-
перед очередной лекцией необходимо просмотреть по своему конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в освоении материала.

1.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям

Студентам следует:

-
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу, а также первичные учётные документы, регистры бухгалтерского учёта к конкретному занятию;

-
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;

-
при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики;

-
теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе;

-
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;

-
в ходе занятия давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;

-
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.

2.
Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий

Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы.

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению.

Студентам следует:

-
руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД;

-
выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на практических занятиях и консультациях неясные вопросы;

-
использовать при подготовке локальные нормативные акты института, размещенные на официальном сайте института; 

-
при подготовке к экзамену параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации.

16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины для преподавателей, образовательные технологии
Одно из требований к условиям реализации основных образовательных программ (ООП) магистратуры на основе ФГОС является широкое использование в учебном процессе интерактивных форм проведения занятий. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью ООП, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин. 
Внедрение интерактивных форм обучения – одно из важнейших направлений совершенствования подготовки студентов в современном вузе. Теперь для преподавателя недостаточно быть компетентным в области своей специальности и передавать огромною базу знаний в аудитории, заполненной жаждущими познания студентами. Данные исследований подтверждают, что использование интерактивных подходов является наиболее эффективным путем, способствующим обучению студентов. Они легче вникают, понимают и запоминают материал, который изучали посредством активного вовлечения в учебный процесс. Исходя из этого, основные методические инновации связаны сегодня с применением именно интерактивных методов обучения. При этом студенты идентифицируют себя с учебным материалом, включаются в изучаемую ситуацию, побуждаются к активным действиям, переживают состояние успеха и соответственно мотивируют свое поведение.
Учебный процесс, опирающийся на использование интерактивных методов обучения, организуется с учетом включенности в процесс познания всех студентов группы без исключения. Совместная деятельность означает, что каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, в ходе работы идет обмен знаниями, идеями, способами деятельности. Интерактивные методы основаны на принципах взаимодействия, активности обучаемых, опоре на групповой опыт, обязательной обратной связи. Создается среда образовательного общения, которая характеризуется открытостью, взаимодействием участников, равенством их аргументов, накоплением совместного знания, возможностью взаимной оценки и контроля.
Ведущий преподаватель вместе с новыми знаниями ведет участников обучения к самостоятельному поиску. Активность преподавателя уступает место активности студентов, его задачей становится создание условий для их инициативы. Преподаватель выполняет функцию помощника в работе. Поэтому интерактивное обучение в большей степени должно использоваться в интенсивном обучении на старших курсах.
В образовании получили широкое распространение три формы взаимодействия преподавателя и студентов:
1. пассивные методы;
2. активные методы; 

3. интерактивные методы. 

Каждый из них имеет свои особенности. 

Пассивный метод
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Рис. 1.1 Пассивный метод

Пассивный метод (рис.1.1) – это форма взаимодействия преподавателя и студента, в которой преподаватель является основным действующим лицом и управляющим ходом занятия, а студенты выступают в роли пассивных слушателей, подчиненных директивам преподавателя. Связь преподавателя со студентами на пассивных занятиях осуществляется посредством опросов, самостоятельных, контрольных работ, тестов и т. д. С точки зрения современных педагогических технологий и эффективности усвоения студентами учебного материала пассивный метод мало эффективен, но, несмотря на это, он имеет и некоторые плюсы. Это относительно легкая подготовка к занятию со стороны преподавателя и возможность преподнести сравнительно большее количество учебного материала в ограниченных временных рамках занятия. 
Также недостатками такого способа обучения являются:
 - пассивность обучающегося во время занятия, его функция – слушание, в то время как педагогические и социологические исследования показывают, что от пассивного участия в процессе обучения очень скоро не остается и следа. Существует определенная закономерность обучения, описанная американскими исследователями Р. Карникау и Ф. Макэлроу: человек помнит 10% прочитанного; 20% – услышанного; 30% – увиденного; 50% – увиденного и услышанного; 80% – того, что говорит сам; 90% – того, до чего дошел в деятельности;
 - конструирование материала преподавателем, что мало способствует конструированию знаний самими студентами – чужая конструкция знания никогда не становится своей. Ею можно восхищаться, но создавать все равно придется свою.
Активный метод
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Рис. 1.2 Активный метод

Активный метод (рис.1.2) – это форма взаимодействия студентов и преподавателя, при которой они взаимодействуют друг с другом в ходе занятия и студенты здесь не пассивные слушатели, а активные участники, студенты и преподаватель находятся на равных правах. Если пассивные методы предполагали авторитарный стиль взаимодействия, то активные больше предполагают демократический стиль.

 Многие между активными и интерактивными методами ставят знак равенства, однако, несмотря на общность, они имеют различия. Интерактивные методы можно рассматривать как наиболее современную форму активных методов.
Интерактивный метод
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Рис. 1.3 Интерактивный метод

Интерактивный метод (рис.1.3). Интерактивный («Inter» - это взаимный, «act» - действовать) – означает взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с кем-либо. Другими словами, в отличие от активных методов, интерактивные ориентированы на более широкое взаимодействие студентов не только с преподавателем, но и друг с другом и на доминирование активности студентов в процессе обучения. Место преподавателя на интерактивных занятиях сводится к направлению деятельности студентов на достижение целей занятия. Преподаватель также разрабатывает план занятия (обычно, это интерактивные упражнения и задания, в ходе выполнения которых студент изучает материал).
Интерактивное обучение — это специальная форма организации познавательной деятельности. Она подразумевает вполне конкретные и прогнозируемые цели. Цель состоит в создании комфортных условий обучения, при которых студент или слушатель чувствует свою успешность, свою интеллектуальную состоятельность, что делает продуктивным сам процесс обучения, дать знания и навыки, а также создать базу для работы по решению проблем после того, как обучение закончится.
Другими словами, интерактивное обучение – это, прежде всего, диалоговое обучение, в ходе которого осуществляется взаимодействие между студентом и преподавателем, между самими студентами. В одной китайская притче говорится: «Скажи мне – и я забуду; покажи мне – и я запомню; дай сделать – и я пойму». В этих словах находит свое отражение суть интерактивного обучения.
Задачами интерактивных форм обучения являются: 

· пробуждение у обучающихся интереса; 

· эффективное усвоение учебного материала; 

· самостоятельный поиск учащимися путей и вариантов решения поставленной учебной задачи (выбор одного из предложенных вариантов или нахождение собственного варианта и обоснование решения); 

· установление воздействия между студентами, обучение работать в команде, проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать право каждого на свободу слова, уважать его достоинства; 

· формирование у обучающихся мнения и отношения; 

· формирование жизненных и профессиональных навыков;

· выход на уровень осознанной компетентности студента. 
При использовании интерактивных форм роль преподавателя резко меняется, перестаёт быть центральной, он лишь регулирует процесс и занимается его общей организацией, готовит заранее необходимые задания и формулирует вопросы или темы для обсуждения в группах, даёт консультации, контролирует время и порядок выполнения намеченного плана. Участники обращаются к социальному опыту – собственному и других людей, при этом им приходится вступать в коммуникацию друг с другом, совместно решать поставленные задачи, преодолевать конфликты, находить общие точки соприкосновения, идти на компромиссы.

Для решения воспитательных и учебных задач преподавателем могут быть использованы следующие интерактивные формы: 

· круглый стол (дискуссия, дебаты); 

· мозговой штурм (брейнсторм, мозговая атака); 

· деловые и ролевые игры; 

· сase-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ); 

· мастер-класс;

· другие.
Кроме того, преподаватель может применять не только ныне существующие интерактивные формы, а также разработать новые в зависимости от цели занятия, т.е. активно участвовать в процессе совершенствования, модернизации учебного процесса. Следует обратить внимание на то, что в ходе подготовки занятия на основе интерактивных форм обучения перед преподавателем стоит вопрос не только в выборе наиболее эффективной и подходящей формы обучения для изучения конкретной темы, а открывается возможность сочетать несколько методов обучения для решения проблемы, что, несомненно, способствует лучшему осмыслению студентов.
Принципы работы на интерактивном занятии: 
· занятие – не лекция, а общая работа; 

· все участники равны независимо от возраста, социального статуса, опыта; 

· каждый участник имеет право на собственное мнение по любому вопросу;
· нет места прямой критике личности (подвергнуться критике может только идея); 

· все сказанное на занятии – не руководство к действию, а информация к размышлению. 

Алгоритм проведения интерактивного занятия:

1. Подготовка занятия

Преподаватель производит подбор темы, ситуации, определение дефиниций (все термины, понятия и т.д. должны быть одинаково поняты всеми обучающимися), подбор конкретной формы интерактивного занятия, которая может быть эффективной для работы с данной темой в данной группе.

При разработке интерактивного занятия рекомендуется обратить особое внимание на следующие моменты: 
1) Участники занятия, выбор темы: 

· возраст участников, их интересы, будущая специальность. 

· временные рамки проведения занятия. 

· проводились ли занятия по этой теме в данной студенческой группе ранее. 

· заинтересованность группы в данном занятии. 

2) Перечень необходимых условий: 

· должна быть четко определена цель занятия. 

· подготовлены раздаточные материалы. 

· обеспечено техническое оборудование. 

· обозначены участники. 

· определены основные вопросы, их последовательность. 

· подобраны практические примеры из жизни. 

3) Что должно быть при подготовке каждого занятия: 

· уточнение проблем, которые предстоит решить. 

· обозначение перспективы реализации полученных знаний. 

· определение практического блока (чем группа будет заниматься на занятии). 

4) Раздаточные материалы: 

· программа занятия. 

· раздаточные материалы должны быть адаптированы к студенческой аудитории («Пишите для аудитории!»). 

· материал должен быть структурирован. 

· использование графиков, иллюстраций, схем, символов. 

2. Вступление: 

Сообщение темы и цели занятия:
– участники знакомятся с предлагаемой ситуацией, с проблемой, над решением которой им предстоит работать, а также с целью, которую им нужно достичь; 

– преподаватель информирует участников о рамочных условиях, правилах работы в группе, дает четкие инструкции о том, в каких пределах участники могут действовать на занятии; 

– добиться однозначного семантического понимания терминов, понятий и т.п. Для этого с помощью вопросов и ответов следует уточнить понятийный аппарат, рабочие определения изучаемой темы. Систематическое уточнение понятийного аппарата сформирует у студентов установку, привычку оперировать только хорошо понятными терминами, не употреблять малопонятные слова, систематически пользоваться справочной литературой.
3. Основная часть:

Особенности основной части определяются выбранной формой интерактивного занятия, и включает в себя: 

- выяснение позиций участников;

- формирование целевых групп по общности позиций и задач каждой из групп. 
- интерактивное позиционирование каждой группы (объяснение своей позиции с приведением существенных аргументов).

4. Выводы (рефлексия) 
Рефлексия начинается с концентрации участников на эмоциональном аспекте, чувствах, которые испытывали участники в процессе занятия. Второй этап рефлексивного анализа занятия – оценочный (отношение участников к содержательному аспекту использованных методик, актуальности выбранной темы и др.). Рефлексия заканчивается общими выводами, которые делает преподаватель.
Интерактивное обучение позволяет решать одновременно несколько задач, главной из которых является развитие коммуникативных умений и навыков. Данное обучение помогает установлению эмоциональных контактов между учащимися, обеспечивает воспитательную задачу, поскольку приучает работать в команде, прислушиваться к мнению своих товарищей, обеспечивает высокую мотивацию, прочность знаний, творчество и фантазию, коммуникабельность, активную жизненную позицию, ценность индивидуальности, свободу самовыражения, акцент на деятельность, взаимоуважение и демократичность. Использование интерактивных форм в процессе обучения, как показывает практика, снимает нервную нагрузку обучающихся, дает возможность менять формы их деятельности, переключать внимание на узловые вопросы темы занятий. 

 Реализация компетентностного подхода предусматривает использование в учебном процессе одинакового  соотношения активных и интерактивных форм проведения занятий (разбор конкретных ситуаций совместно с преподавателем, решение ситуационных задач, дискуссии) в сочетании с внеаудиторной работой.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

П. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
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ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УЧЁТ 
38.04.01 Экономика 
Магистерская программа: «Бухгалтерский учёт, анализ и аудит»
Материалы для проведения текущего контроля
Для закрепления и развития полученных знаний в области стратегического учёта, а также проведения текущего контроля предлагаются:

-вопросы для обсуждения на практических занятиях (самопроверки); 

-темы для докладов; 

-ситуационные задачи или ситуации для анализа (кейсы, мини-кейсы);

-упражнения и тестовые задания.  

Изучение дисциплины завершается выполнением и защитой (т.е. презентацией с использованием программы Power Point) творческой работы по теме: «Практическое использование инструментов стратегического учета», которая  осуществляется индивидуально или малыми студенческими группами.

Метод кейсов (мини-кейсов) способствует развитию умения анализировать ситуации, оценивать альтернативы, выбирать оптимальный вариант, составлять план его осуществления и освоить правила ведения дискуссии.

Технология работы при использовании кейсового метода предполагает следующие действия:

- студент до (практического) семинарского занятия получает информацию о ситуации (кейс), список рекомендуемой литературы, 

-индивидуально готовится к занятию, т.е. знакомится с информацией, составляя целостное представление о ситуации, определяет сущность главной проблемы и второстепенные составляющие, выделяет важные факты, разрабатывает перечень практических мероприятий по реализации решения данной проблемы;

во время занятия: 

-рассматривает ситуацию в группе, формулирует  вопросы, углубляющие понимание проблемы;

- при обсуждении, в ходе дискуссии,   разрабатывает варианты решений;

после завершения  семинарского занятия:

-анализирует собственную деятельность в ходе подготовки и участия в работе семинара: внимательно прочитана информация; учтены ли все относящиеся к проблеме факты; выводы из конкретной ситуации. 

Рефераты или доклады по темам

1. Стратегический учет как элемент системы управления. 

2. Сущность и назначение управленческого учета в условиях информационной экономики. 

3. Понятия «объект затрат», «место возникновения затрат», «носитель затрат». 

4. Учет и исчисление затрат по местам их формирования и центрам ответственности 

5. Учет и распределение затрат по видам продукции (объектам калькулирования). 

6. Стратегические управленческие решения, понятие и сущность. 

7. Концепция учета затрат по центрам ответственности. 

8. Конкурентная разведка и маркетинговые исследованием в управленческом учете. 

9. Управленческий анализ, сущность и назначение. 

10.  Анализ зависимости затраты-объем производства-прибыль. 

11.  Методы разделения смешанных затрат. 

12.  Система «Директ-костинг». 

13.  Классификация управленческих решений. 

14.  Взаимосвязь финансового и управленческого учета. 

15.  Бюджетирование. 

16.  Управленческие учет инвестиций. 

17.  Управленческий учет инноваций. 

18.  Этапы развития управленческого учета. 

19.  Процесс принятия управленческих решений. 

20.  Методы калькулирования как базы принятия решений по ценообразованию. 

21.  Анализ «затраты – объем - прибыль» в процессе принятия решений. 

22.   Цели и концепции систем подготовки смет. 

Практическое занятие № 1

Тема 2. «Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия»

Цель:  закрепление полученных теоретических знаний, приобретение навыков решения ситуационных задач в области учёта затрат с целью определения себестоимости продукции разными методами.

Задания для самостоятельной работы при подготовке к занятию: подготовить доклад на тему  «Бюджеты и их характеристика» и изучить по рекомендованным источникам    следующие вопросы:

1. Понятие затрат, их классификация. 

2. Классификация затрат для определения себестоимости и оценки запасов.

3. Классификация затрат для принятия решений и планирования, контроля и регулирования.

4. Управление затратами на производство. 

5. Состав и классификация затрат предприятия  с учетом функций управления: процесс принятия управленческих решений, процесс прогнозирования, процесс планирования, процесс нормирования, организации, учета, контроля, регулирования, стимулирования, анализа. 

6. Понятие центров расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования. 

Литература 1,3, 5,6 (О); 1-5 (Д) 

Вопросы к обсуждению:
1. Дать сущностную характеристику понятиям «затраты», «рас​ходы», «издержки». В чем заключается различие?

2. В чем заключается необходимость классификации затрат?

3. Какие наиболее существенные признаки могут быть положены
в основу классификации затрат?

4. Как подразделяются затраты по отношению к объему произ​водства?

5. Раскрыть внутреннее содержание понятий «цент прибыли», «центр затрат», «центр инвестиций».

6. Как происходит формирование суммарных затрат определенного процесса?

7. Определите факторы, влияющие на выбор центров затрат.
8. Дать определение понятию «центр ответственности».

9. Каковы причины подразделения предприятия на центры от​ветственности?

10. Опишите процедуру факторного анализа отклонений. Назовите виды отклонений.
Практические задания:

Задача 1

Что выгодно предприятию: изготовить инструмент самому или купить у другой организации, если годовая потребность в инструменте – 14 400 шт., цена на рынке – 240 д. е. за единицу, нормативные затраты на материал – 120 д. е., зарплата с начислениями – 60 д. е. на единицу, накладные расходы – 180% к зарплате? Для изготовления инструмента потребуется приобрести станок за 720 000 д. е. с годовой амортизацией 10%.

Задача 2

Постоянные затраты составили в течение месяца 1152 000 д. е.,  а переменные – 720 д. е. на штуку. Цена изделия – 1440 д. е. за штуку. 


Определите себестоимость изделия, прибыль от его реализации и ставку покрытия при продаже: а) 2400 изделий; б) 600 изделий.


При каком минимальном объеме реализации выручка от продаж полностью покрывает затраты на производство и сбыт продукции?

Задача 3

Фирме предлагают оптовую поставку материала, достаточную для ее работы в течение года, за 2,4 млн. д.е. Сейчас фирма производит и продает в год 3000 изделий, расходуя 6 млн. д.е. зарплаты и 1,2 млн. д.е. постоянных затрат. Годовая выручка составляет в среднем 12 млн. д.е. Соглашаться на приобретение данной партии материалов или нет? Произведите расчеты и поясните их.

Задача 4

Цех № 2 швейной фабрики «Россиянка» специализирует​ся на пошиве женских юбок и брюк. По результатам исследований маркетингового отдела определен объем изделий, которые могут быть реализованы в III квартале: брюки - 3000 шт.; юбки - 2000 шт., предполагаемая цена - 1000 руб. и 800 руб. соответственно.
Из учетных данных швейной фабрики «Россиянка» следует, что на конец II квартала текущего года на складе готовой продукции находилось 200 брюк и 100 юбок. Для бесперебойной работы роз​ничного магазина, занимающегося реализацией продукции швей​ной фабрики, планируется оставить запас готовой продукции па конец III квартала: 500 брюк и 300 юбок.
На основе имеющихся данных составьте:
1)  бюджет продаж на III квартал текущего года;
2)  бюджет производства в натуральных единицах на III квар​тал текущего года.
Задание 3
 Предприятие «Дельта» планировало иметь в марте общую сумму рас​ходов 14 400 д.е., в том числе 6000 д.е. постоянных расходов, при объеме про​даж 1 400 ед. Фактические расходы марта составили 15 200 д.е., в том числе переменные 8800 д.е., постоянные — 6400 д.е., при объеме продаж 1500 ед. Объясните, за счет чего образовалось отклонение в сумме 800 д.е.

Задача 5
Предприятие планировало иметь годовой доход от продаж в размере 360 000 д.е. при переменных затратах 35 000 д.е. Фактически выручка от реализации составила 295 000 д.е. при цене продажи на 10% выше, чем планировалось.

1) Рассчитайте скорректированный бюджет с учетом изменения расходов в течение года.

2) Как можно использовать полученные данные для управления? 

Проверка решения. 

Подведение итогов занятия.
Практическое занятие № 2,3
Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода
Цель: закрепление теоретических знаний, подготовка реферата по теме, приобретение навыков решения ситуационных задач по системам калькулирования себестоимости и измерению затрат основе маржинального анализа. 

Задания для самостоятельной работы при подготовке к занятию
1.Порядок формирования себестоимости продукции при нормативном методе.

2. Система директ-коста: особенности, преимущества и недостатки. 

3.. Процедура  принятия  решений  на основе анализа безубыточности.
4..Подготовка информации для принятия специальных управленческих решений.
5.  Охарактеризуйте организационные предпосылки использования нормативного метода.

6.Нормативный учет и стандарт-кост: общее и различие. Нормативная себестоимость и калькуляция. 

Литература 1,3, 5,6 (О); 1-5 (Д) 

Вопросы к обсуждению

1. Виды методов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

2. Виды калькуляций

3. Объект и методы калькулирования

4. Калькулирование полной и неполной себестоимости

5. Фактический и нормативный метод учета затрат и калькулирования

6. Система «стандарт-кост» и калькулирование себестоимости продукции

7. Какая классификация затрат положена в основу организации учета затрат по системе "директ - костинг"?

Практические задания:

Задача 1
Следует ли фирме увеличить или сократить объем производства: 

а) если рыночная цена продукта А – 120 д. е. за 1 кг, а при увеличении производства на 1 кг расходы изготовителя возрастают на 70 д.е.; 100 д.е.; 200 д.е.;

б) издержки по изготовлению продукта Б увеличились на 300 д. е. на единицу, а рыночная цена установилась на уровне 150 д. е.; 300 д. е.; 360 д.е.?

Задача  2

Предприятием выпускаются три вида продукции: А, Б и В. Максимальная производственная мощность предприятия рассчитана на выпуск 10 000 шт. продукта А, 5000 шт. продукта Б и 5000 шт. продукта В. Переменные затраты и цены на единицу продукции в отчетном месяце составляли:

	Продукт
	Переменные затраты на единицу продукции
	Полная себестоимость единицы продукции
	Цена на единицу продукции

	А
	20,9
	27,36
	27

	Б
	33,04
	45,16
	50

	В
	20,64
	31,01
	32


На основе анализа сумм покрытия определите, есть ли смысл дирекции предприятия изменить производственную программу (включить в нее какие-либо другие виды продукции и отказаться от старых) или лучше оставить ее в неизменном виде?

Задача 3

Предприятии производит один вид продукции. Постоянные расходы предприятия в отчетном месяце – 25 000 д. е., а переменные – 18 д. е./шт. производственная мощность предприятия составляет 2500 шт. в месяц. Достижимая цена единицы продукции – 32д. е.


На основе анализа точки нулевой прибыли определите величину полных затрат, выручку от реализации, финансовый результат продажи, коэффициент риска убыточности, критическую величину объема продаж, при которой сохраняется прибыльность предприятия. 

Задача 4
Предприятие решило выпускать новую продукцию. Путем  теоретических расчетов и практического измерения инженер-экономист определил нормы затрат на производство единицы новой продукции

	Затраты
	Количество
	Цена одной единицы, руб.

	Основные материалы, кг.:
	
	

	А
	12
	85

	Б
	3
	260

	С
	17
	46

	Затраты труда рабочих, ч
	0,5
	28

	Переменные накладные расходы
	
	126

	Постоянные накладные расходы
	
	62


Составьте смету затрат предприятии по выпуску новой продукции на один рабочий  день, учитывая, что работа ведется в две смены, а продолжительность работы каждой смены 8 часов.

Задача 5
Открытое акционерное общество изготавлива​ет деревянные стулья. В течение месяца оно может продать 400 стульев. В соответствии с действующими нормами для выпус​ка этого количества стульев потребуются два столяра, производи​тельность труда каждого из которых должна быть 0,8 изделия в час, почасовая оплаты труда составит 56 руб. Фактически приглашенные столяры изготовили 320 стульев при запланированной производительности, но качество выпущенной продукции было очень высоким, поэтому почасовая оплата соста​вила 60 руб.

Определите отклонения по трудозатратам, проведите их анализ и сделайте записи в учетных регистрах, принимая во внимание то, что ОАО использует систему «стандарт-кост»

Задача  6

Прямые затраты материалов на одно изделие составляют 5 руб.
Затраты прямого труда на одно изделие – 15 руб.
Коммунальные услуги организации – 2 000 руб.
Заработная плата контролеров составляет 20% от прямой оплаты труда.

Заработная плата администрации – 1 500 руб.
Амортизация оборудования – 500 руб.

Цена продажи одного изделия – 50 руб.
Определить, сколько изделий необходимо произвести для достижения запланированных результатов, если компания планирует получить прибыль в размере 
1 000 руб.
Задача 7
Компания имеет патент на производство автомобильной защитной пасты.  Имеются следующие данные за год:
	Переменные производственные затраты
	1 530 000 руб.

	Постоянные общепроизводственные затраты
	540 000 руб.

	Коммерческие расходы
	360 000 руб.

	Общие и административные расходы
	202 500 руб.

	Желаемая прибыль
	337 500 руб.


Ожидается, что спрос на продукцию за год составит 450 000 единиц.

Требуется:

1. Рассчитать плановую себестоимость единицы продукции.

2. Рассчитать цену продажи.
Задача 8

Определить момент размещения заказа на поставку материалов, если годовой расход данного материала на предприятии составляет 6000 единиц при равномерном использовании. В году 50 рабочих недель, цикл заказа составляет 3 недели. Оптимальный размер установлен в количестве 600 единиц. Постройте график.
Задача 9

Некоммерческая компания НМУ «М» имеет ассигнования из бюджета в размере 1 200 000 руб. в год на проведение программы реабилитации лиц пострадавших от насилия.

Кроме того, НМУ «М» взимает плату в размере 600 руб. в месяц с пациента. Все ассигнования и прибыль должны быть истрачены на пациентов.

Переменные затраты компании составляют 700 руб. в месяц на человека. Годовые постоянные затраты – 800 000 руб. 

1. Сколько пациентов можно обслужить?

2. На сколько надо поднять оплату, чтобы не уменьшить количество пациентов при возможности сокращения бюджетных ассигнований на 10%?

Задача 10
Цена реализации изделия А – 100 руб., переменные затраты на его производство – 60 руб. Количество выпущенных и проданных изделий – 16 000 штук. Постоянные затраты – 1 500 000 руб.

Используя формулу силы воздействия операционного рычага, определить, как увеличится прибыль, если выручка вырастет на 25%.

Проверка решения. 

Подведение итогов занятия.
Практическое занятие № 4

Тема 4. Концепции и технологии стратегического учета

Цель: закрепление полученных теоретических знаний, приобретение навыков решения ситуационных задач по концепциям и технологиям стратегического учёта
Задания для самостоятельной работы при подготовке к занятию:

1.Общая характеристика концепций и технологий стратегического  учета
Общая характеристику инструментария стратегического учёта

2.Сущность анализа цепочки ценности. Взаимосвязь видов деятельности в цепочке ценности.

3.Цель и последовательность анализа цепочки ценности.

4.Этапы управления расходами в системе стратегического учёта.
5. Сущность и принципы, формирования системы показателей для оценки деятельности предприятия.

6.Последовательность формирования системы сбалансированных показателей.

Литература 1,2,3,4,6,7,8 (О); 1-5, 7 (Д) 

Вопросы к обсуждению:

1. В чем заключается сущность концепции анализа цепочки ценности?

2. Какие виды деятельности может включать в себя цепочка ценности?

3. В чем проявляется взаимосвязь видов деятельности в цепочке ценности?

4. Какова цель и последовательность анализа цепочки ценности?

5. В чем заключается стратегический подход к управлению расходами?

6. Сущность и принципы, формирования системы показателей для оценки деятельности предприятия.

7. Последовательность формирования системы сбалансированных показателей

8. Дайте характеристику концепции  бенчмаркинг.

Практические задания:

Задача 1

Организация платит за аренду офиса квартиру 2800 тыс. у.е. в год. Ей поступило предложение заключить бессрочный договор аренды на другое помещение с разовой выплатой в размере  20000 тыс. у.е.
Чтобы выплатить эту сумму, организация должна взять кредит в таком же размере. Этот кредит стоит 10 % в год. Требуется:

Проанализировать ситуацию и дать совет. При каких условиях эта сделка имеет смысл?

Задача 2

Предприятие производит и продает мебельные гарнитуры. Его результаты деятельности за отчетный период следующие:
	Переменные затраты на ед. продукции, руб.
	

	* прямые материальные
	1500

	* прямые на оплату труда
	450

	* общепроизводственные
	300

	Итого:
	2250

	Постоянные затраты:

	* производственные постоянные накладные затраты, руб.
	135000

	* постоянные затраты на сбыт
	45000

	Цена ед. продукции, руб.
	5850

	Нормальная производственная мощность на год, ед.
	4000

	Налог на прибыль, %
	20


Требуется:

1. рассчитать чистую прибыль (убыток), которую предпри​ятие получит, если реализует 4000 ед. продукции в год;

2. определить какое количество продукции должно быть реа​лизовано, чтобы предприятие получило чистую прибыль:

а) 42000; б) 20 % дохода; в) 8,40  руб.  на ед.

3. рассчитать цену единицы продукции, при которой пред​приятие получило бы чистую прибыль 42000 руб.
Задача 4
Руководство предприятия недовольно низким уровнем при​были. В решении этой задачи рассматривается вопрос возможности закрытия цеха 2. Бухгалтер предприятия подготовил и представил следующую информацию: 

	Статья
	Всего
	В том числе

	
	
	Цех1
	Цех 2

	Чистый доход
	750000
	435000
	315000

	Переменные затраты
	390000
	210000
	180000

	Маржинальный доход
	360000
	225000
	135000

	Постоянные затраты:
	
	
	

	* производственные
	217500
	105000
	112500

	* на управление и сбыт
	135000
	82500
	52500

	Операционная прибыль (убыток)
	?
	?
	?


Определить степень влияния на результаты деятельности предприятия закрытие цеха 2, если это позволит сократить посто​янные производственные затраты на 40000 руб., а постоянные за​траты на сбыт - на 10000 руб.
Проверка решения. 

Подведение итогов занятия
Практическое занятие № 5,6

Тема 5. Стратегическое позиционирование и концепция затратообразующих факторов

Цель: закрепление полученных теоретических знаний, приобретение навыков решения ситуационных задач по стратегическому управлению уровнем затрат и доходов организации.
Задания для самостоятельной работы при подготовке к занятию:

1. Последовательность и составные компоненты стратегического управления затратами. 

2..ABC-метод – информационная система стратегического учёта расходов по видам деятельности.
3. Управление затратами по целевой себестоимости (таргет-костинг).

4. Функционально-стоимостной анализ издержек.
 5.Управление затратами  на основе организации центров финансовой ответственности.
 6.Калькулирование себестоимости  как база ценообразования на продукцию.

 7. Выполнить упражнение.

Литература 1,2,3,4,6 (О); 1-3, 6, 8 (Д) 

Вопросы к обсуждению:

1.Основные подходы к формированию системы стратегического учёта.
2. Перечислить этапы управления расходами в системе стратеги​ческого контроллинга.

3.Каким аспектам деятельности предприятия следует уделять особое внимание при осуществлении управления расходами?

4.Охарактеризовать сущность этапа управления расходами - анализ процессов планирования и контроля?

5.В   чем   проявляется   необходимость   осуществления   этапа управления расходами - оценка эффективности?

6.Для чего необходимо составление отчетов (их значимость) при управлении расходами?

.

Практические задания:
Задача 1
Используя метод разделения  затрат  по  наибольшему и наименьшему объему производства, установите линейную зависимость между объемом производства и расходами на содержание и эксплуатацию оборудования (РСЭО) организации. Исходные данные представлены в таблице.

Данные об объеме производства и величине РСЭО

	Месяц
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь

	Объем производства, тыс.шт.
	200
	220
	280
	210
	190
	240

	РСЭО, млн.руб.
	28
	29
	34
	28
	25
	30


Задача 2
За отчетный месяц «Отчет о прибылях и убытках» предприятия выглядел следующим образом:

выручка от реализации, ден. ед.       780 000;

переменные затраты, ден. ед.            330 000;

маржинальная прибыль, ден. ед.      450 000;

постоянные затраты, ден. ед.            415 000;

прибыль, ден. ед.                                  35 000.

Объем реализации в натуральном выражении за отчетный месяц составил 250 изделий. По мнению отдела маркетинга, увеличение ежемесячных затрат на рекламу на 25 000 ден. ед. позволит увеличить объем реализации на 55 000 ден. ед. Необходимо принять обоснованное решение об увеличении затрат на рекламу.

Задача 3
Предприятие производит изделие А. Известно, что объем реализации в натуральном выражении за отчетный период составил 1200 изделий. Цена реализации за единицу - 86 тыс.руб., переменные затраты на единицу - 53 тыс.руб., постоянные затраты – 30 000 тыс.руб. 

Руководство принимает решение о применении ускоренного метода начисления амортизации, что приведет к увеличению постоянных затрат на 1 000 тыс.руб.  Отдел маркетинга утверждает, что увеличение затрат на рекламу на 2 000 тыс.руб. позволит увеличить объем реализации на 5%. 

Необходимо принять обоснованное решение о переходе на другой метод начисления амортизации и об увеличении затрат на рекламу. 

Задача 4
Производство и реализация фирмой изделия А в прошлом году характеризовал​ись данными, представленными в таблице.

	Показатель
	Значение

	Объем реализации, ед.
	1 590

	Цена, тыс.руб./ед.
	20

	Расходы по производству и реализации, тыс. руб.:

материалы

прямая заработная плата 

переменная часть общепроизводственных расходов

упаковка и транспортировка

постоянные расходы
	21 250

620

1 750

1 000

3 400


Оцените меры по улучшению работы фирмы в текущем году:
а) Отдел маркетинга утверждает, что при снижении цены на 5% увеличится объем реализации на 100 ед. Как это скажется на прибыли? 
б) Будет ли лучше, если цены повысить на 10% и согласиться на уменьшение объема продаж на 12%? Какой в этом случае будет прибыль?
в) Если пойти на увеличение только материальных затрат на 7,5%, то на сколько следует увеличить объем продаж, чтобы получить прибыль не меньше, чем в прошлом году (при условии, что объем продаж в натуральном выражении останется на уровне прошлого года). Какой в этом случае должна быть цена реализации?

Задача 5
Предприятие производит один вид продукции. Постоянные расходы предприятия в отчетном месяце – 150 000 тыс.руб., переменные – 26 тыс.руб. на единицу продукции, производственная мощность предприятия составляет 20 000 ед. в месяц. Цена единицы продукции 38 тыс.руб. Рассчитайте точку безубыточности.
В отчетном периоде предприятие получило заказ только на 10 000 ед. продукции, чего недостаточно для достижения точки нулевой прибыли. Принято решение, что оптимизация прибыли должна осуществляться за счет снижения постоянных расходов (уменьшения арендной платы и амортизации оборудования).
Определите предельно минимальную величину постоянных расходов в этом случае.

Задача 6
Имеется следующая информация о затратах предприятия в отчетном квартале (таблица):

	Наименование затрат
	Сумма, тыс. руб.

	Зарплата руководителей 
	12 880

	Экологический налог в пределах норм   
	110

	Амортизация основных средств
	2 100

	Транспортно-заготовительные расходы 
	132

	Расходы на тару  
	89

	Сдельная зарплата   
	13 640

	Оплата за телефон, 

в т.ч. абонентская плата

          переговоры   
	610

34

576

	

	Затраты на освещение, отопление, воду в административном здании 
	144

	Аренда
	748

	Сырье и основные материалы 
	20 130

	Расходы на рекламу   
	156

	Повременная зарплата   
	4 160

	Вспомогательные материалы
	1 654

	Земельный налог 
	324

	Стоимость топлива, используемого на технологические цели  
	166


Необходимо:

1) выделить переменные и постоянные затраты. 

2) рассчитать общую сумму затрат на планируемый квартал, если известно, что объем производства по плану возрастет на 8%.
3) Закончить расчеты по определению затрат на производство продукта (табл.).

	Объем производства, ед. 
	8 900
	10 000
	11 100

	Переменные затраты, всего, тыс.руб.
	
	284 000
	

	Постоянные затраты, всего, тыс.руб. 
	
	596 000
	

	Общие затраты, всего, тыс.руб. 
	
	
	

	Переменные затраты на единицу, тыс.руб. 
	
	
	

	Постоянные затраты на единицу, тыс.руб. 
	
	
	

	Общие затраты на единицу, тыс.руб. 
	
	
	


Задача 7
Деятельность предприятия характеризуется следующими данными:

· объем продаж в натуральном выражении 120 000шт.

· цена реализации 25 тыс.руб./ед.

· норма расхода прямых материалов 12 тыс.руб./ед.

· норма расхода затрат прямого труда 8 тыс.руб./ед.

· постоянные расходы 240 000 тыс.руб.

Руководство предприятия принимает решение о модернизации производственной линии с целью экономии затрат прямого труда (в связи с сокращением численности операторов). Известно, что на проведение модернизации потребуются дополнительные расходы в размере 12 000 тыс.руб., однако в случае ее проведения при прочих равных условиях уменьшится  норма расхода затрат прямого труда до уровня 7,5 тыс.руб./ед. 

Необходимо обосновать решение о проведении модернизации или об его отклонении (расчет представить в виде таблицы).
Задача 8
Во время реконструкции оборудования (в сентябре и октябре) следует ожидать недовыпуска 5 600 деталей. Возможны следующие варианты:
а) заранее выпустить большее количество деталей, равномерно распределив их выпуск в течение 12 месяцев (затраты по хранению 0,04 ден.ед. на единицу в месяц);

б) продолжать выпуск деталей на менее эффективном оборудовании с дополнительными затратами 0,48 ден.ед. на единицу? 
Обоснуйте выбор правильного решения.

Задача 9
Изделия проходят обработку последовательно в трех цехах. Имеются следующие данные (таблица).

	Показатели
	Цех №1
	Цех №2
	Цех №3

	Объем производства, ед.
	2 000
	2 000
	2 000

	Прямые затраты на материалы, кг/ед.
	1,8
	
	3,6

	Стоимость материалов, тыс.руб./кг
	13,6
	
	1,2

	Прямые затраты на зарплату, чел.-час./ед.
	3,2
	3,4
	2,7

	Часовая тарифная ставка, тыс.руб.
	9,5
	10,7
	8,9

	Накладные расходы, тыс.руб.
	18 200
	16 000
	12 300


Определите:

а)  себестоимость производства одного изделия по каждому цеху и по предприятию в целом;

б) цену реализации изделия при плановом размере рентабельности 30%.

Задача 10
Изделия А, Б и В могут обрабатываться на токарных стан​ках различных типов (обычных, полуавтоматах и автоматах), имеющих разные расходы на содержание и работу. Для изделия В в силу специфики его изготовления необходима оснастка к станку-автомату.
Затраты на содержание и работу станков характеризуются следующими данными (таблица):

	Вид затрат
	Тип станка

	
	автомат
	полуавтомат
	обычный

	Амортизация, тыс.руб.
	2 000
	800
	100

	Спецоснастка для изделия В, тыс.руб.
	680
	 
	 

	Стоимость обработки, тыс.руб./мин.
	3,8
	2,9
	3,6

	Энергия, тыс.руб./мин.
	2,2
	1,2
	2,4

	Расходы на содержание, д.е./мин.
	4,0
	1,1
	0,2


Объемы производства и время обработки изделий приведены в табл.

Данные об объемах производства и времени обработки изделий
	Изделие

	Количество, ед.

	Время обработки на станке,
мин/ед.

	
	
	автомат
	полуавтомат
	обычный

	А
	170
	1,3
	4,2
	6,4

	Б
	35
	3,4
	5,9
	7,3

	В
	380
	0,8
	3,2
	7,8


Определите наиболее экономичный вид оборудования для обработки изделий.

Задача 11

Распределить  накладные расходы методом АВС. Данные о затратах на производство продуктов А и В представлены в табл..

	Наименование
	А
	В
	Всего

	Единиц продукции в год
	30000
	150000
	180000

	Количество производственных операций
	30
	45
	75

	Единиц оборудования
	8
	12
	20

	Киловатт-часов
	15000
	75000
	90000

	Основная себестоимость 
	150000
	750000
	900000


	Накладные расходы
	Цех 1
	Цех 2
	Всего

	Наладка техпроцесса
	144 000
	144 000
	288 000

	Контроль качества изделий
	111 000
	111 000
	222 000

	Энергоснабжение производства
	42 000
	210 000
	252 000

	Техобслуживание оборудования
	39 000
	295 000
	334 000

	Итого


	336000
	760000
	1096000


Данные по цехам

	Часы ручного труда
	Цех 1
	Цех 2
	Всего

	Продукт А
	20000
	80000
	100000

	Продукт В
	152000
	48000
	200000

	Итого
	172000
	128000
	300000


	Машино-часы
	Цех 1
	Цех 2
	Всего

	Продукт А
	20000
	30000
	50000

	Продукт В
	80000
	170000
	250000

	Итого
	100000
	200000
	300000


Определить удельную себестоимость продуктов А и В методом АВС, методом общезаводской ставки и методом общецеховой ставки распределения накладных затрат.

Задача 12

 Исходная информация о затратах предприятия в отчетном месяце представлена в таблице.

	№ п/п
	Наименование статьи затрат
	Сумма, тыс. руб.

	1
	Энергия на освещение, отопление административного корпуса
	473

	2
	Расходы на оплату труда рабочих-повременщиков
	72 600

	3
	Отчисления на оплату труда рабочих-повременщиков
	28 822,2

	4
	Расходы на оплату труда руководителей, специалистов, служащих
	171 600

	5
	Отчисления на оплату труда руководителей, специалистов, служащих
	68 125,2

	6
	Топливо для служебного транспорта
	308

	7
	Сырье за вычетом отходов
	56 100

	8
	Налоги, относимые на себестоимость
	176

	9
	Аренда производственных помещений
	3 520

	10
	Энергия на технологические нужды
	660

	11
	Услуги вспомогательных цехов
	7 106

	12
	Расходы на оплату труда рабочих-сдельщиков
	182 600

	13
	Отчисления на оплату труда рабочих-сдельщиков
	72 492,2

	14
	Амортизация основных средств
	2 662

	15
	Вспомогательные материалы
	13 332

	16
	Транспортные расходы
	4 356


Руководитель предприятия предъявил претензию планово-экономическому отделу о том, что предприятие достигло рассчитанного в предыдущем году объема безубыточности, однако понесло убытки. Специалист отдела, проведя анализ зависимости расходов предприятия от объемов производства, указал на неверное деление расходов на постоянные и переменные и доказал, что премирование работников аппарата управления зависит от объемов производства. 

Кроме того, известно, что цена единицы изделия 7800 руб., объем производства прошлого года – 85000 шт. Проведите распределение и перераспределение расходов на постоянные и переменные, рассчитайте первоначальный и уточненный объемы безубыточности.

Упражнение:  

Ниже представлена смета текущих затрат на следующий год ООО Фибрекс. Компания состоит из трех производственных и трех обслуживающих подразделений.

	
	Производственные подразделения
	Обслуживающие подразделения
	Итого

	
	Ткацкий цех, в тыс. ден. ед.
	Обработка материала, в тыс. ден. ед.
	Отделка, в тыс. ден. ед.
	Отдел кадров, в тыс. ден. ед.
	Ремонтный цех, в тыс. ден. ед.
	

	Основные материалы
	7 000
	2 000
	1 500
	-
	-
	10 500

	Основная зарплата
	2 500
	5 500
	2 00
	-
	-
	10 000

	Вспомогательные материалы и зарплата
	1 100
	900
	300
	1 500
	3 800
	7 600

	Электроэнергия
	5 200
	1 000
	200
	100
	800
	7 300

	Арендная плата коммунальные платежи
	
	
	
	
	
	8 000

	Заводское руководство и контроль
	
	
	
	
	
	10 000

	Страхование оборудование
	
	
	
	
	
	2 400


Также представлены дополнительные сведения, взятые из годового бюджета на следующий год:

	
	Ткацкий цех
	Обработка материала
	Отдел-ка
	Отдел кадров
	Ремонт-ный цех
	Итого

	Площадь помещения (кв. м)
	12 000
	27 000
	6 000
	12 000
	3 000
	60 000

	Время работы оборудования
	1 600 000
	400 000
	400 000
	-
	-
	2 400 000

	Время работы ОПР
	1 200 000
	1 800 000
	600 000
	-
	-
	3 600 000

	Количество рабочих
	600
	1 000
	400
	100
	400
	2 500

	Балансовая стоимость оборудования
	4,0
	1,0
	1,0
	-
	-
	6,0



Требуется:

1.Рассчитать для каждого производственного подразделения ставки распределения сметных накладных расходов с использованием следующих баз распределения:

· В ткацком цехе – по количеству станко-часов;

· В цехе обработки материалов – по количеству отработанного времени ОПР;

· Любым другим приемлемым способом в отделе отделки.

Предполагается, что ремонтный цех не обслуживает отдел кадров.

.
2.Предполагается, что вместо расчета ставок распределения накладных расходов для каждого из подразделений можно рассчитать единую общезаводскую ставку. Определите обстоятельства, при которых такая единая ставка может быть применена.

Проверка решения. 

Подведение итогов занятия.

Контрольные вопросы и  задания для проверки знаний
1. Каковы основные задачи стратегического учета затрат издержек производства и продаж?

2. Каков порядок исчисления и оценки материальных затрат на производство?

3. Какие  методы используются для контроля за использованием сырья и материалов?

4. Какие варианты оценки расхода материальных ресурсов применяются?

5. Какие формы и системы оплаты труда вам известны? 

6. Каков порядок управленческого учета затрат на содержание персонала?

7. Какие методы начисления амортизации основных средств применяются?

8. Какие расходы называются вмененными? Каковы особенности их исчисления и учета?

9. Каковы цели учета затрат по местам формирования и центрам ответсвенности?

10. Что такое бюджет?

11. Каковы цели бюджетирования?

12. Какие методы, применяются при составлении общей сметы затрат предприятия?

13. Как используются сметы бюджетирования для контроля затрат организации и принятия управленческих решений?

14. Что означает анализ отклонений в управленческом учете и для чего он нужен?
15. Что такое норма?

16. В каких отраслях рекомендуется применять нормативный метод уче​та затрат и калькулирования себестоимости?

17. В чем заключается сущность системы нормативного учета?

18. Какие основные элементы системы нормативного учета вам известны?

19. Назовите задачи, решаемые нормативным методом.

20. Знаете ли вы принципы, на которых основана нормативная система учета?

21. Как составляется нормативная калькуляция?

22. Что такое нормативная себестоимость? На основе чего она рассчи​тывается?

23. Дайте определение сущности системы «стандарт-кост». 

24. Назовите принципы, лежащие в основе системы «стандарт-кост». 

25. На каком счете ведется учет отклонений в системе «стандарт-кост»?

26. Какое практическое значение имеет система «стандарт-кост»? 

27. В чем заключается сущность анализа цепочки ценности?

28. Какие виды деятельности может включать в себя цепочка ценности?

29. В чем проявляется взаимосвязь видов деятельности в цепочке ценности?

30. Какова цель и последовательность анализа цепочки ценности?

31. В чем заключается стратегический подход к управлению расходами

32. Что такое стратегическая карта.

33. Перечислите нефинансовые показатели, используемые в ССП.

34. Каковы основные характеристики концепции концепции «6 сигм».
.

35. Каковы основные характеристики концепции концепция цепочки ценностей.

36. Каковы основные характеристики концепции Бенчмаркинг.

37. Каковы основные характеристики концепции Таргет-костинг.

38. Каковы основные характеристики концепции Кайдзен-костинг.

39. Задача. Компания произвела в данном году 200 000 единиц про​дукции. Общие производственные затраты составили 400 000 руб., из них 180 000 руб. составили постоянные затраты. Предполагается, что никаких изменений в используемых про​изводственных методах и ценах не произойдет.

Определить общие бюджетные затраты для про​изводства 230 000 единиц продукции в следующем году.

40. Задача. Компания занимается производством бытовой техни​ки. В течение года компания начинает производство новой мо​дели. Имеется следующая информация: прямые материальные затраты составляют 59 136 руб., прямые трудовые затраты — 76 384 руб., переменные ОПР — 44 352 руб., постоянные ОПР — 36 960 руб. За год было выпущено 24 640 единиц про​дукции и 22 000 единиц реализовано. Незавершенного про​изводства не было ни на начало, ни на конец отчетного пери​ода. Цена продажи единицы изделия составляет 2450 руб., пе​ременные коммерческие расходы на единицу — 4,80 руб. Постоянные коммерческие расходы за период составляют 48 210 руб., постоянные административные расходы — 82 430 руб.

Необходимо рассчитать себестоимость единицы продукции, величи​ну остатков готовой продукции на конец периода, себестои​мость реализованной продукции за период при методе учета полных затрат и при методе учета переменных затрат.

41.На каждую единицу продукции X требуется по нормати​ву 4 кг материалов, стоимостью 30,00 руб. за 1 кг. На изготов​ление единицы продукции X по нормативу затрачивается 9 ч рабочего времени по нормативной ставке 15,00 руб. за один час в первом цехе и 2,5 ч — по ставке 20,00 руб. во втором цехе.

Фактически за апрель было произведено 500 единиц про​дукта X. Фактические затраты прямых материалов на единицу составили 3,8 кг, приобретенных по цене 32,00 руб. за 1 кг; зат​раты труда составили 9,5 ч на единицу при средней оплате 17,50 руб. за один час в первом цехе и 2,7 ч по ставке 21,00 за час во втором цехе.

Требуется:

1. Рассчитать отклонения по цене, по использованию и общее отклонение по материальным затратам.

2. Рассчитать отклонения по ставке, по производительно​сти и общее отклонение по трудозатратам для каждого цеха в отдельности.

42.Предприятие начинает производство новой продукции, которая может изготавливаться либо материалоемким, либо трудоемким способом, что не влияет на качество продукции. Имеются следующие данные о производственных затратах (табл.):

	Производственные затраты
	Материалоемкий способ, тыс.руб.
	Трудоемкий способ, тыс.руб.

	Сырье (на единицу продукции)
	38
	25

	Прямые трудовые затраты (на единицу продукции)
	14
	21

	Переменные  общепроизводственные расходы (на единицу продукции)
	6,0
	7,8



	Постоянные затраты 
	8 665
	11 733


На основе маркетологических исследований предлагается установить цену реализации 68 тыс.руб. за единицу. Предполагается, что расходы на реализацию за год составят 1 224 тыс.руб плюс 3,8 тыс.руб. на каждую реализованную единицу независимо от способа производства.

1) По двум вариантам рассчитайте число продаж в точке безубыточности;
2) Определить объем  реализации продукции в натуральном и стоимостном выражениях за год, при котором для предприятия не будет различий в способах производства.
Материалы для проведения текущей аттестации
Задания для текущего контроля знаний  студентов по теме 1

Цель задания: изучить сущность, цель, задачи и функции стратегического  учета. Уяснить предпосылки и факторы успешного внедрения его на отечественных предприятиях. 

Содержание: Самостоятельное изучение материалов по теме. Подготовка доклада (темы 1,2,18).конспектирование.

Срок выполнения: к следующему занятию.
Ориентировочный объем сообщения: не менее трех страниц.

Отчетность: подготовленное сообщение.

Метод оценки: зачет

Источники:  3,5,6 (О); 1-7 (Д).
Задания для текущей аттестации и контроля знаний  студентов по теме 2

Цель задания: изучить учет затрат по видам, назначению, а также методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия. Овладеть методикой расчёта соответствующих показателей. 

Содержание: Самостоятельное изучение материалов по теме. Подготовка доклада (темы 3-5,15). Подготовка к практическим занятиям и выполнение домашнего задания.
Срок выполнения: к следующему занятию.

Ориентировочный объем сообщения: не менее трех страниц.

Отчетность: подготовленное сообщение.

Метод оценки: зачет

Источники:  1,2, 3,5,6 (О); 1-5 (Д). 

Задания для текущей аттестации и  контроля знаний  студентов по теме 3
Цель задания: изучить системы калькулирования себестоимости продукции. Усвоить методику определения затрат и результатов на базе маржинального метода
Содержание: Самостоятельное изучение материалов по теме. Подготовка доклада (темы 6-13). Подготовка к практическим занятиям и выполнение домашнего задания.
Срок выполнения: к следующему занятию.

Ориентировочный объем сообщения: не менее трех страниц.

Отчетность: подготовленное сообщение.

Метод оценки: зачет

Источники:  1,3,4,5,6 (О); 1-5 (Д). 

Задания для текущей аттестации и контроля знаний  студентов по теме 4
Цель задания: изучить концепции и технологии стратегического учета. Овладеть навыками и методикой расчёта отдельных показателей, а также последовательностью применения соответствующих инструментами СУ.
Содержание: Самостоятельное изучение материалов по теме. Подготовка доклада (темы 19-21). Подготовка к практическим занятиям и выполнение домашнего задания.
Срок выполнения: к следующему занятию.

Ориентировочный объем сообщения: не менее трех страниц.

Отчетность: подготовленное сообщение.

Метод оценки: зачет

Источники:  1,2,3,4,6,7,8 (О); 1-5,7 (Д).

Задания для текущей аттестации и  контроля знаний  студентов по теме 5
Цель задания: изучить технологию и концепцию затратообразующих факторов в стратегическом учете. Овладеть навыками и методикой расчёта отдельных показателей, а также последовательностью применения соответствующих инструментами СУ.
Содержание: Самостоятельное изучение материалов по теме. Подготовка доклада (темы 16,17,22). Подготовка к практическим занятиям и выполнение домашнего задания 
Срок выполнения: к следующему занятию.

Ориентировочный объем сообщения: не менее трех страниц.

Отчетность: подготовленное сообщение.

Метод оценки: зачет

Источники: 1,2, 3,4,6 (О); 1,2, 3,6, 8 (Д).

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Ш. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УЧЁТ 

38.04.01 «Экономика»

Магистерская программа: «Бухгалтерский учёт, анализ и аудит»
1. Паспорт 

фонда оценочных средств

1.1. Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины (модуля):
	Индекс


	Формулировка компетенции



	ПК-1
	владение культурой мышления, умение постановки цели и выбора путей её достижения способность к обобщению и анализу, а также восприятию информации и умение оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности, критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований.

	ПК-2
	Умение обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования.

	ПК-3
	проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой.

	ПК-5
	умение разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ,  уметь находить необходимую информацию в различных дисципли​нах для решения многосторонних или сложных проблем; оценивать воз​можность альтернативных решений и понимать роль профессионального суждения в их принятии, использовать нормативные правовые документы в своей дея​тельности.

	ПК-6
	способность оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности.

	ПК-8
	способность готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических решений на микроуровне.

	ПК-9
	способность анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов стремление к личностному и профессиональному саморазвитию,  к саморазвитию, повышению своей квалификации и мас​терства.

	ПК-10
	умение составлять прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом.

	ПК-11
	Понимать социальную значимость своей будущей профессии, обла​дать высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности. Способность руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности.

	ПК-12
	способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности.


1.2. Этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы:

1.2.1. Компетенция ПК-1 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);

- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

  -  Экономический анализ (продвинутый уровень);

  - Внутренний аудит;

 - Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.2.2. Компетенция ПК-2 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

  -  Экономический анализ (продвинутый уровень);

  - Внутренний аудит;

 - Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.2.3. Компетенция ПК-3 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

  -  Экономический анализ (продвинутый уровень);

  - Внутренний аудит;

 - Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.2.4. Компетенция ПК-5 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):

- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень).



- Аудит (продвинутый уровень);

-Экономический анализ (продвинутый уровень).

1.2.5. Компетенция ПК-6 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

  -  Экономический анализ (продвинутый уровень);

  - Внутренний аудит;

 - Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.2.6. Компетенция ПК-8 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

  -  Экономический анализ (продвинутый уровень);

  - Внутренний аудит;

 - Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.2.7. Компетенция ПК-9 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень).



- Налоги и налогообложение (продвинутый уровень).
1.2.8. Компетенция ПК-10 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

  -  Экономический анализ (продвинутый уровень);

  - Внутренний аудит;

 - Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.2.9. Компетенция ПК-11 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик):

- Макроэкономика (продвинутый уровень);


- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
  - Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

 - Аудит (продвинутый уровень);


      - Бухгалтерский учёт и контроль ВЭД.
1.2.10. Компетенция ПК-12 формируется в процессе изучения дисциплин (модулей):
- Макроэкономика (продвинутый уровень);

- Микроэкономика (продвинутый уровень); 
- Бухгалтерский финансовый учёт (продвинутый уровень);

-  Экономический анализ (продвинутый уровень);

- Внутренний аудит;

- Бухгалтерский учёт в условиях банкротства.
1.3.
Формирование и программа оценивания контролируемой компетенции в процессе освоения дисциплины (модуля)

	№
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины*
	Наименование оценочного средства**

	1
	ПК-1
	Тема 1.Сущность, функции и задачи стратегического учета.

Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Тестирование.
Письменно (решение задач).

	2
	ПК-2
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах,
Тестирование.


Деловая игра.


	
	ПК-3
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование
Деловая игра.

	
	ПК-5
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование.


Деловая игра.

	
	ПК-6
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование.


Деловая игра.

	
	ПК-8
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование.


Деловая игра.

	3
	ОК-9
	Тема 1.Сущность, функции и задачи стратегического учета.

Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование
Практическое занятие. 

Деловая игра.


	
	ПК-10
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование.


Деловая игра.

	
	ПК-11
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование.


Практическое занятие. 

Деловая игра .


	
	ПК-12
	Тема 2. Учет затрат по видам, назначению. Методы исчисления и управления издержек деятельности предприятия.

Тема 3. Системы калькулирования себестоимости продукции. Измерение затрат на базе маржинального метода.

Тема 4.  Концепции и технологии стратегического учета.

Тема 5. Стратегической позиционирование и концепция затрато-образующих факторов.
	Устно, решение задачи. 

Работа в группах.
Тестирование.
Деловая игра



* Наименование темы  (раздела) или тем (разделов) берется из рабочей программы дисциплины.

** В графу наименование оценочного средства в обязательном порядке входит способ осуществления оценки компетенции (части контролируемой компетенции) (устно, письменно, компьютерные технологии, деловые игры, кейсы, портфолио и др.).

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания

	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	Теоретические показатели

	ПК-1
ПК-2,

ПК-3, 

ПК-5, 
ПК-6,

ПК-8,
ПК-9, 
ПК-10,

ПК-11,
ПК-12
	Знает основные категории управленческого, порядок формирования информации для целей принятия управленческих решений, владеет методикой расчёта соответствующих показателей, а также различными способами получения и использования её в управленческой деятельности с учётом факторов внешней и внутренней среды, основные концепции и приёмы стратегического учёта.
	Отвечает устно и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно, решает практические задачи  и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно, решает практические задачи , и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, не решает практические задачи, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок
	

	Практические показатели

	ПК-1

ПК-2,

ПК-3, 

ПК-5, 
ПК-6,

ПК-8,
ПК-9, 
ПК-10,

ПК-11,

ПК-12
	Знает содержание и назначение учётных первичных документов; проводит анализ правильности их использования в учетно-аналитической деятельности; производит расчёты бюджетных показателей их увязку, владеет методикой анализа «затраты-объем- прибыль»;

интерпретирует поведение соответствующих показателей в разных ситуациях;

делает оценку влияния затрат в разрезе элементов на оценочные показатели. 
	Отвечает устно, решает практические задачи  и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно, решает практические задачи    и выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно,  и выполняет решает практические задачи,  тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок, не решает практические задачи  
	

	Владеет
	

	ПК-1

ПК-2,

ПК-3, 

ПК-5, 
ПК-6,

ПК-8,
ПК-9, 
ПК-10,

ПК-11,

ПК-12
	Навыками составления и использования в профессиональной деятельности учётных первичных документов;
Методологией бухгалтерского учёта, способами сбора и обработки экономической информации для принятия прогнозных управленческих решений.
	Отвечает устно, решает практические задачи  и выполняет тестовые задания верно и в полном объеме
	Отвечает устно, и решает практические задачи ,выполняет тестовые задания с незначительным и замечаниями
	Отвечает устно,  решает практические задачи  и выполняет тестовые задания на базовом уровне, с ошибками, которые при дополнительных вопросах исправляет
	Ответ устно не дан, выполняет тестовые задания с большим количеством ошибок, не решает практические задачи  
	


Описание шкал оценивания:

	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Общая процедура оценивания определена Положением о формировании фонда оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся (утв. приказом ректора Российского университета кооперации от 31.12.2014 № 1338-од).

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций, может быть поэтапной или комплексной.

При поэтапной процедуре оценивания обучающемуся предлагается выполнить несколько заданий, преподаватель (или комиссия) отдельно проверяет каждое задание, оценивает и фиксирует результаты обучения (знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности) каждого обучающегося, после чего выставляет ему оценку по дисциплине.

Комплексная процедура оценивания может включать в себя выполнение одного интегрированного задания, в ходе которого обучающийся проявляет свои знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности, компетенции. Результат комплексной процедуры оценивания фиксируется одной оценкой, которая выставляется обучающемуся по дисциплине.

1. Процедура оценивания результатов освоения программы учебной дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности общекультурных и профессиональных компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах. Общее количество баллов (макс. - 15 б.) складывается из:

· 5 баллов (33,3% от общей оценки) за  выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· 5 баллов (33,3% от общей оценки) за  выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· 3 балла (20%  оценки) за ответы на теоретические вопросы,

· 2 балла (13,3% оценки) за ответы на дополнительные вопросы.

5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.

4. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

4.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачёту
1. Современное состояние стратегического учета и тенденции его развития. 

2. Точки зрения различных авторов на предмет и место стратегического учета на современном предприятия. 

3. Цикличности процесса управленческого учета на предприятия. 

5. Отличительные особенности стратегического и классического управленческого учета. 

6. Определение задач стратегического управленческого учета. 

7. Групп интересов в рамках изучаемого учета. 

8. Комплексный процесс планирования. 

9. Функции стратегического управленческого учета в зависимости от целей предприятия. 

8. Поддержка при принятии управленческих решении. 

9. Обеспечения процесса передачи информации. 

10. Определении типов решении. 

11. Выбор подходящих финансовых показателей. 

12. Определение учитываемых показателей. 

13. Порядок признания информацию существенной. 

14. Деление затрат на согласованные и дискреционные. 

15. Определение видов деятельности, которые осуществляет предприятие в ходе функционирования. 

16. Определение цепочек ценностей в промышленных предприятиях. 

17. Концепции стратегического позиционирования. 

18. Затратообразующие факторы. 

19. Определение сущности системы сбалансированных показателей. Аспекты (обучение и перспективы роста, внутренне бизнес-процессы, ориентация на потребителей, финансы). 

20. Экономическая добавленная стоимость и стоимость компании. 

21. Особенности внедрения и применения модели экономической добавленной стоимости. 

22. Характерные особенности учета затрат по видам деятельности 

23. Учет затрат по видам деятельности в управлении затратами и бюджетировании. 

24. Особенности практического применение АВС.
Промежуточная аттестация
4.2. Комплект тестовых заданий 

для проведения зачета/экзамена по дисциплине

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

Направление подготовки 38.04.01 «Экономика»

Магистерская программа: «Бухгалтерский учёт, анализ и аудит»

Дисциплина: Стратегический учёт 

Тестовые задания для проверки уровня обученности:

Выберите единственный верный вариант ответа:

1.Стратегический учет представляет собой подсистему:

а) статистического учета;

б) финансового учета;

в) бухгалтерского учета.

2.В рамках масштабной базы удельные постоянные расходы при увеличе​нии деловой активности организации:

а) остаются неизменными;

б) постепенно уменьшаются;

в) возрастают;

г) не зависят от деловой активности.

3. Объектом калькулирования является:

а) место возникновения затрат;

б) продукт, работа, услуга;

в) центр затрат.

4. Релевантный подход к принятию управленческих решений предполага​ет использование информации:

а) об ожидаемых доходах и расходах;

б) о нормативных издержках;

в) о фактических затратах.

5. Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разработ​ки генерального бюджета:

а) бюджет коммерческих расходов;

б) бюджет продаж;

в) бюджет производства;

г) бюджет себестоимости продаж?

6. Предприятием производится 5 видов изделий из 10 наименований мате​риалов. Сколько аналитических счетов потребуется для отражения этой информации в системе бухгалтерского управленческого учета:

а) 50;

6)5;

в) 15;

г) 10?

7. Оценка деятельности центров ответственности будет объективной при выполнении следующих условий:

а) руководство знает методику расчета показателей, по которым вы​полняется оценка, и их значение;

б) руководству известны конкретные условия деятельности соответ​ствующих сегментов бизнеса;

в) затраты, общие для всех сегментов бизнеса (общефирменные на​кладные расходы), должны быть распределены между ними на спра​ведливой основе;

г) все ответы верны.

8. Успешное функционирование трансфертного ценообразования внутри организации возможно лишь при условии предварительной разработки внутреннего документа, определяющего:

а) какие структурные подразделения могут вести переговоры между собой об установлении трансфертных цен;

б) какие структурные подразделения могут выйти за пределы предпри​ятия для закупки товаров или услуг, имеющихся в наличии у других сегментов организации;

в) должны ли трансфертные цены основываться на расчетах себестои​мости или на рыночных ценах;

г) все ответы верны.

9. Основой стратегического учета является:

а) финансовый бухгалтерский учет;

б) налоговый учет;

в) производственный учет;

г) статистический учет.

10. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима информация о:

а) релевантных издержках и доходах;

б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту;

в) контролируемых и неконтролируемых затратах;

г) все ответы верны.

11. Добавленные затраты представляют собой совокупность:

а) прямых материальных затрат и общепроизводственных расходов;

б) прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов;

в) прямых материальных и трудовых затрат.

12. Чему будет равен критический объем, если цена реализации — 6 руб., переменные затраты на единицу — 4 руб., постоянные затраты за пери​од— 100 руб.:

а) 50 ед.;

б)100ед.;

в) 80 ед.?

13. Бюджет денежных средств разрабатывается до:

а) плана прибылей и убытков;

б) бюджета капитальных вложений;

в) бюджета продаж;

г) прогнозного бухгалтерского баланса.

14. При начислении амортизации по основным средствам в системе бухгал​терского управленческого учета целесообразно:

а) исходить из законодательно установленных норм начисления амор​тизации;

б) установить любую другую норму исходя их фактических сроков службы компьютеров;

в) использовать норму, отличную от единой, при условии согласова​ния ее с органами федеральной исполнительной власти.

15. Целью трансфертного ценообразования является:

а) оптимизация налогообложения организации;

б) совершенствование организационной структуры предприятия;

в) оценка результатов деятельности центра ответственности;

г) стимулирование менеджеров организации к принятию эффективных управленческих решений;

д) верны ответы «в» и «г».

16. Основная цель стратегического учета состоит в предоставлении инфор​мации:

а) внешним пользователям;

б) внутренним пользователям;

в) органам исполнительной власти.

17. Периодические расходы состоят из:

а) коммерческих и административных расходов;

б) производственных издержек, информация о которых накоплена на бух​галтерских счетах за отчетный период;

в) общецеховых расходов;

18. При определении себестоимости методом условных единиц наиболее распространенным в международной практике является метод:

а) ФИФО;

б) ЛИФО;

в) средних величин.

19.Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечат получение прибыли в размере 200 руб. (исходные данные в предыду​щем вопросе):

а) 100 ед.;

б)150ед.;

в)190ед.?

20. Что является наилучшей основой для оценки результатов деятельности за месяц:

а) плановые показатели;

б) фактические показатели за предыдущий месяц;

в) фактические результаты за аналогичный период предыдущего года?

21. При автономном варианте организации учета:

а) первичная информация вводится и обрабатывается один раз;

б) первичная информация обрабатывается дважды, что ведет к допол​нительным трудозатратам;

в) ни один ответ не верен.

22. Для целей составления внешней финансовой отчетности сегменты счи​таются отчетными, если:

а) доля их общей выручки превышает половину совокупной выручки организации;

б) их общая выручка составляет 75% совокупной выручки организации;

в) их общая выручка превышает 75% совокупной выручки организации;

г) ответ «а» неверен.

23. Центр прибыли X ежемесячно передает центру прибыли Y100 полуфаб​рикатов по трансфертной цене 30 руб. Она установлена исходя из пол​ной себестоимости полуфабриката (25 руб.) и прибыли подразделения Х(5 руб.). Отделение F имеет возможность приобрести этот полуфабри​кат на стороне за 28 руб. В этой ситуации подразделению У следует:

а) покупать полуфабрикаты у центра прибыли X;

б) покупать полуфабрикаты у стороннего поставщика;

в) возможно любое решение вопроса, так как оно не влияет на оценку результатов работы подразделения Y.

24. Вмененные затраты учитываются при принятии управленческих решений:

а) в условиях ограниченности ресурсов;

б) при избытке ресурсов;

в) независимо от степени обеспеченности ресурсами.

25. В условиях материалоемкого производства в качестве базы для распре​деления косвенных расходов между отдельными видами продукции (работ, услуг) целесообразно выбрать:

а) количество изготовленных изделий каждого вида;

б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления

каждого изделия;

в) стоимость прямых затрат, необходимых для выполнения каждого из​делия;

г) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с про​изводством изделия каждого вида.

26. Используя данные теста 2, определите необходимую цену реализации, чтобы, продав 100 ед. продукции, получить прибыль в сумме 300 руб.:

а) 8 руб.;

б) 10 руб.;

в) 5 руб.

27. В процессе подготовки оперативного бюджета последним этапом явля​ется подготовка:

а) плана прибылей и убытков;

б) прогнозного бухгалтерского баланса;

в) бюджета денежных средств;

г) ни один ответ не верен.

28. Основным достоинством двухкруговой организации бухгалтерского учета является:

а) экономия бухгалтерского труда и как следствие — сокращение чис​ленности бухгалтерского аппарата;

б) сохранение коммерческой тайны;

в) повышение достоверности бухгалтерской отчетности;

г) все ответы верны.

29. Контроль в системе управленческого учета (управленческий контроль) предполагает:

а) контроль за деятельностью центров ответственности в рамках об​щей организационной структуры предприятия;

б) контроль доходов и расходов внутри центров ответственности;

в) сравнение данных сегментарного планирования с сегментарной от​четностью;

г) контроль за своевременным перечислением налогов в бюджет;

д) ответ «г» неверен.

30. Удельные переменные расходы на производство полуфабриката цент​ром прибыли X (см. тест 23) составляют 20 руб. Отделение Y, имея воз​можность закупок полуфабриката на стороне по цене 28 руб., предлага​ет вдвое увеличить закупки у подразделения, установив трансфертную цену в 24 руб. Выгодно ли данное предложение подразделению X?

а) выгодно;

б) не выгодно.

31.В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика предприятия входят:

а) анализ финансовой отчетности;

б) управленческое консультирование по вопросам планирования, кон​троля и регулирования деятельности центров ответственности;

в) налоговое консультирование.

32. Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечат получение прибыли в размере 200 руб. (исходные данные в предыду​щем вопросе):

а) 100 ед.;

б)150ед.;

в)190ед.?

33. В условиях системы «директ-костинг» постоянные общепроизводствен​ные расходы списываются проводкой:

а) Д 20 К 25;

б)Д43К25;

в)Д90К25;

г) в соответствии с учетной политикой организации.

34. Релевантный подход к принятию управленческих решений предполага​ет использование информации:

а) об ожидаемых доходах и расходах;

б) о нормативных издержках;

в) о фактических затратах.

35. Чему будет равен критический объем, если цена реализации — 6 руб., переменные затраты на единицу — 4 руб., постоянные затраты за пери​од— 100 руб.:

а) 50 ед.;

б)100ед.;

в) 80 ед.?

36. Если при увеличении объема производства на 10% одновременно уве​личиваются переменные производственные затраты на 10%, то это оз​начает:

а) дегрессивное поведение затрат;

б) прогрессивное поведение затрат;

в) пропорциональное поведение затрат.

37. Предприятие планирует себестоимость продаж 2 000 000 руб., в том числе постоянные затраты — 400 000 руб. и переменные затраты — 75% от объема реализованной продукции. Каким планируется объем продаж:

а) 2 133 333 руб.;

б) 2 400 000 руб.;

в) 2 666 667 руб.;

г) 3 200 000 руб.?

38. Решение о целесообразности принятия дополнительного заказа при ус​ловии неполной загрузки производственных мощностей основывается на информации:

а) о производственной себестоимости;

б) о полной себестоимости;

в) о переменной себестоимости;

г) в каждом конкретном случае решение принимается индивидуально. 

39. Метод высшей и низшей точек предназначен для:

а) минимизации затрат;

б) разделения условно-постоянных затрат на постоянную и переменную составляющие;

в) оптимизации производственных результатов;

г) все вышеперечисленное верно.

40. В условиях инфляции с точки зрения налогообложения наиболее пред, почтительным оказывается метод оценки стоимости израсходованных материалов:

а) ФИФО;

б) ЛИФО;

в) простой средней себестоимости;

г) перманентной средней себестоимости.

41. Если при увеличении объема производства на 10% одновременно уве​личиваются переменные производственные затраты на 10%, то это оз​начает:

а) дегрессивное поведение затрат;

б) прогрессивное поведение затрат;

в) пропорциональное поведение затрат.

42. План прибылей и убытков должен быть подготовлен до того, как начнет​ся разработка:

а) бюджета денежных средств и прогнозируемого баланса;

б) бюджета административных расходов;

в) бюджета коммерческих затрат;

г) бюджета общепроизводственных расходов.

43. Состав и содержание внутренней сегментарной отчетности зависит от:

а) размера организации;

б) ее организационной структуры;

в) размера предприятия и его организационной структуры;

г) степени профессиональной подготовленности управленческого пер​сонала;

д) все ответы верны.

44. Успешное функционирование трансфертного ценообразования внутри организации возможно лишь при условии предварительной разработки внутреннего документа, определяющего:

а) какие структурные подразделения могут вести переговоры между собой об установлении трансфертных цен;

б) какие структурные подразделения могут выйти за пределы предпри​ятия для закупки товаров или услуг, имеющихся в наличии у других сегментов организации;

в) должны ли трансфертные цены основываться на расчетах себестои​мости или на рыночных ценах;

г) все ответы верны.

45. Прямые материальные затраты в рамках масштабной базы являются:

а) постоянными;

б) переменными;

в) условно-постоянными;

г) все ответы верны.

46. Система «директ-костинг» используется для:

а) составления внешней отчетности и уплаты налогов;

б) разработки инвестиционной политики организации;

в) принятия краткосрочных управленческих решений;

г) все ответы верны.

47. Предприятие планирует себестоимость продаж 2 000 000 руб., в том числе постоянные затраты — 400 000 руб. и переменные затраты — 75% от объема реализованной продукции. Каким планируется объем продаж:

а) 2 133 333 руб.;

б) 2 400 000 руб.;

в) 2 666 667 руб.;

г) 3 200 000 руб.?

48. Поведение издержек организации описывается формулой Y= 800 + 4Х. При выпуске 400 ед. изделий планируемые затраты организации соста​вят:

а) 3000 руб.;

б) 2400 руб.;

в) 2000 руб.;

г) ни один ответ не верен.

49. Предприятие своевременно сдало в налоговую инспекцию декларацию по налогу на добавленную стоимость за I квартал. 10 мая было обнару​жено необоснованное отнесение на себестоимость продукции 300 руб. и принят к зачету НДС в сумме 60 руб. В системе бухгалтерского управ​ленческого учета исправительная запись:

а) должна быть сделана 31 марта;

б) должна быть сделана 10 мая;

в) может быть сделана 31 марта.

50. В отчетах, составленных по центрам прибыли, общефирменные наклад​ные расходы:

а) распределяются между сегментами согласно базе, определенной ру​ководством;

б) не распределяются между сегментами и возмещаются из валовой прибыли компании общей суммой;

в) возможен любой из названных вариантов в зависимости от решения руководства.

51. Метод прямого распределения затрат непроизводственных подразделе​ний между производственными центрами ответственности использует​ся в случае, когда непроизводственные подразделения:

а) не оказывают друг другу услуги;

б) оказывают друг другу услуги в одностороннем порядке;

в) обмениваются встречными услугами;

г) во всех вышеперечисленных случаях.

52. Объекты учета затрат и калькулирования совпадают при использовании:

а) попроцессного метода учета затрат и калькулирования;

б) позаказного метода учета затрат и калькулирования;

в) попередельного метода учета затрат и калькулирования;

г) в двух первых случаях.

53. Решение о целесообразности принятия дополнительного заказа при ус​ловии неполной загрузки производственных мощностей основывается на информации:

а) о производственной себестоимости;

б) о полной себестоимости;

в) о переменной себестоимости;

г) в каждом конкретном случае решение принимается индивидуально. 

54. Предприятие производит 400 ед. изделий. Общая сумма его затрат со​ставляет 80 тыс. руб., размер постоянных расходов — 30 тыс. руб. Гиб​кий бюджет затрат предприятия может быть представлен в виде:

a) Y= 80 000 + 125X;

6) Y=30000 + 125X;

в) 7= 50 000 + 125Х.

55. Верно ли утверждение, что расчет себестоимости продукции (работ, ус​луг) осуществляется в финансовом учете в соответствии с действую​щим законодательством, в управленческом учете — в соответствии с методикой, разработанной предприятием:

а) да;

б) нет.

56. Контроль в системе управленческого учета (управленческий контроль) предполагает:

а) контроль за деятельностью центров ответственности в рамках об​щей организационной структуры предприятия;

б) контроль доходов и расходов внутри центров ответственности;

в) сравнение данных сегментарного планирования с сегментарной от​четностью;

г) контроль за своевременным перечислением налогов в бюджет;

д) ответ «г» неверен.

57. Удельные переменные расходы на производство полуфабриката цент​ром прибыли X (см. тест 23) составляют 20 руб. Отделение Y, имея воз​можность закупок полуфабриката на стороне по цене 28 руб., предлага​ет вдвое увеличить закупки у подразделения^, установив трансфертную цену в 24 руб. Выгодно ли данное предложение подразделению X?

а) выгодно;

б) не выгодно.

в) налоговое консультирование.

58. Совокупные постоянные затраты организации — 3 000 руб., объем произ​водства — 500 ед. изделий. При объеме производства в 400 ед. изделий постоянные затраты составят:

а) 2 000 руб. в сумме;

б) 3 000 руб. в сумме;

в) 7,5 руб. на единицу;

г) верны второй и третий ответы;

д) ни один ответ не верен.

59. Предприятие изготавливает электролампы. Удельные переменные рас​ходы составляют 50 руб. Совокупные постоянные расходы— 1 млн. руб. Цена продажи электроламп рассчитывается исходя из их полной себес​тоимости, увеличенной на 10%-ю наценку. Какова цена реализации элек​троламп при объеме производства 100 000 шт.:

а) 70 руб.;

б) 66 руб.;

в) 58 руб.;

г) 75 руб.?

60. Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разработ​ки генерального бюджета:

а) бюджет коммерческих расходов;

б) бюджет продаж;

в) бюджет производства;

г) бюджет себестоимости продаж?

61. Верно ли утверждение, что расчет себестоимости продукции (работ, ус​луг) осуществляется в финансовом учете в соответствии с действую​щим законодательством, в управленческом учете — в соответствии с методикой, разработанной предприятием:

а) да;

б) нет.

62. Структурное подразделение компании поддерживает показатель рентабельности активов на уровне 20%. Им принято решение об отказе от проекта с прогнозным значением этого показателя в 15%. Рентабельность активов остальных бизнес-единиц компании — 10%, по компании в целом — 12%. Решение, принятое структурным подразделением:

а) выгодно как подразделению, так и компании в целом;

б) невыгодно подразделению, но выгодно компании в целом;

в) невыгодно ни подразделению, ни всей компании;

г) выгодно подразделению, но невыгодно компании. 

63. При определении себестоимости методом условных единиц наиболее распространенным в международной практике является метод:

а) ФИФО;

б) ЛИФО;

в) средних величин.

64. В условиях материалоемкого производства в качестве базы для распре​деления косвенных расходов между отдельными видами продукции (работ, услуг) целесообразно выбрать:

а) количество изготовленных изделий каждого вида;

б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления

каждого изделия;

в) стоимость прямых затрат, необходимых для выполнения каждого из​делия;

г) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с про​изводством изделия каждого вида.

 65. В условиях системы «директ-костинг» постоянные общепроизводствен​ные расходы списываются проводкой:

а) Д 20 К 25;

б)Д43К25;

в)Д90К25;

г) в соответствии с учетной политикой организации.

66. Система «директ-костинг» используется для:

а) составления внешней отчетности и уплаты налогов;

б) разработки инвестиционной политики организации;

в) принятия краткосрочных управленческих решений;

г) все ответы верны.

67. Преимуществом полуфабрикатного варианта учета является:

а) простота ведения бухгалтерского учета;

б) дешевизна и оперативность получения необходимой бухгалтерской информации;

в) формирование бухгалтерской информации о себестоимости полуфаб​рикатов на выходе из каждого передела.

68. Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов при поза-казном методе учета затрат и калькулирования

а) содержится в отраслевых инструкциях;

б) содержится в отраслевых инструкциях и является неизменным в те​чение длительного периода;

в) выполняется бухгалтерией самостоятельно накануне наступающего отчетного периода;

г) выполняется бухгалтерией самостоятельно по окончании отчетного периода.

4.3. Критерии оценки для проведения зачета /экзамена по дисциплине

оценка «зачтено»  выставляется студенту, если его посещаемость составила более 50% аудиторных занятий, он  глубоко и полно овладел содержанием учебного материала, в котором легко ориентируется, в совершенстве владеет  понятийным аппаратом, умеет логично связывать  теорию с практикой и решать ситуационные задачи, высказывать и обосновывать свои суждения, осознанно применяет знания для решения ситуационных задач, грамотно излагает ответ, но в содержании ответа имеются неточности;

оценка «не зачтено» выставляется, если посещаемость студентом аудиторных занятий составила менее 50%, имеет хаотичные  знания, не умеет выделять главное,  допускает грубые ошибки в определении понятий и искажает их смысл, неуверенно излагает материал, не умеет применять изученный материал для решения ситуационных заданий.
Лист переутверждения рабочей программы
дисциплины (модуля)
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