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1. Цели, задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель дисциплины «Стратегическое и оперативное планирование» заключается в формировании у студентов базовых теоретических знаний и основных практических навыков в изучении средств, методов и технологии обоснования плановых решений на предприятии, формирование у выпускников высшей квалификации навыков разработки стратегических и оперативных планов. 

В соответствии с данной целью основными задачами, решаемыми в рамках данного курса. являются:

- углубление знаний в области конкретной экономики;

- овладение методами, приемами и техникой разработки стратегических и оперативно-календарных планов;

- формирование практических навыков в области планирования.
2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 
Дисциплина относится к вариативной части Блока 1 основной образовательной программы высшего образования по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» (магистерская программа «Экономика отраслевых комплексов»).

Для изучения учебной дисциплины необходимы следующие знания, умения и владения навыками, формируемые предшествующими дисциплинами: Микроэкономика (продвинутый уровень), Макроэкономика (продвинутый уровень), Экономика и управление  современной организацией, Функциональный менеджмент, Антикризисное управление организацией, Современные информационные технологии, Управление региональным развитием в инновационной экономике, Социально-экономическое прогнозирование, Экономико-математическое моделирование, в результате изучения которых формируются понятийный аппарат в области стратегического и оперативного планирования, а также навыки работы с учебными, аналитическими и статистическими материалами по направлению подготовки.

3. Перечень планируемых результатов обучения 
по дисциплине (модулю)

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональных компетенций: 

ПК-5 - способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать проектные решения с учетом фактора неопределенности, разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ.
ПК-10 - способность составлять прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

	Формируемые компетенции (код компетенции)
	Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), характеризующие этапы формирования компетенций
	Наименование оценочного средства 

	ПК-5
	Знать методы поиска источников экономической, социальной, управленческой информации; содержание проектно-аналитической работы в хозяйствующих субъектах отраслей экономики; современные проблемы глобализации экономики; 
	Опросы Дискуссии Тесты 

	· 
	Уметь использовать источники экономической, социальной, управленческой информации; осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения поставленных экономических задач; представлять результаты аналитической и исследовательской работы в различных формах
	Практические и аналитические задания Рефераты

	· 
	Владеть научными основами экономического анализа; методологией экономического исследования; современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных; современным инструментарием, включая информационные технологии в целях разработки внутренних методических и нормативных документов по планированию деятельности хозяйствующих субъектах отраслей экономики
	Практические и аналитические задания 

	ПК-10
	Знать цели, задачи и прогнозирования основных социально-экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов; условия функционирования современной экономики и их влияние на деятельность хозяйствующих субъектов; формализованные и неформализованные методы анализа с целью составления прогнозов основных социально-экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов 
	Опросы Дискуссии Тесты 

	· 
	Уметь выявлять тенденции изменения экономических показателей; разрабатывать варианты управленческих решений на основе анализа системы показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов отраслей экономики; составлять прогноз основных социально-экономических показателей в деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом 
	Практические и аналитические задания Рефераты

	· 
	Владеть навыками прогнозирования основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом; механизмом взаимодействия различных методологических подходов при решении поставленных задач
	Практические и аналитические задания 


4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
заочная форма обучения 

	Вид учебной деятельности
	Часов 

	
	Всего
	По курсам

	1
	2
	3

	1. Контактная работа обучающихся с преподавателем:
	10,2
	10,2

	Аудиторные занятия всего, в том числе:
	10
	10

	- занятия лекционного типа 
	2
	2

	- занятия семинарского типа:
	8
	8

	практические занятия
	8
	8

	лабораторные занятия
	не предусмотрено
	не предусмотрено

	в том числе занятия в интерактивных формах
	4
	4

	Контактные часы на аттестацию в период экзаменационных сессий
	0,2
	0,2

	Контроль выполнения заданий
	4
	4

	2. Самостоятельная работа студента всего, 

в том числе:
	57,8
	57,8

	курсовая работа (проект)
	не предусмотрено
	не предусмотрено

	другие формы самостоятельной работы:
	57,8
	57,8

	- работа с нормативными документами
	20
	20

	– выполнение заданий, работа с тестами, подготовка к опросу
	37,8
	37,8

	Промежуточная аттестация – экзамен
	8,6
	8,6

	ИТОГО: 

Общая трудоемкость
	часов
	180
	180

	
	зач. ед.
	5
	5


5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Содержание разделов, тем дисциплины (модуля)

Введение в дисциплину

Объект, предмет и содержание дисциплины; цели и задачи ее изучения. Место дисциплины в системе подготовки магистров.
Тема 1. Методологические основы планирования

1. Сущность и значение планирования, его цели и задачи

2. Классификация планов

3. Методология планирования социально-экономических показателей деятельности предприятия, региона, экономики
4. Организация планирования как основы разработки управленческих решений

Тема 2. Стратегическое планирование деятельности фирмы в рыночной экономике
1. Сущность, функции и элементы стратегического планирования

2. Формирование миссии и целей стратегического плана

3. Процесс стратегического планирования, прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона, экономики
4. Типы стратегий в планах предприятий, отраслей, регионов, экономики в целом
5. Этапы стратегического планирования

6. Технологии стратегического планирования
Тема 3. Методология оперативного планирования
1. Сущность и функции оперативного планирования

2. Структура оперативного плана

3. Порядок разработки оперативного плана

4. Планирование продаж (сбыта)

5. Планирование персонала и оплаты труда

6. Планирование издержек

7. Планирование финансов

8. Планирование социального развития коллектива
9. Разработка и реализация проектных решений и программ с учетом фактора неопределенности
5.2. Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами (модулями)

Дисциплина «Стратегическое и оперативное планирование» формирует профессиональные компетенции: ПК-5, ПК-10.

Формирование профессиональных компетенций ПК-5 и ПК-10 продолжится в рамках изучения дисциплин Экономика отраслевых комплексов, Экономическое обоснование проектов, Теория и практика принятия управленческих решений, Экономико-математическое моделирование, прохождения практики и подготовки к защите выпускной квалификационной работы.
5.3. Разделы, темы дисциплины (модуля) и виды занятий

очная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 

(в часах)
	в том числе аудиторных занятий в  интерактивной форме

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа
	Всего 
	

	1.
	Введение в дисциплину

Тема 1. Методологические основы планирования
	2
	4
	16
	22
	2

	2.
	Тема 2. Стратегическое планирование деятельности фирмы в рыночной экономике
	2
	6
	20
	28
	6

	3.
	Тема 3. Методология оперативного планирования
	2
	4
	16
	22
	2

	
	Итого 
	6
	14
	52
	72
	10


заочная форма обучения 

	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Виды занятий, включая самостоятельную работу студентов 

(в часах)
	в том числе аудиторных занятий в  интерактив-ной форме

	
	
	занятия лекционного типа
	занятия семинарского типа
	Самостоятельная работа 
	Контроль выполнения заданий
	Всего
	

	1.
	Введение в дисциплину

Тема 1. Методологические основы планирования
	0,5
	2
	20
	1
	23,5
	

	2.
	Тема 2. Стратегическое планирование деятельности фирмы в рыночной экономике
	1
	4
	18
	2
	25
	2

	3.
	Тема 3. Методология оперативного планирования
	0,5
	2
	20
	1
	23,5
	2

	
	Итого
	2
	8
	58
	4
	72
	4


6. Лабораторный практикум

Лабораторные занятия не предусмотрены.
7. Практические занятия

Занятия семинарского типа проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного изучения обучающимися специальной литературы.
Содержание практических занятий по дисциплине представлено в таблице.

заочная форма обучения 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы дисциплины (модуля)
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Объем (час.)

	1.
	Тема 1. Современные подходы к пониманию организации как системы
	1. Сущность и значение планирования, его цели и задачи

2. Классификация планов

3. Методология планирования социально-экономических показателей деятельности предприятия, региона, экономики

4. Организация планирования как основы разработки управленческих решений
	2

	2.
	Тема 2. Теоретические основы организационного проектирования  
	1. Сущность, функции и элементы стратегического планирования

2. Формирование миссии и целей стратегического плана

3. Процесс стратегического планирования, прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона, экономики

4. Типы стратегий в планах предприятий, отраслей, регионов, экономики в целом

5. Этапы стратегического планирования

6. Технологии стратегического планирования
	4

	3.
	Тема 3. Методологические основы организационного планирования и проектирования
	1. Сущность и функции оперативного планирования

2. Структура оперативного плана

3. Порядок разработки оперативного плана

4. Планирование продаж (сбыта)

5. Планирование персонала и оплаты труда

6. Планирование издержек

7. Планирование финансов

8. Планирование социального развития коллектива

9. Разработка и реализация проектных решений и программ с учетом фактора неопределенности 
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8. Примерная тематика курсовых проектов (работ)


Курсовые работы не предусмотрены.

9. Самостоятельная работа студента

Тема 1. Методологические основы планирования
1. Обобщение проблематики системного подхода основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом. Результатом работы является написание реферата, эссе, сообщения, выполненных и оформленных согласно требованиям, предъявляемым к научным работам, электронной презентации. 

2. Работа с тестами и вопросами для опроса.

Тема 2. Стратегическое планирование деятельности фирмы в рыночной экономике
1. Изучение методических указаний, основной и дополнительной учебной литературы по вопросам теоретических основ стратегического планирования. Разработка и реализация проектных решений и программ с учетом фактора неопределенности. Результатом работы является сообщение. Общая оценка за сообщение учитывает его содержание, презентацию, а также ответы на вопросы.
2. Работа с тестами и вопросами для опроса.

Тема 3. Методология оперативного планирования
1. Подготовка тезисов-ответов на вопросы, конспект рекомендуемого источника. Решение задач по оперативному планированию основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона, экономики. 
2. Работа с тестами и вопросами для опроса.

10. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
Самостоятельная работа студентов предполагает тщательное освоение учебной и научной литературы по изучаемой дисциплине.

При изучении основной рекомендуемой литературы студентам необходимо обратить внимание на выделение основных понятий, их определения, научно-технические основы, узловые положения, представленные в изучаемом тексте.

В качестве информационно-справочного материала полезно использовать энциклопедические и научно-технические словари.

Следует обратить внимание на схематическое представление излагаемого материала в виде рисунков, схем, графиков и диаграмм. Они способствуют более быстрому восприятию и запоминанию учебного материала.

Для контроля усвоения содержания темы рекомендуется ответить на контрольные вопросы, которые обычно даются в конце соответствующих глав и параграфов учебников и учебных пособий.

При самостоятельной работе обучающихся с дополнительной литературой необходимо выделить аспект изучаемой темы (что в данном материале относится непосредственно к изучаемой теме и основным вопросам). 
Дополнительную литературу целесообразно прорабатывать после основной, которая формирует базис для последующего более глубокого изучения темы. Дополнительную литературу следует изучать комплексно, рассматривая разные стороны изучаемого вопроса. Обязательным элементом самостоятельной работы студентов с литературой является ведение необходимых записей: конспекта, выписки, тезисов, планов.

Конспект — краткое письменное изложение основных положений, идей и выводов литературного источника.

Выписка — краткие записи в виде эскизов, схем, цитат, либо основных идей, изложенных близко к тексту, с обязательным указанием источника заимствования.

Тезисы — краткое структурированное изложение основных идей и положений из прорабатываемого материала.

План — последовательность изложения изучаемого материала источника, раскрывающее основную логику содержимого.
11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
а) нормативные документы

1. Гражданский кодекс Российской Федерации : часть первая от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ, часть вторая от 26 января 1996 г. № 14-ФЗ и часть третья от 26 ноября 2001 г. № 146-ФЗ  (с изм. и доп.). – М.:  ИНФРА-М,  2010. – 372 с.

2. Трудовой кодекс Российской Федерации: федеральный закон от 30.12.2001 № 197-ФЗ (с изм. и доп.). Принят Государственной Думой 21.12.2001 Электронный ресурс - Режим доступа: ИПС «Консультант» - URL: http://www.consultant.ru
3. Налоговый кодекс Российской Федерации. Части первая и вторая [Текст] : Текст с последними изменениями и дополнениями на 2020 год. - Москва : ЭКСМО, 2020. - 1120с. 
б) основная литература

1. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учебное пособие / Канке А.А., Кошевая И.П., - 2-е изд., испр. и доп. - М.:ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 288 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/556741

2. Кецнер Г. Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления проектами: Учебное пособие / Керцнер Г., - 2-е изд., (эл.) - М.:МИСИ-МГСУ, 2020. - 321 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/972008
3. Региональное управление и территориальное планирование: учеб. пособие / Г.А. Хмелева, В.К. Семёнычев. — М. : ИНФРА-М, 2020. — 224 с.+ Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/944398
4. Руденко Л.В. Планирование и проектирование организаций: Учебник для бакалавров/Л.Г. Руденко - М.: Дашков и К, 2016. - 240 с.: - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/515756
5. Савкина Р.В. Планирование на предприятии / Савкина Р.В., - 2-е изд. - М.:Дашков и К, 2020. - 320 с.:- Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/415257
6. Фридман А. М. Экономика организации [Текст] : учеб. / А. М. Фридман. - М. : Риор : ИНФРА-М, 2020. - 239 с. http://elibrary.ru/item.asp?id=20892365
в) дополнительная литература

1. Борисова Е. В. Стратегическое планирование в управлении экономическими системами / Е. В. Борисова // Вестник Российского университета кооперации. - 2016. - № 3. - С. 12-15. 
2. Казакова Н. А. Современный стратегический анализ [Текст] : учебник и практикум для магистратуры / Н. А. Казакова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2017. - 386 с.
г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:
1. журналы и другие периодические издания: «Вопросы экономики», «Экономист», «ЭКО (экономика и организация промышленного производства)», «Вестник Московского университета»;
2. электронные библиотеки

научная электронная библиотека «eLIBRARY»
электронно-библиотечная система «znanium»
12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. Сайт Президента РФ – www.kremlin.ru
2. Сайт Правительства РФ – www.government.ru
3. Министерство финансов РФ – www.minfin.ru
4. Банк России – www.cbr.ru
5. Министерство экономического развития РФ – www.economy.gov.ru
6. Федеральная служба государственной статистики – www.gks.ru
7. Федеральная антимонопольная служба – www.fas.gov.ru
8. ОПОРА: общероссийская общественная организация малого и среднего предпринимательства России - http://new.opora.ru/
13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, современных профессиональных баз данных, перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
1. www.consultant.ru

2. www.garant.ru
3. Прикладной программный продукт  «1С: Предприятие»
Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной информационно-образовательной среде.
14. Материально–техническая база дисциплины (модуля)
Образовательный процесс должен быть обеспечен специальными помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы студентов. 

Аудитории лекционного типа, оснащены проекционным оборудованием и техническими средствами обучения, обеспечивающими представление учебной информации большой аудитории. Уучебные помещения должны быть хорошо освещенными, должен соблюдаться оптимальный тепловой режим, внешний вид аудиторий должен соответствовать санитарно-гигиеническим требованиям и пожарной безопасности.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-образовательной среде университета.

15. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
Цель методических рекомендаций - обеспечить студенту оптимальную организацию процесса изучения дисциплины, а также выполнения различных форм самостоятельной работы.

Студентам необходимо ознакомиться:

-
с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся в Центре учебно-методической информации, с графиком консультаций преподавателей кафедры.

Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры.

В процессе лекционных занятий студентам необходимо:

-
перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы;

-
перед очередной лекцией необходимо просмотреть по своему конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в освоении материала.

При подготовке к семинарским и практическим занятиям студентам следует:

-
приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;

-
до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;

-
при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики;

-
теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе;

-
в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;

-
в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;

-
на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре.

Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы.

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению.

Студентам следует:

-
руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД;

-
выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы;

-
использовать при подготовке локальные нормативные акты института, размещенные на официальном сайте института; 

-
при подготовке к зачету параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации.

Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии.

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации собственных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий потенциал студентов.

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет практические (семинарские) занятия.

Рекомендации студенту:

-
перед началом работы по написанию научного доклада согласовать с преподавателем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, которые следует раскрыть в докладе;

-
представить доклад научному руководителю в письменной форме;

-
выступить на семинарском занятии, ответить на вопросы студентов группы.

Требования:

-
к оформлению научного доклада: шрифт - Times New Roman, размер шрифта -14, межстрочный интервал - 1,0 или 1,5, размер полей- 2,0 см, отступ в начале абзаца -1,25 см, форматирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На титульном листе указывается наименование учебного заведения, название кафедры, наименование дисциплины, тема доклада, ФИО студента;

-
к структуре доклада - оглавление, введение (указывается актуальность, цель и задачи), основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций). Объем согласовывается с преподавателем. В конце работы ставится дата ее выполнения и подпись студента, выполнившего работу.

Общая оценка за доклад учитывает содержание доклада, его презентацию, а также ответы на вопросы.

Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома.

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература.

Основная литература - это учебники и учебные пособия.

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.

Рекомендации студенту:

- выбранную монографию или статью целесообразно внимательно просмотреть. В книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть иллюстрации, таблицы, диаграммы, приложения. Такое поверхностное ознакомление позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие прочитать быстро;

-
в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет-источником целесообразно также выделять важную информацию;

-
если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк памяти».

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой:

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы доказательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту изложения с краткостью.

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается страница источника.

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного материала.

Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы. Резюме - наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги.

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению изучаемого материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в письменной форме тех или иных теоретических вопросов.

16. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины (модуля) для преподавателей, образовательные технологии
Преподавание дисциплины «Стратегическое и оперативное планирование» требует детальной проработки наиболее значимых вопросов, обозначенных в рабочей программе с учетом общетеоретической подготовки студентов. Поэтому возникает необходимость сочетания традиционных форм представления учебно-методического материала, с проведением занятий, основанных на инновационных подходах к обучению, что расширяет возможности интерактивного общения и позволяет использовать современные информационные технологии. В частности, наличие свободного доступа к Электронным библиотечным системам, Справочно-правовым системам «Гарант», «КонсультантПлюс» существенно расширяет возможности применения в рамках практических занятий, соответствующих их тематике информационных ресурсов. Эффективность освоения студентами дисциплины требует более детального изучения основ планирования и проектирования организаций, организационных структур управления и практики его применения. 
В целях закрепления лекционного материала студенту рекомендуется изучить основные категории и понятия, характеризующие современные подходы к стратегическому и оперативному планированию, особенностей их реализации в экономике в целом, регионе, отрасти, предприятии. 
Необходимо четко соблюдать логику и структуру изложения материала. Важно акцентировать внимание студентов на том, что изучение дисциплины «Стратегическое и оперативное планирование» позволяет дать современное научное представление о формировании и развитии методологии стратегического и оперативного планирования в системе определенных общественных отношений, сформировать объективное представление о системной взаимосвязи основных категорий управления, помочь разобраться в наиболее важных вопросах стратегического и оперативного планирования, методах оценки эффективности использования механизмов анализа ситуации в системе управления организацией, дать практические навыки разработки вариантов управленческих решений и обоснования их выбора на основе критериев социально-экономической эффективности. 
Основу изучения дисциплины формируют методологические подходы, обозначенные в учебно-методических и электронных источниках, формирующих список рекомендуемой литературы.

Контроль качества усвоения материала по дисциплине, учитывая ее значимость в общей подготовке студента, требует более требовательного подхода со стороны преподавателя, с целью формирования знаний в области стратегического и оперативного планирования. Студент должен уметь четко формулировать проблему, ее анализировать, логически грамотно обосновывать предлагаемое решение. Поэтому важно в рамках изучаемого курса нацелить студента на формирование профессиональных знаний и умений, последовательности в достижение намеченных результатов, четкости и аргументированности изложения своей позиции. 

При организации интерактивных форм обучения, в соответствии с требованием ФГОС ВПО по направлению подготовки, составляющие не менее 50 % аудиторных занятий для дисциплин данного блока, следует руководствоваться «Положением об интерактивном обучении в Российском университете кооперации», утвержденном приказом ректора № 304-од от 8 июня 2011 г. 

Оценочные средства для контроля успеваемости и результатов освоения дисциплины:

а) для текущей успеваемости: опрос, практические и аналитические задания;

б) для самоконтроля обучающихся: тесты, вопросы для опроса;

в) для промежуточной аттестации: вопросы для зачета, практические задания (задачи).

При реализации различных видов учебной работы по дисциплине «Стратегическое и оперативное планирование» используются следующие образовательные технологии:

1) лекции с использованием методов проблемного изложения материала; 

2) решение ситуационных задач;

3) обсуждение подготовленных студентами презентаций (дискуссия, круглый стол);

4) рефераты.

и виды оценочных средств:

- опросы (не более 15 минут);
- практические задания;
- аналитические задания;
- тесты.

Диалоговый режим (опрос)
Диалоговый режим используется во время практических занятий. Вопросы диалогового режима не должны выходить за рамки объявленной для данного занятия темы. Его необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала на ассоциациях. 

Основные вопросы для диалогового режима доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. 

Подготовка и выполнение практических и аналитических заданий

Выполнение практических и аналитических заданий осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) студента по определению современных подходов к пониманию методологии планирования; изучению теоретических и методических основ стратегического и оперативного планирования; применению навыков планирования на уровне предприятия, региона, отрасли, экономики в целом.

Студенту объявляется условие задачи, решение которой он излагает устно. Длительность решения задачи – 10-20 минут.

Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 

Задания, требующие изучения значительного объема нормативного или правоприменительного материала, необходимо относить на самостоятельную работу студентов, с непременным разбором результатов во время практических занятий. В данном случае выполнение практических и аналитических заданий с обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде. 

При оценке решения заданий анализируется понимание студентом конкретной ситуации, правильность принятия управленческих решений, способность обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки правоприменительного материала, умением выявить основные положения нормативных документов с области стратегического и оперативного планирования. 

Решение заданий в тестовой форме 

Проводится три раза в течение изучения дисциплины (семестр), с использованием персональных компьютеров и платформы LMS- Moodle. Не менее, чем за 2 недели до проведения тестирования, преподаватель должен передать задания в тестовой форме с отмеченными правильными ответами системному администратору для введения заданий в тестовую компьютерную оболочку, а также определить критерии оценки. 

Не менее, чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить студентам исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, нормативные правовые акты и теоретические источники (с точным указанием разделов, тем, статей) для подготовки.  

Каждому студенту отводится на тестирование 40 минут, по 2 минуты на каждое задание. Для каждого студента 20 заданий определяются компьютером путем случайной выборки из базы тестовых заданий. Оценка результатов тестирования производится компьютерной программой, результат выдается немедленно по окончании теста. До окончания теста студент может еще раз просмотреть все свои ответы на задания и при необходимости внести коррективы. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, нормативными актами не разрешено. 
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ И ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
Направление подготовки (специальность) 38.04.01 Экономика
Направленность (профиль) подготовки Экономика отраслевых комплексов
1. Паспорт 

фонда оценочных средств

1.1.  Компетенции, формируемые в процессе изучения дисциплины

	Индекс
	Формулировка компетенции

	ПК-5
	способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать проектные решения с учетом фактора неопределенности, разрабатывать соответствующие методические и нормативные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных проектов и программ

	ПК-10
	способность составлять прогноз основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом


1.2. Сведения об иных дисциплинах (преподаваемых, в том числе, на других кафедрах) участвующих в формировании данных компетенций
1.2.1. Компетенция ПК-5 формируется в процессе изучения дисциплин (прохождения практик): Теория и практика принятия управленческих решений, Организационно-экономическое обеспечение предприятия, Экономическое обоснование бизнес-проектов, Преддипломная практика.

1.2.2. Компетенция ПК-10 формируется в процессе изучения дисциплины (прохождения практик) Экономика отраслевых комплексов, Экономика, анализ и планирование в организации, Социально-экономическое прогнозирование, Экономико-математическое моделирование, Производственная технологическая практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности.

1.3. Этапы формирования и программа оценивания контролируемой компетенции

	№ 
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Наименование 

оценочного средства

	1
	ПК-5
ПК-10
	Тема 1. Методология планирования  
	Опросы Дискуссии Практические и аналитические задания Тесты Рефераты

	2
	ПК-5

ПК-10
	Тема 2. Стратегическое планирование деятельности фирмы в рыночной экономике
	Опросы Дискуссии Практические и аналитические задания Тесты Рефераты

	3
	ПК-5

ПК-10
	Тема 3. Методология оперативного планирования
	Опросы Дискуссии Практические и аналитические задания Тесты Рефераты


Процедура оценивания

1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности компетенций студента при осуществлении текущего контроля и проведении промежуточной аттестации.

2. Уровень сформированности компетенции (одной или нескольких) определяется по качеству выполненной студентом работы и отражается в следующих формулировках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный.

3. При выполнении студентами заданий текущего контроля и промежуточной аттестации оценивается уровень обученности «знать», «уметь», «владеть» в соответствии с запланированными результатами обучения и содержанием рабочей программы дисциплины: 

· профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, выполнении тестовых заданий, практических работ,

· степень владения профессиональными умениями – при решении ситуационных задач, выполнении практических работ и других заданий.

4. Результаты выполнения заданий фиксируются в баллах в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций. Общее количество баллов складывается из:

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «уметь», 

· сумма баллов за выполнение практических заданий на выявление уровня обученности «владеть», 

· сумма баллов за ответы на дополнительные вопросы.
5. По итогам текущего контроля и промежуточной аттестации в соответствии с показателями и критериями оценивания компетенций определяется уровень сформированности компетенций студента и выставляется оценка по шкале оценивания.
1.4. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала оценивания

	Компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций

	
	
	Высокий

(верно и в полном объеме)

5 б.
	Средний

(с незначительным и замечаниями)

4 б.
	Низкий

(на базовом уровне, с ошибками)

3 б.
	Недостаточный

(содержит большое количество ошибок/ответ не дан) – 2 б.
	Итого:

	Теоретические показатели

	ПК-5
	Знать:
- методы поиска источников экономической, социальной, управленческой информации; 
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- содержание проектно-аналитической работы в хозяйствующих субъектах отраслей экономики;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- современные проблемы глобализации экономики;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-10

	Знать:
- цели, задачи и прогнозирования основных социально-экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов; 
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- условия функционирования современной экономики и их влияние на деятельность хозяйствующих субъектов;
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- формализованные и неформализованные методы анализа с целью составления прогнозов основных социально-экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов
	Знает верно и в полном объеме
	Знает с незначительным и замечаниями
	Знает на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	Практические показатели

	ПК-5
	Уметь:

- использовать источники экономической, социальной, управленческой информации; осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ данных, необходимых для решения поставленных экономических задач; 
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- представлять результаты аналитической и исследовательской работы в различных формах
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-10
	Уметь:

- выявлять тенденции изменения экономических показателей; 
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- разрабатывать варианты управленческих решений на основе анализа системы показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов отраслей экономики;
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- составлять прогноз основных социально-экономических показателей в деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом
	Умеет верно и в полном объеме
	Умеет с незначительным и замечаниями
	Умеет на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	Владеет 

	ПК-5
	Владеть:

- научными основами экономического анализа; методологией экономического исследования; 
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	2-5

	
	- современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных;
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- современным инструментарием, включая информационные технологии в целях разработки внутренних методических и нормативных документов по планированию деятельности хозяйствующих субъектах отраслей экономики
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	ПК-10
	Владеть:

- навыками прогнозирования основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом; 
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	- механизмом взаимодействия различных методологических подходов при решении поставленных задач
	Владеет навыками верно и в полном объеме
	Владеет навыками с незначительным и замечаниями
	Владеет навыками на базовом уровне, с ошибками
	Ответ содержит большое количество ошибок/ответ не дан
	

	
	ВСЕГО:
	6-15


Шкала оценивания
для проведения зачета с оценкой
	Оценка
	Баллы
	Уровень сформированности компетенции

	отлично
	13-15
	высокий

	хорошо
	10-12
	хороший

	удовлетворительно
	7-9
	достаточный

	неудовлетворительно
	6 и менее
	недостаточный


1. Типовые контрольные задания для оценки результатов обучения по дисциплине и иные материалы для подготовки к промежуточной аттестации

1.1. Материалы для подготовки к промежуточной аттестации
Вопросы к зачету:

1) Сущность и значение планирования, его цели и задачи

2) Преимущества и недостатки планирования, ограничения его применения

3) Требования, предъявляемые к форме планов

4) Основы методологии планирования

5) Принципы планирования

6) Методы планирования

7) Показатели плана

8) Классификация планов

9) Организация планирования на предприятии

10) Сущность стратегического планирования

11) Функции стратегического планирования

12) Структура и процесс стратегического планирования

13) Элементы стратегического планирования

14) Основные компоненты стратегического планирования

15) Понятие и сущность миссии предприятия, требования, предъявляемые к содержанию его миссии

16) Система целей деятельности предприятия и требования, учитываемые при обосновании его целей

17) Цели и задачи анализа внешней среды предприятия

18) Оценка сильных и слабых сторон предприятия (SWOT - анализ)

19) Типы стратегий предприятия

20) Типы стратегий концентрированного (ограниченного) роста

21) Типы стратегий интегрированного роста

22) Типы стратегий диверсифицированного роста

23) Типы стратегий сокращения

24) Факторы, влияющие на выбор стратегии 

25) Технологии обоснования стратегии

26) Структура стратегического плана 

27) Преимущества и недостатки стратегического планирования

28) Сравнительная характеристика признаков стратегического и оперативного планирования

29) Содержание оперативного планирования

30) Функции оперативного планирования

31) Структура оперативного плана

32) Содержание оперативного плана

33) Порядок разработки оперативного плана

34) Оперативное планирование продажи товаров на предприятии

35) Оперативное планирование поступления товаров на предприятии

36) Оперативное планирование товарных запасов предприятия

37) Оперативное планирование сбыта продукции предприятия

38) Оперативный план маркетинга предприятия

39) Оперативное планирование персонала и оплаты труда

40) Оперативное планирование издержек предприятия

41) Оперативное планирование прибыльности предприятия

42) Оперативное финансовое планирование предприятия

43) Оперативное планирование социального развития коллектива

44) Разработка и обоснование выбора управленческих решений на основе критериев социально-экономической эффективности

Литература для подготовки к зачету:
а) нормативные документы

1 Гражданский кодекс Российской Федерации : часть первая от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ, часть вторая от 26 января 1996 г. № 14-ФЗ и часть третья от 26 ноября 2001 г. № 146-ФЗ  (с изм. и доп.). – М.:  ИНФРА-М,  2010. – 372 с.

б) основная литература

1. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учебное пособие / Канке А.А., Кошевая И.П., - 2-е изд., испр. и доп. - М.:ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 288 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/556741

2. Кецнер Г. Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления проектами: Учебное пособие / Керцнер Г., - 2-е изд., (эл.) - М.:МИСИ-МГСУ, 2020. - 321 с. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/972008
3. Региональное управление и территориальное планирование: учеб. пособие / Г.А. Хмелева, В.К. Семёнычев. — М. : ИНФРА-М, 2020. — 224 с.+ Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/944398
4. Тебекин А. В. Теория управления [Текст] : учебник / А. В. Тебекин. - М. : Кнорус, 2017. - 342 с.

5. Фридман А. М. Экономика организации [Текст] : учеб. / А. М. Фридман. - М. : Риор : ИНФРА-М, 2020. - 239 с. http://elibrary.ru/item.asp?id=20892365
в) дополнительная литература

1. Казакова Н. А. Современный стратегический анализ [Текст] : учебник и практикум для магистратуры / Н. А. Казакова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2017. - 386 с.
2. Литвак Б.Г. Стратегический менеджмент: Учебник / Б.Г. Литвак. – Люберцы: Юрайт, 2016. – 507 с. 
3. Малюк В.И. Стратегический менеджмент: организация стратегического развития: Учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры/ В.И. Малюк. – М.: Юрайт, 2016. – 361 с. 
4. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов/ А.Н. Фомичев. – М.: Дашков и К, 2016. – 468 с. 
5. Режим доступа в систему https://ibooks.ru/
Промежуточная аттестация

2.2 Комплект тестовых заданий

для проведения зачета по дисциплине

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»
Направление подготовки – 38.04.01 Экономика

Направленность (профиль) – Экономика отраслевых комплексов
Дисциплина – Стратегическое и оперативное планирование 

Тестовые задания для проведения промежуточной аттестации, текущего контроля по итогам освоения дисциплины, а также для контроля самостоятельной работы.

Выберите единственно правильный вариант ответа.
1. Неопределенность целей…

а) повышает риск;

б) ведет к сложностям оценки ситуаций;

в) приводит к рискованному развитию;

г) не влияет на работу организации.

2. С чего начинается процесс постановки целей:

а) с анализа ситуации и определения потребностей фирмы и возможностей их удовлетворения;

б) с выбора приоритетных вариантов развития с учетом их рискованности;

в) с оценки собственных ресурсов;

г) с изучения конкурентов.

3. Какие требования предъявляются при постановке целей:

а) цели должны быть конкретными и измеримыми;

б) цели должны быть дифференцированы во времени и иметь достаточно четкие рамки;

в) цели должны быть достижимыми;

г) все вышеперечисленные требования (а,б,в).

4. Что отражают общие или глобальные цели:

а) основные направления программы развития фирмы, тесно увязанные с ресурсами;

б) обеспечение устойчивости положения фирмы;

в) предназначение фирмы;

г) задачи деятельности.

7. Какую среду отражает направление, связанное с организационной структурой:

а) внешнюю среду;

б) внутреннюю среду;

в) среду косвенного воздействия;

г) среду прямого воздействия.

8. Цель управления – это:

а) предполагаемый результат работы;

б) проблема, требующая разрешения;

в) идеальный образ желаемого, возможного и необходимого состояния управляемой системы;

г) идея, определяющая уровень сознания людей.

9. Фактором внешней среды деятельности предприятия не являются:

а) поставщики;

б) покупатели;

в) конкуренты;

г) ресурсы.

10. Что относится к общим характеристикам организации:

а) конкуренты;

б) коллектив;

в) ресурсы;

г) нет правильного ответа.

11. Что относится к основным характеристикам внешней среды:

а) технология;

б) ресурсы;

в) взаимосвязанность факторов;

г) персонал.

12. Что относится к основным характеристикам внешней среды:

а) технология;

б) ресурсы;

в) сложность и неопределенность;

г) персонал.

13. Должны ли быть цели конкретными и измеримыми:

а) нет;

б) да;

в) в зависимости от типа организации;

г) в зависимости от желания руководства.

14. Должны ли быть цели достижимыми:

а) нет;

б) да;

в) в зависимости от типа организации;

г) в зависимости от желания руководства.

15. Должны ли быть цели ориентированными во времени:

а) нет;

б) да;

в) в зависимости от типа организации;

г) в зависимости от желания руководства.

16. Какие из перечисленных альтернатив можно отнести к стратегиям управления:

а) предупреждение кризиса;

б) выжидание зрелости кризиса;

в) противодействие всем явлениям кризисного характера;

г) рассчитанного риска.

17. В каких условиях необходимо вырабатывать долгосрочную стратегию поведения фирмы:

а) в условиях ускоренных изменений в окружающей среде;

б) в условиях жесткой конкурентной борьбы и быстро меняющейся ситуации;

в) в условиях, связанных с повышением эффективности использования ресурсов в текущей деятельности;

г) нет правильного варианта.

18. В каких случаях можно считать, что фирма обладает стратегией:

а) когда в стратегии отражен способ достижения целей;

б) когда в стратегии предусмотрены используемые ресурсы;

в) когда сформулированы цели, способы их достижения и учтены используемые при этом ресурсы;

г) нет правильного ответа.

17. Стратегическое планирование отличается от оперативного по:

а) срокам;

б) методам;

в) способам принятия решений;

г) цели.

18. Что следует понимать под стратегией управления персоналом:

а) внедрение новых форм, принципов, методов, средств управления персоналом;

б) процессы, правила, приемы, сбор и обработка информации для реализации стратегической программы развития фирмы на планируемую перспективу;

в) стратегические цели и задачи, разработанные для каждого структурного подразделения предприятия;

г) нет правильного ответа.

19. Вероятность наступления кризиса в развитии фирмы определяется:

а) факторами колебания рыночной конъюнктуры;

б) изменениями организации производства;

в) сменой персонала;

г) исключительно высокой рентабельностью продукции;

д) политической обстановкой.

20. Для эффективного проведения реформ наиболее целесообразно:

а) привлекать подчиненных к планированию реформ;

б) учитывать привычки групп;

в) строго соблюдать график работы;

г) провести производственные совещания.

2.3. Критерии оценки для проведения зачета с оценкой по дисциплине
Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он показал достаточный уровень сформированности компетенций (см. таблицу пункта 1.4 Паспорта фонда оценочных средств, при этом студент показал высокий уровень теоретических знаний программного материала, умело формулирует выводы, отвечает на дополнительные вопросы,

оценка «не зачтено» - студент показал недостаточный уровень сформированности компетенций, допускает грубые ошибки при ответе на вопросы, не способен аргументировано и последовательно излагать материал, допускает грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняется с ответом. 
Тестовый контроль знаний на зачете оценивается:
«отлично» - 76-100 % правильных ответов, показывая высокий уровень сформированности компетенций;

«хорошо» - 51-75 % правильных ответов (хороший уровень сформированности компетенций);

«удовлетворительно» - 35-50 % правильных ответов (достаточный уровень сформированности компетенций);

«неудовлетворительно» - 34 % и меньше правильных ответов (недостаточный уровень сформированности компетенций).
2.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания по дисциплине
1. Процедура оценивания результатов освоения программы дисциплины включает в себя оценку уровня сформированности профессиональных компетенций студента, уровней обученности: «знать», «уметь», «владеть».

2. При сдаче зачета: 

1. профессиональные знания студента могут проверяться при ответе на теоретические вопросы, при выполнении тестовых заданий, практических работ;

2. степень владения профессиональными умениями, уровень сформированности компетенций (элементов компетенций) – при решении аналитических заданий, выполнении практических и других заданий.

3. Результаты промежуточной аттестации фиксируются в баллах. Общее количество баллов складывается из следующего:

3. до 60 % от общей оценки за  выполнение практических заданий, 

4. до 30 %  оценки за ответы на теоретические вопросы,

5. до 10 % оценки за ответы на дополнительные вопросы.
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

И ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ И ОПЕРТАИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
Направление подготовки (специальность) Экономика
Направленность (профиль) Экономика отраслевых комплексов
1. Материалы для текущего контроля
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Перечень вопросов для диалогового режима (опроса)
По дисциплине: Стратегическое и оперативное планирование
1. Чем обусловлено возникновение методологии стратегического планирования организации?

2. Дайте определение стратегического планирования, его отличие от оперативного и тактического.

3. Дайте характеристику каждого из этапов процесса стратегического планирования, покажите их взаимосвязь и взаимодействие.

4. В чем проявляется принцип адаптивности при разработке стратегии и тактики организации?

5. Какие требования предъявляются к руководителю или специалисту, отвечающему за проблемы стратегического и тактического характера?

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно (допускается 15 % ошибочных ответов), практическое задание решено без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно (допускается 25 % ошибочных ответов), практическое задание решено без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если теоретические задания не выполнены в полном объеме (не менее 50 % верно), практическое задание решено с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если на теоретические задания не даны верные ответы, практическое задание не решено.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
ЧЕБОКСАРСКИЙ КООПЕРАТИВНЫЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Комплект заданий для контрольной работы № 1
По дисциплине: Стратегическое и оперативное планирование
Тема: Стратегическое планирование деятельности фирмы в рыночной экономике

Вариант 1

Задание 1. Основные задачи, функции и цели стратегического планирования

Задание 2. Система стратегических планов и программ в России и других странах

Вариант 2

Задание 1. Формирование миссии и целей стратегического планирования фирмы

Задание 2. Управление реализацией стратегии

Вариант 3

Задание 1.  Структура и процесс стратегического планирования

Задание 2. Подходы к процессу выработки стратегии предприятия

Критерии оценки:

- оценка «отлично» выставляется студенту, если даны полные ответы на поставленные вопросы, приведены примеры; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если даны полные ответы на поставленные вопросы, не приведены примеры;

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если даны краткие ответы на поставленные вопросы, не приведены примеры. 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если вообще не ответил не на один из поставленных вопросов, не привел не одного примера.

Комплект заданий для контрольной работы № 2

По дисциплине: Стратегическое и оперативное планирование

Тема: Методология оперативного планирования
Вариант 1

Задание 1. Значение оперативного плана. 

Задание 2. Планирование прибыли.

Задание 3. Для обоснования стратегии предприятия определить возможный срок окупаемости долгосрочных инвестиций. Сделать выводы.

Капитальные вложения в новое строительство предприятия могут составить 380 млн руб. Среднегодовая прибыль от эксплуатации построенного объекта ожидается в сумме 130 млн руб.

Вариант 2 

Задание 1. Планирование продаж товаров.
Задание 2. Бюджетирование на предприятии.

Задание 3. Для стратегического плана торгового предприятия обосновать проект плана налогооблагаемой прибыли на два последующих года.

Выручка от продаж товаров в текущем году составит 11530 тыс. руб. Ежегодно она увеличивается примерно на 6 %. Средний размер торговой надбавки сложился в размере 30 %, а уровень издержек обращения – 20 %. Прочая прибыль может составить: в 1-м плановом году – 25 тыс. руб., во 2-м году – 44 тыс. руб.

Вариант 3

Задание 1 Планирование персонала и оплаты труда.

Задание 2 Особенности оперативного планирования на предприятиях различных отраслей деятельности.

Задание 3. Для стратегического плана торгового предприятия определить вариант проекта плана выручки от реализации товаров на будущий год при предполагаемых постоянных издержках обращения в сумме 1960 тыс. руб., уровне переменных издержек – 7 % к выручке и плановой покупной стоимости реализуемых товаров – 14900 тыс. руб. Представить иные варианты проекта плана выручки при: 

а) плане прибыли от продаж в сумме 600 тыс. руб.; 

б) необходимой рентабельности продаж не менее 1,5 % к выручке; 

в) увеличении суммы постоянных издержек обращения на 4 %;  

г) снижении уровня переменных издержек на 0,25 п.п.; 

д) возрастании суммы приобретаемых товаров («себестоимости») на 1500 тыс. руб.

.

Вариант 4

Задание 1. Планирование сбыта продукции.

Задание 2. Оценка эффективности плановых решений.

Задание 3. Для стратегического плана торгового предприятия обосновать средний уровень доходов от реализации товаров и размер торговой надбавки на три последующих года.

В текущем году выручка от реализации товаров составит 14700 тыс. руб., постоянные издержки обращения сложились в сумме 1030 тыс. руб., уровень условно-переменных издержек – 8 %. Рентабельность продаж может составить 2,5 % к выручке.

В будущем намечается ежегодное увеличение выручки от реализации товаров в среднем на 5%, доходов от реализации товаров - на 6%.

.

Критерии оценки:

· оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно, в полном объеме, практические задания решены без ошибок, прослеживается методическая логика, обоснованность, выводы аргументированы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретические задания выполнены верно, допускается небольшая неточность в формулировках, практические задания решены без явных методических ошибок, допустимы арифметические погрешности, соблюдается логика решения, выводы аргументированы и обоснованы;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если теоретические задания не выполнены в полном объеме, практические задания решены с явными методическими ошибками, выводы не отличаются логикой и аргументированностью;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если на теоретические задания не даны ответы, практические задания не решены.

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
Темы аналитических и практических заданий

По дисциплине: Стратегическое и оперативное планирование
Задание 1

Составить для предприятия проект плана выручки от реализации товаров на 5-й (будущий) год с темпом роста 103,7 % к 4-му (текущему) году. Для этого подготовить данные о динамике выручки в сопоставимых ценах текущего года (табл. 1) и использовать прогноз индекса цен в 5-м году - 1,09.
Таблица 1 - Выручка от реализации товаров на предприятии за последние годы работы

(тыс. руб.)

	Годы
	Выручка в действующих ценах
	Индекс цен к предыдущему году
	Выручка в сопоставимых ценах
	Темп изменения к базисному году, %

	1-й год
	8563,2
	1,14
	
	

	2-й год
	10148,0
	1,11
	
	

	3-й год
	13533,5
	1,12
	
	

	4-й год
	15742,8
	1,14
	
	


Задание 2
Составить проект плана продажи товара «А» в торговом предприятии на 11-й день торговли. Данные о продаже товара за последние 10 дней работы (в кг) представлены в табл. 2. Средняя цена товара «А» - 16 д.ед.
Таблица 2 - Данные о продаже  товара «А» в торговом предприятии за 10 дней работы 
(кг)

	Дни

	1-й 
	2-й 
	3-й 
	4-й 
	5-й 
	6-й 
	7-й 
	8-й 
	9-й 
	10-й 

	128
	149
	157
	169
	136
	151
	172
	146
	142
	153


Задание 3*
Определить коэффициент эластичности спроса на товар «А» от цены для района и на его основе рассчитать проект плана продажи этого товара в предприятии на будущий год.

Душевой спрос на товар «А» в отчетном году в районе составил 52 кг при средней его цене 64 д. ед. за 1 кг. В текущем году среднедушевая продажа товара составит 49 кг при средней цене 67 д. ед. Численность проживающего населения в районе – 15 тыс. чел. 
Доля продаж предприятия в обороте района в последние годы составляет около 23 %. В будущем году может быть увеличение цены на товар «А» на 4 %. Численность населения района не изменится.

Решение:

1. Определяется коэффициент эластичности спроса на товар «А» от цены в текущем году по формуле:
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где кэл – коэффициент эластичности спроса на товар от цены;
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 - изменение количества продаж товара за период, ед.;

       к1 -  количество проданных товаров в базисном периоде, ед.;
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 - изменение цены на товар за период, д. ед.;

       ц1 -  базисная цена товара, д. ед.
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Таким образом, на каждый 1% прироста цены на товар «А» надо ожидать 1,23% снижения его спроса.

2. Определяется уменьшение среднедушевой продажи товара «А» в планируемом году в связи с ростом цены:
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3. Находится изменение среднедушевой продажи товара «А» в планируемом году в районе:
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4. Находится новая цена товара «А» в планируемом году:
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5. Рассчитывается возможный объем продаж товара «А» в районе на будущий год:
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 или 48,7 тыс. д. ед.

6. Находится возможный объем продаж товара «А» предприятием в будущем году:
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Вывод. План продаж товара «А» на предприятии в будущем году может составить 11,2 тыс. д. ед.

Задание 4
Составить для предприятия проект плана продажи товара «В» на будущий год, используя коэффициент эластичности спроса от доходов.

В текущем году продажа товара в городе составит 14,2 тыс. т; коэффициент эластичности спроса от доходов - 1,08. Денежные доходы населения города в будущем году могут возрасти на 5 %. Доля продаж предприятия в городе – около 8 %.

Задание 5

Для разработки стратегического плана, пользуясь методом дисконтирования, оценить целесообразность вложения долгосрочных инвестиций в хозяйственный объект.

Предприятию нужны долгосрочные инвестиции в размере 150 млн руб. Суммарная прибыль от их использования через четыре года может составить 210 млн руб. Среднегодовой дисконтный процент – 12 %.

Задание 6

Для обоснования стратегического плана, пользуясь методом дисконтирования, оценить целесообразность вложения долгосрочных инвестиций в хозяйственный объект.

Предприятие может вложить 68 млн руб. в долгосрочные инвестиции. Суммарная прибыль от эксплуатации инвестиций через три года может составить 93 млн руб. Среднегодовой дисконтный процент определить самостоятельно исходя из среднего по России годовых значений индекса цен и ставки процента на заемный капитал.

Задание 7
Для стратегического плана обосновать необходимый предприятию оборотный капитал.

Выручка от реализации товаров предприятия в текущем году составит 170050 тыс. руб., оборачиваемость капитала – 32 дня, доля собственных оборотных средств – 45 %.

В будущем году планируется увеличить долю собственных оборотных средств в оборотном капитале предприятия на 10 п. п.

Задание 8
Для обоснования стратегии развития предприятия питания определить проект плана выручки от реализации продукции и товаров на три предстоящих года.

Уровень условно-переменных расходов на предприятии сложился в размере 15 % к выручке. Сумма условно-постоянных расходов в 1-й планируемый год может составить 3800 тыс. руб., а в последующие годы увеличиваться на 3 % ежегодно. Средний размер наценки общественного питания планируется в размере 40 %. Предполагается получить прибыль основной деятельности: в 1-й год – 1850 тыс. руб.; во 2-й год – 2000 тыс. руб.; в 3-й год – 2200 тыс. руб.

Задание 9
Обосновать для предприятия проект плана прибыли от продаж на два последующих года.

Выручка от реализации товаров в текущем году составит 16742 тыс. руб. Торговая надбавка сложилась в среднем размере 32 %, уровень издержек обращения – 19 %.

Прибыль от продаж в 1-м плановом году может быть на 5 % больше, чем в текущем году, а во 2-м году – на 6 % больше, чем в 1-м плановом году.

Задание 10
Для стратегического плана торгового предприятия обосновать средний уровень доходов от реализации товаров и размер торговой надбавки на три последующих года.

В текущем году выручка от реализации товаров составит 14700 тыс. руб., постоянные издержки обращения сложились в сумме 1030 тыс. руб., уровень условно-переменных издержек – 8 %. Рентабельность продаж может составить 2,5 % к выручке.

В будущем намечается ежегодное увеличение выручки от реализации товаров в среднем на 5 %, доходов от реализации товаров - на 6 %.

Задание 11
Для стратегического плана торгового предприятия обосновать проект плана налогооблагаемой прибыли на два последующих года.

Выручка от продаж товаров в текущем году составит 11530 тыс. д. ед. Ежегодно она увеличивается примерно на 6 %. Средний размер торговой надбавки сложился в размере 30 %, а уровень издержек обращения – 20 %. Прочая прибыль может составить: в 1-м плановом году – 25 тыс. д. ед., во 2-м году – 44 тыс. д. ед.

Для стратегического плана предприятия обосновать проект плана продаж товара «С» на три последующих года.

В текущем году коэффициент эластичности по цене продаж товара «С» в районе составил 1,15. Среднегодовая продажа товара на душу населения составит 40 шт. Товар продается по средней цене 20 д. ед. 

В будущем году в районе будет проживать 320 тыс. человек. Доля рынка предприятия в районе сложилась в размере 17 %. Цена товара «С» может возрасти до 24 д. ед. Коэффициент эластичности по цене на товар в 1-м плановом году не изменится. Продажа товара на предприятии во 2-м и 3-м годах может увеличиваться ежегодно в среднем на 4 %.
Критерии оценки:
Студенту объявляется практическое или аналитическое задание, решение которой он излагает письменно.

Эффективным интерактивным способом решения задач является сопоставления результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 

 «отлично» - студент ясно изложил условие задачи, четко, грамотно изложил и обосновал выводы;

«хорошо» - студент ясно изложил условие задачи, но в обосновании решения имеются сомнения в точности выводов;

«удовлетворительно» - студент изложил условие задачи, но выводы носят поверхностный характер;

«неудовлетворительно» - студент не уяснил условие задачи, решение не обосновал, выводы отсутствуют.
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ»
Темы рефератов

По дисциплине: Стратегическое и оперативное планирование
1. Опыт планирования на российских предприятиях: проблемы и задачи

2. Менталитет и стратегии российских предприятий

3. Миссия предприятия: опыт и проблемы

4. Современная практика внутрифирменного планирования

5. Российская практика выбора целей на предприятиях

6. Школы стратегического планирования

7. Матрица направленной политики компании

8. Принципы формирования стратегии предприятия

9. Анализ различных подходов к разработке стратегии в различных   предприятиях

10. Анализ внешней среды и его роль в стратегическом планировании предприятия

11. Анализ внутренней среды и его роль в стратегическом планировании предприятия

12. Разработка миссии предприятия

13. Миссия предприятия и его корпоративная культура

14. Выбор стратегических целей предприятия

15. Разработка стратегии предприятия на различных организационных уровнях

16. Анализ соответствия стратегии предприятия ключевым факторам успеха в зависимости от специфики отрасли

17. Концепция стратегических групп

18. Основные типы конкурентных стратегий

19. Выработка ценовой политики в стратегии предприятия

20. Создание конкурентного преимущества как основы стратегии предприятия

21. Применение конкурентных стратегий различными компаниями

22. Стратегии на международных рынках

23. Стратегия диверсификации: преимущества и недостатки

24. Особенности стратегического планирования на диверсифицированных предприятиях

25. Использование различных стратегий в соответствии со стадией жизненного цикла отрасли (товара)

26. Приведение организационной структуры компании в соответствие с ее      стратегией

27. Совершенствование стратегии предприятия: внедрение общего менеджмента качества и реинжиниринг его бизнес-процессов

28. Стратегия и финансовые ресурсы предприятия: увязка стратегического плана с его бюджетом (стратегическим планом)

29. Создание корпоративной культуры, способствующей реализации стратегии

30. Создание системы мотивации труда персонала, в т.ч. менеджеров,           стимулирующей эффективную реализацию стратегии предприятия

31. Сравнительный анализ этапов реализации стратегии в различных           компаниях

32. Стратегия внешнеэкономической деятельности предприятия

33. Стратегия снижения издержек предприятия

34. Стратегии вертикальной интеграции

35. Стратегии предприятий-лидеров

36. Синергетические эффекты, возникающие при стратегическом планировании

37. Стратегические проблемы развития предприятия

38. Опыт планирования продаж

39. Опыт планирования прибыли

40. Опыт планирования маркетинга

41. Опыт планирования издержек

42. Опыт планирования показателей труда и его оплаты

43. Опыт планирования прибыли и рентабельности

44. Опыт финансового планирования

45. Опыт планирования социального развития коллектива

Краткие рекомендации к выполнению

Реферат предусматривает углубленное изучение дисциплины, способствует развитию навыков самостоятельной работы с литературными источниками, нормативными актами, положениями, методиками и электронными ресурсами. Реферат является формой представления результатов самостоятельной работы студента, способом освоения компетенций в сфере научно-исследовательской работы. 

Реферат – краткое изложение в письменном виде содержания научного труда по предоставленной теме. Это самостоятельная научно-исследовательская работа, где студент раскрывает суть исследуемой проблемы, проводит интерпретацию полученных аналитических данных, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на проблемы темы реферата. Содержание реферата должно быть логичным, изложение материала носить проблемно-тематический характер.

Требования к содержанию 

Во введении необходимо показать значение, актуальность рассматриваемой проблемы, обоснованность причины выбора темы. Кроме того, следует отметить известных ученых-экономистов, уделявших внимание в своих исследованиях изучаемой проблеме, сформулировать основную цель и задачи, которые ставятся в реферате.

В основной части работы большое внимание следует уделить глубокому теоретическому освещению как темы в целом, так и отдельных ее вопросов, правильно увязать теоретические положения с практикой, конкретным фактическим и цифровым материалом. Изложение должно осуществляться в соответствии с составленным планом, отличаться логикой изложения, актуальностью приводимых фактических данных, использованием графических возможностей интерпретации информации (таблицы, графики, диаграммы, схемы), обоснованностью выявленных тенденций и сформулированных выводов.

Подготовленный реферат защищается на семинарском занятии. После обсуждения реферата в группе работа студента оценивается преподавателем. Студенты, не представившие реферат и не получившие оценки по нему, к экзамену не допускаются.

Требования к оформлению 

Объем реферата может колебаться в пределах 10-15 печатных страниц.

Текст реферата должен содержать следующие разделы:

· титульный лист;

· введение, отражающее актуальность, содержание проблематики и степень проработанности темы;

· основной раздел;

· заключение, отражающее краткие выводы по теме реферата.

· Список использованных источников, представляющий собой библиографическое описание, включая интернет-источники, оформленное по ГОСТ 7.1 – 2003.

Список литературных источников должен иметь не менее 10 библиографических названий, включая сетевые ресурсы.

Текстовая часть реферата оформляется на листе формата А4 в соответствии со следующими требованиями:

· отступ сверху – 2 см;

· отступ слева – 3 см;

· отступ справа – 1,5 см;

· отступ снизу – 2,5 см;

· шрифт текста - Times New Roman;

· высота шрифта – 14;

· пробел – 1,5;

· автоперенос слов;

· нумерация страниц – внизу по центру листа. На первой и второй страницах номер не ставится.

Реферат должен быть выполнен грамотно с соблюдением культуры изложения. Обязательно должны иметься ссылки на используемую литературу.

Критерии оценки: 

· актуальность темы исследования;

· соответствие содержания теме;

· глубина проработки материала;

· правильность и полнота разработки поставленных вопросов;

· значимость выводов для дальнейшей практической деятельности;

· соответствие оформления реферата рекомендациям по оформлению;

· качество сообщения и ответов на вопросы при защите реферата.

· оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, определяющие критерии оценки реферата. Студент прошел процедуру публичной защиты реферата и качественно ответил на вопросы; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если соблюдены все требования, определяющие критерии оценки реферата, но студент не прошел процедуру публичной защиты реферата или не смог ответить на вопросы при защите;

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если материалы реферата не соответствуют в полном объеме требованиям, перечисленным в критериях оценки реферата. Студент не смог ответить на вопросы в процессе публичной защиты положений реферата или не проходил ее;

· оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту при отсутствии выполненного в соответствии с предъявленными критериями реферата. 

2. Материалы для проведения текущей аттестации

Текущая аттестация обучающихся проводится с учетом показателей оценивания компетенций на следующих этапах:

Этап 1. Формирование базы знаний
- посещение лекционных и практических занятий;
- ведение конспекта лекций;
- участие в обсуждении теоретических вопросов на практических занятиях;
- наличие на практических занятиях требуемых материалов;
- наличие выполненных самостоятельных заданий по теоретическим вопросам тем.
Этап 2. Формирование навыков практического использования знаний
- правильное и своевременное выполнение практических заданий;
- обоснованное решение аналитических заданий;
- способность обосновать свою точку зрения, опираясь на практику стратегического и оперативного планирования;
- наличие правильно выполненной самостоятельной работы по решению практических и аналитических заданий;
Этап 3. Проверка усвоения материала
- степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического занятия;
- степень готовности студента к участию в практическом занятии;
- правильность и обоснованность представленных решений практических и аналитических задач;
- успешное прохождение тестирования.
Критерии оценки
«Аттестован» - выставляется студенту, если более чем на 50 % выполнены следующие условия:
- посещаемость не менее 90 % лекционных и практических занятий;
- наличие конспекта лекций по всем темам, вынесенным на лекционное обсуждение;
- участие в обсуждении теоретических вопросов тем на каждом практическом занятии;
- требуемые для занятий материалы (практикум, учебник и проч.) в наличии;
- задания для самостоятельной работы выполнены письменно и своевременно;
- решения задач самостоятельно выполнены и представлены в письменной форме;
- практические задания и ситуационные задачи решены с использованием необходимых информационных источников;
- тестовые задания решены самостоятельно, в отведенное время, результат выше пороговых значений.

«Не аттестован» - выставляется, если студентом указанные условия выполнены менее чем на 50 %.

Обновление рабочей программы

дисциплины 
Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)

Наименование раздела рабочей программы, в который внесены изменения

(измененное содержание раздела)
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