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Аннотация: В статье исследуются среднесрочные стратегии развития Банка ВТБ (ПАО), определены их 

основные направления, механизмы реализации, ключевые параметры. Рассмотрены особенности выхода 

российских банков на иностранные финансовые рынки, порядок их функционирования и оказания услуг. 

Выделено, что интеграция российских банков на международный рынок возможна в трех вариантах: 

путем открытия представительств, создания дочерних банков или учреждения филиалов. Самым 

распространенным механизмом является открытие филиалов, что обусловило разработку приоритетных 

направлений стратегий развития на среднесрочную перспективу Банка ВТБ (ПАО). Показаны механизмы 

достижения ключевых целей и задач Стратегии развития в 2017–2019 гг. Банка ВТБ (ПАО). Представлена 

новая Стратегия развития Группы ВТБ на 2019–2022 гг., основанная на измененных приоритетах по 

сравнению с предыдущей. Рассмотрены целевые индикаторы Стратегии развития Группы ВТБ на 2019–

2022 гг. Изучены продукты и услуги, предоставляемые Банком ВТБ (ПАО) по внешнеторговым 

операциям: связанное финансирование, финансирование под покрытие ЭКСАР, пост-импортное 

финансирование, гарантийные операции, документарные операции для банков. Определена их сущность 

и особенности механизма реализации банком. 

Annotation: The article examines the medium-term development strategies of VTB Bank (PJSC), defines their 

main directions, implementation mechanisms, and key parameters. The mechanisms for achieving the key goals 

and objectives of the Strategy for 2017–2019 are shown. VTB Bank (PJSC). The new VTB Group development 

strategy for 2019–2022 is presented. It is based on the changed priorities compared to the previous One. Target 

indicators of VTB Group's development Strategy for 2019–2022 are considered. We have studied the products 

and services provided by VTB Bank (PJSC) for foreign trade operations: related financing, EXIAR financing, 

post-import financing, guarantee operations, and documentary operations for banks. Their essence and features 

of the Bank's implementation mechanism are defined. 
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